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15 COMPANHIA DE ENGENHARIA DE COMBATE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 30/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo
12/05/2026 10:47

Responsavel pela Edigao
DAVID CAMARGO DA SILVA

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

30/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor para Material de Consumo CFTV

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

PLANEJAMENNTO Risco de irregularidade administrativa por ndo Planejamento Administracio Baixo 1
DA AQUISICAO observanga das leis e normativas.

Impactos
1 Irregularidade administrativa

Acoes Preventivas
Atualizacdo da legislagdo em vigor, elaboracdo dos estudos preliminares e adogdo de medida Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA

R-01

P-01
que visam economicidade e eficicia para Administracdo Piblica.

Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacao do processo licitatdrio. Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

SELEGAOQ DO Fornecimento de material divergente do ~ - ~ -~
1 F A M 2
FORNECEDOR solicitado das formalizagdes documentais Selegdo do Fornecedor dministraggo édio
Impactos
1 Irregularidade Administrativa.

Acoes Preventivas
Atentar fielmente para o principio da vinculagdo ao instrumento convocatério, exigindo todos Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA

P-01
os parametros estabelecidos no Termo de Pregoeiro Referéncia e Edital de Licitacdo segundo

a legislacdo em vigor.

Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar a fase de licitagdo para solugdo de equivoco. Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

NECESSID{%DE DA Falha de planejamento anual, pode reasultar em
103 AQUISIGAO retardamento ou anulacdo do 7pr0cesso licitatdrio. Planejamento Administraio Baixo 3
INSUFICIENTE
Impactos
1 Retardamento ou anulacdo do processo licitatdrio.

Acoes Preventivas
P-01 Anélise pela responsavel pelo planejamento da aquisigdo se a justificativa apresentada pelo Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA
setor demandante atende ao art. 40 da Lei 14.133/21.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ap6s constatacao de insuficiéncia da motivagdo da contratagdo constatada pelo responsavel do Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA
Planejamento ou pelo Consultoria Juridica da Unido — CJU/PR, remeter para o setor

demandante para a devida elucidacdo da motivagdo da aquisigdo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

AQUISIGAO DE
MATERIAL coM Sobrepreco ou superfaturamento, ensejando

VALORES ACIMA i1 .. <
responsabilidades aos agentes da Administragdo ~ . ~ .
R-04 DO MERCADO POR e licitantes; Retardamento do processo Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo 4
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VARIAGAO DE licitatério.

PRECO
Impactos
1 Retardamento ou anulagdo do processo licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Analise pelo responsavel pelo planejamento da aquisi¢do se os orcamentos apresentam Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA
distor¢Oes de precos entre si, e solicitar a readequacdo da metodologia de pesquisa de precos
de mercado conforme a IN 73/2020 da SEGES/ME.
Acoes de Contingéncia
C-01 Apés constatacdo da alta variagdo de pregos constantes nos orcamentos, que venham a Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA
distorcer a média de precos a ser adotada para a aquisicdo, remeter novamente para setor
demandante para que seja realizado nova pesquisa de precos em conformidade com a IN 73
/2020 da SEGES/ME.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
AQUISICAO DE
MATERIAIS POR
VALORES ACIMA Sobrepreco ou superfaturamento, ensejando
_ DOS PRATICADOS responsabilidades aos agentes da Administragdo . .. - .
R-05 NO MERCADO e licitantes; Retardamento do processo Selegao do Fornecedor Administracao Baixo >
DEVIDO A PRECOS licitatdrio;
SUPERESTIMADOS
OU SUBESTIMADOS.
Impactos
1 Sobreprego ou superfaturamento, ensejando responsabilidades aos agentes da Administragao e licitantes
2 Retardamento do processo licitatdrio
Acoes Preventivas
P-01 Verificar em varias fontes possiveis se os orgamentos pretendidos estdo em conformidade com Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA
os precos praticados no mercado local.
Acoes de Contingéncia
C-01 Constatado que orgamentos acostados pelo Setor Requisitante apresenta valores em desacordo Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA
com os precos dos produtos praticados no mercado, realizar nova pesquisa em conformidade
com IN 73/2020 da SEGES/ME.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
LICITAGAO
DESERTA (POR
FALTA DE
INTERESSADOS) Desatendimento das necessidades de materiais;
OU FRACASSADA Comprometimento da eficiéncia administrativa Planejamento Administracdo Médio 6
(PROPOSTAS ou operacional da OM.
RECUSADAS ou
EMPRESAS
INABILITADAS)
Impactos
1 Desatendimento das necessidades de materiais.
2 Comprometimento da eficiéncia administrativa ou operacional da OM.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar junto a empresas do ramo se as necessidades da Companhia estdo de acordo com a Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA
comercializacdo dos materiais no mercado local, se a descricdo é suficientemente clara por
parte do responsavel pelo planejamento da aquisigao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Na falta de interessados em participar deste certame licitatério, voltar a parte requisitéria ao Responsavel: DAVID CAMARGO DA SILVA

setor demandante para necessidade readequacdo da descricdo dos materiais e em paralelo
realizar uma aquisi¢do emergencial dos materiais pretendidos.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DAVID CAMARGO DA SILVA
Equipe de apoio
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1
tf Assinou eletronicamente em 12/05/2026 as 11:25:20.
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