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Matriz de Gerenciamento de Riscos 12/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

18/05/2026 14:03

Responsavel pela Edigao
NATHAN LIMA DE OLIVEIRA

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

12/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
O objeto da presente pesquisa de pregos é a contratacdo de cursos de capacitagdo para servidores civis e militares do Colégio Militar de Porto Alegre

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Curso, ndo ,aFender ao Falha§ no Termo de Referéncia e Especificacdo Planejamento Administracio Médio
contetido minimo do Objeto
Impactos
1 A empresa contratada ministrar um contetido superficial.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir ementa, carga horaria, metodologia e certificacdo por item. Responsavel: PETERSON  RODRIGUES DA
SILVA DANTAS

Acoes de Contingéncia
Notificar a contratada para readequagdo imediata da ementa, exigir reposicdo de contetido por Responsavel: SANDRA VALERIA MENDES DE

C-01
meio de aulas complementares sem 6nus ou aplicar glosa proporcional no pagamento final. MORAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco distorcido por Falta de padronizacdo nas solicitagdes de
carga horéria/escopo orcamento e auséncia de ementa detalhada no Planejamento Administracao Meédio
diferente Termo de Referéncia preliminar.
Impactos
1 Falta de padronizagdo nas solicitagdes de orcamento e auséncia de ementa detalhada no Termo de Referéncia preliminar.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar andlise critica, saneamento da série e metodologia de célculo justificada. Responsavel: PETERSON  RODRIGUES DA
SILVA DANTAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar o saneamento das propostas recebidas, desconsiderando os orgamentos que Responsavel: SANDRA VALERIA MENDES DE
divergirem do escopo minimo, ou solicitar formalmente a retificacdo dos precos adequados a MORAES
carga hordria correta.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- L Falta de atrelagdo do pagamento a entrega do
Nado emissdo de - . . < 1
o documento e falhas no controle de frequéncia Planejamento Administracao Médio
certificado
/cadastro dos alunos.
Impactos
1 Questionamentos em auditorias internas do Exército por falta de comprovacao fisical/digital do gasto ptiblico com o treinamento.
Acobes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia (TR) que o pagamento final s6 ocorrerd apos a entrega de Responsavel: SANDRA VALERIA MENDES DE
100% dos certificados validos e homologados pela fiscalizagdo. MORAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a empresa retendo o pagamento do contrato; emitir certiddo Responsavel: CAMILA CRISTINE DA SILVA
administrativa proviséria baseada no diério de classe do fiscal; acionar penalidades contratuais. VARGAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Flutuacgdo da situacdo financeira da empresa e
Fornecedor sem auséncia de checagem rotineira das certiddes Planejamento Administragio Médio
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regularidade negativas pela fiscalizacdo.

Impactos
Bloqueio legal do pagamento: O setor financeiro do CMPA ndo pode liquidar a nota fiscal de um fornecedor irregular, gerando atrito juridico.

1
Acoes Preventivas
P-01 Exigir a comprovagdo de regularidade no SICAF na fase de habilitagdo e incluir clausula Responsavel: PETERSON RODRIGUES DA
contratual obrigando a atualizacdo das certiddes a cada ato de pagamento. SILVA DANTAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa abrindo prazo para regularizagao, reter o pagamento estritamente até a Responsavel: SANDRA VALERIA MENDES DE
regularizagdo (ou efetuar o pagamento em juizo) e, se persistir, rescindir o contrato. MORAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracionamento Falta de centralizacdo das demandas dos setores
indevido do CMPA e auséncia de verificacio do Planejamento Administracao Médio
somatorio de gastos da mesma natureza no ano.
Impactos
1 Nulidade dos atos contratuais: Obrigatoriedade de anulagdo das contratagdes feitas de forma irregular
Acoes Preventivas
P-01 Consolidar todas as necessidades de treinamento no Plano de Contratagdes Anual (PCA) e Responsavel: PETERSON RODRIGUES DA
utilizar o Sistema de Registro de Precos (SRP) para contrata¢des recorrentes. SILVA DANTAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar as contratagdes diretas isoladas imediatas, realizar o agrupamento das demandas Responsavel: SANDRA VALERIA MENDES DE
remanescentes e abrir processo licitatério unificado ou aderir a uma Ata de Registro de Pregos MORAES
(carona) valida.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. - Falta de alinhamento com a escala de servigo,
Baixa adesdo dos .. . a . L ~ -
. comunicacdo tardia e auséncia de Planejamento Administragao Médio
participantes . .
obrigatoriedade
Impactos
1 Prejuizo financeiro (Dano ao Erario): Pagamento por vagas que ndo foram preenchidas ou utilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com disponibilidade e acompanhar execugdo. Responsavel: CAMILA CRISTINE DA SILVA
VARGAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir imediatamente os faltosos por servidores da lista de supléncia, converter vagas Responsavel: SANDRA VALERIA MENDES DE

presenciais em modelo sincrono/gravado se viavel, ou convocar participantes formalmente via MORAES

Boletim Interno (BI).
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes ) -
Documento assinado digitalmente
g “b CAMILA CRISTINE DA SILVA VARGAS

Data: 19/05/2026 10:27:30-0300

Equipe de Planejamento
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

CAMILA CRISTINE DA SILVA VARGAS

Integrante Requisitante

Documento assinado digitalmente

“b PETERSON RODRIGUES DA SILVA DANTAS
g Data: 19/05/2026 10:11:49-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

PETERSON RODRIGUES DA SILVA DANTAS

Integrante Administrativo

Documento assinado digitalmente

“b SANDRA VALERIA MENDES DE MORAES
g Data: 19/05/2026 16:11:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

SANDRA VALERIA MENDES DE MORAES

Integrante Técnico
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