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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
[ * REGIAO MILITAR
PREFEITURA MILITAR DE BRASILIA

1. FINALIDADE

Este Plano de Gestdo tem o propdsito de alinhar o Plano de Gestio da Prefeitura Militar de
Brasilia ao Plano de Gestdio da 11* Regido Militar e difundir os objetives estratégicos as Divisdes e
Segdes desta Prefeitura.

2. REFERENCIAS

- Decreto n® 9.203, de 22 NOV 17 - Dispde sobre a Politica de Governanga da Administragdo
Piblica Federal Direta, Autirquica ¢ Fundacional;

- Portaria n® 348 - Cmt Ex, de 17 JUL 03 - Estabelece o Programa Exceléncia Gerencial do Exército
Brasileiro - PEG-EB;

- Portaria n® 1266 - Cmt Ex, de 10 SET 15 - Atualiza o Sistema de Exceléncia no Exército
Brasileiro (SE-EB), e d4 outras providéncias;

- Portana n® 1.968 - Cmt Ex, de 03 DEZ 19 — Aprova o Plano Estratégico do Exército 2020-2023,
integrante do Sistema de Planejamento Estratégico do Exército e da outras providéncias;

- Portaria n® 295 - EME, de 17 DEZ 14 - Aprova a Diretriz de Racionalizagio Administrativa do
Exército Brasileiro (EB20D-01.016):

- Portaria n® 214 - EME, de 07 JUN 16 - Aprova o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestlo de
Indicadores de Desempenho, 1* Ediglo, 2016,

- Portaria n® 091 - EME, de 22 MAIO 18 - Adota, em carater experimental, o Médulo de Gestio
do Sistema de Geréneia de Projetos do Exército (GPEx) como software de apoio ao Sistema de
Exceléncia na Organizacio Militar e dd outras providéncias;

- Notan® 001/A3.2 - CIRCULAR, do Comandante do Exéreito, de 23 OUT 08 - Institucionalizacio
do SE-EB:

= Acorddo de relagdo 3412/2017 (Processo n® 027.595/2015-3) — 2* Camara, Tribunal de Contas
da Unido (TCL), de 24 ABR 17, publicade no DOL n® 82, de 02 MAIO 17 - Prestagho de contas do
Exército para que seja avaliade a conveniéncia e a oportunidade de ajustar e/ou criar indicadores de
desempenho associados a cada um dos seus objetivos estratégicos;

- [nstrugdes Provisonas de Planejamento Estratégico Organizacional (IP-PEO); _

- Manual do Sistema de Exceléncia na Organizaciio Militar (SE-OM), 2008; WAk

- Diretriz do Comandante do Exéreito (2023); e

- Diretrizes do Comandante Militar do Planalto (2024). |

- Diretrizes do Comandante da 11* Regido Militar (2024); ¢ \

- Diretrizes do Prefeito Militar de Brasilia.
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3. ORGANIZACAO PERFIL

3.1 Estrutura Organizacional
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3.2 Lista de Fornecedores ¢ Insumos

Pz 06

Fornecedores

Insumos

Comando Militar do Planalto {CMP)

Diretrizes, informagies ¢ Normatizagies
Administrativas ¢ Operacionais.

Comando da 11" Regido Militar (11° RM)

Departamento de Engenharia ¢ Construgdo
(DEC)

Diretrizes, informagdes ¢ Normatizagies

| Administrativas e Operacionais.

Descentralizagdio ¢ controle dos recursos

orgamentdrios ¢ financeiros para obras,
patrimdnio e meio ambiente.

Departamento-Geral do Pessoal (DGP)

| Reunifio de Governanga.

Diretoria de Controle de Efetivos e
Movimentagdes {DQEM}

humana.

Controlar, selecionar ¢ movimentar a dimensdo

Diretoria de Gestdo Orgamentiria (DGO)

Descentralizagio ¢ controle dos recursos

| orcamentirios e financeiros.

|7° Centro de Telematica de Area (T°CTA)

| Apoio de Informética

Empresas terceirizadas

Empresas diversas

| Contratag8o para a realizaclo de servicos.

——prm

' Comercializac@o de materiais diversos,
|_ﬁ:rrammtas e EPL




Plano de GestZo da PMB 2025 - 2028 Pg. 07

3.3 Cadeia de Valor Agregado

CADEIA DE VALOR AGREGADO

3.4 Clientes/Usudrios

CLIENTES / USUARIOS

Usuarios : Organizacoes
moradores de Ll :
PNR

Militares
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4. PLANEJAMENTO E GESTAO

4.1 Missdo ¢ Visdo de Futuro

MISSAO
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4.2 Principios, Crencas e Valores
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PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES
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LEALDADE FLSR0AS, GEUPCR [
EETITUSCOES.

FLEXIBILIDADE

RESPOMNSABILIDAICE

CAMCIDADE O AS5LIMN
SUAS ATRIBCOEE
ASSURLNEDO E EXFRENTANDO
a5 ConSIaLinGas.

4.3 Diagnastico Estratégico (SWOT)

FORCAS FRAQUEZAS

— Expeniéncia da OM em manutengiio de PNR
dos tipos prédio e casa.

- Mobilidrio das se¢des atealizado,
padronizado ¢ em bom estado de conservagio.
~ Informatizacio em nivel elevado na PMB.

— Existéncia de padrdes de trabalho para a
maioria das praticas de gestio.

— Aplicaglio do Sistema de Exceléncia do
Exército.

— Planejamento estratégico estruturado e
implementado.

— Maioria dos processos mapeados.

— Possibilidade de capacitagiio dos quadros em
cursos voltados para a exceléncia gerencial na
Escola Nacional de Administracio Piablica
(ENAP) e, de capacitaciio técnica no Servigo
Macional de Aprendizagem Industrial (SEMNAIL

— PNR antigos (mais de 50 anos de existéncia).
— Falta de um planejamento de longo prazo de
reformas estruturais nos PNR
— Falta de um Planejamento de curto prazo para
a promogdo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou mobilidade
reduzida nas vias e espagos piblicos, no
mobiliario urbano ¢ na construgdo ¢ reforma de
edificaghes, prevista na Lei n® 10.098, de 19 de
dezembro de 2000 e na ABNT NBR. 9050-
2004, 2* Ed, de 31 MAIO 2004.
- Mecessidade de ferramentas T1 eficientes para
implementacio de um Sistema de Controle de"
PNR (SisCoP) mais amplo e que atenda as*”
demandas de controle mais efetivo-da Vita dtil
dos PN e PNR. '
~ Faha de ferramentas de informética para

|
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e no Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC).

— Possibilidade de capacitaco dos quadros em
cursos voltados para a Administragio Publica
em empresas civis e instituigbes do Exéreito.

— Elevado indice de escolaridade do
Contingente incorporado na PMB.

— Ceadros de Oficiais e S Ten/Sgt com grande
experiéncia profissional.

— Alta motivagdo e envolvimento dos quadros
da PMB no cumprimento de sua missdo,

— Espirito de corpo elevado.

— Ambiente de trabalho favordvel.

- Capacidade de cumprimento da missio da
PMB, dentro de padries de exceléncia, em
decorréncia de efetivo adicional contratado de
emprésas terceirizadas para a prestagdo do
servigo de manutengdo de PN ¢ PNE.

— Capacidade de cumprimento da missdo da
PMB, dentro de padrdes de exceléncia, em
decorréncia de efetivo adicional contratado de
empresa terceirizada para a prestagio do servigo
de manutengdo das dreas verdes.

OPORTUNIDADES

— Alocaciio de recursos financeiros para
aplicagio em reforma de PNR.

— Muito boa imagem da PMB perante seus
permissiondrios (usudrios de PNR).

- Existéncia. na guamigio, de instituigdes
publicas e privadas que possibilitam a
capacitagio dos talentos humanos na drea da
exceléncia gerencial e em outras &reas de
interesse da PMB.

— Prestigio da PMB perante os Orglios de
Assisténeia Direta e Imediata (OADI), Orgdos
de Direglio Geral (ODG), Orglios de Diregdio
Setorial (ODS), Comando Militar do Planalto
(CMP) e 11* Regido Militar (11* RM).

Pg 010

facilitar o fluxo de informacgbes com foco na
maior visibilidade das aces e realizacBes da
PMB para o piiblico externo.

— Falta de estrutura adequada para atendimento
de permissiondrios e formecedores, bem como
para funcionamento da Ouvidoria.

— Falta de estrutura de banheiros/vestidrios
adequada para atender os efetivos apos o TFM.
— Seclo de Manutenclio & Transporte isolada ¢
s¢m o aporie de recursos adequado para a
manuten¢io dos niveis de disponibilidade.

— Interligagio deficiente da rede interna da
PMB com as Quadras.

- Falta da aplicagio de pesquisa de opinio
visando conhecer a satisfacio do plblico
INLEImo.

— Falta de cultura no campo da exceléncia
gerencial.

— Conhecimento restrito sobre exceléncia
gerencial,

- Faltam processos e procedimentos, de forma
a facilitar a adequaciio 4 Politica Nacional de
Residuos Sdlidos do Governo Federal (Lei N?
12.305, de 2 de agosto de 2010).

— Envelhecimento do quadro de servidores
civis.

— Precdrio ou falta da realizaciio de reunides
bilaterais regulares com os drgdos distritais de
gestlo patrimonial, de limpeza urbana e de
manutengdo do mobiliario pablico de Brasilia
(NOVACAP, 5LU, AGEFIS, CBMDF, CEB,
CAESB, etc.).

AMEACAS

- Contingenciamento dos recursos financeiros
destinados & vida vegetativadaOM e &
manutenciio dos PNE.

— Grande desgaste das estruturas prediais dos
PR, decorrente de falta de recursos suficientes
para a realizacio da manutengio preventiva.

— Militares, moradores da guamigio, na fila de
espera de PNR por longo periodo.

~ Restricfies orcamentarias ocasionando

deficiéncias nos processos finalisticos e de
apoio da PMB.



Plano de Gest®o da PMEB 2025 - 2028 Pg. 011

4.4 Diretrizes do Comandante da 11° Regido Militar (2024 - 2025)

- Buscar o alinhamento com os escalfes superiores na consecugdo dos objetivos estratégicos
elencados nos planos de Gestio.
- Servir com presteza, proatividade ¢ qualidade ac usudrio da 11* EM, construindo soluges
aos desafios logisticos, administrativos e territoriais. Para tanto, todos devem ter por meta construir
¢ ou organizar processos detalhados, adequados ¢ que atendam aos principios da administraciio

4.5 Diretrizes do Prefeito Militar de Brasilia

Trabalhar com comprometimento ¢ dedicagio, tratande todos os integrantes da PMB como
profissionais com conhecimento da atividade que desempenham, visando atingir as metas com
celeridade dentro de uma gestdo efetiva, assertiva e resolutiva, direcionando os esforgos na gcslﬁﬂ 2
manutengio dos PNR, primando pela exceléncia ¢ qualidade, com foco na Familia Militar. -~
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