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ESCOLA DE CMDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
23/2026 LUIZ MATEUS APRIGIO DA CUNHA 04/05/2026 13:15
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para a realizacdo do curso MBA em Gestdo de Satdde para a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de
instituicdo que ndo

R-01 atenda integralmente
aos requisitos da
contratagao

Impactos
1 Contratacdo de solucdo inadequada as necessidades da ECEME.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar previamente a documentacdo, proposta, conteido programatico, carga horaria, Responsaveis: ROGERIO SANTOS SILVA, HIGOR
corpo docente e demais requisitos estabelecidos. CEZAR VILLACA MENEZES
PATUSCO, FLAVIO RAPHAEL
SALGADO, MARCOS RAMALHO
MOREIRA, LUIZ MATEUS

Falha na andlise da proposta, da documentacdo

.. L R Planejamento Administragao Baixo
ou dos requisitos académicos da instituicao.

APRIGIO DA CUNHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar correcdo ou complementacdo das informagdes; ndo prosseguir com a contratacdo Responsaveis: FLAVIO RAPHAEL SALGADO,
caso os requisitos essenciais ndo sejam atendidos HIGOR CEZAR VILLACA

MENEZES PATUSCO, ROGERIO
SANTOS SILVA, MARCOS
RAMALHO MOREIRA, LUIZ

MATEUS APRIGIO DA CUNHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fragilidade na Auséncia ou insuficiéncia de elementos que
R-02 caracterizagao da demonstrem a inviabilidade de competicdo e os Planejamento Administragao Baixo
inexigibilidade requisitos legais aplicaveis.
Impactos
1 Questionamentos quanto a legalidade da contratacdo direta e necessidade de complementacdo da instru¢do processual.
Acoes Preventivas
P-01 Fundamentar a contratagdo com base no art. 74, III, “f”, da Lei n° 14.133/2021 e reunir Responsaveis: ROGERIO SANTOS SILVA, HIGOR
documentos que comprovem os requisitos legais. CEZAR VILLACA MENEZES

PATUSCO, FLAVIO RAPHAEL
SALGADO, MARCOS RAMALHO
MOREIRA, LUIZ MATEUS

APRIGIO DA CUNHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementar a instrucdo processual e realizar as adequagdes necessarias antes da Responsaveis: FLAVIO RAPHAEL SALGADO,
formalizacao da contratagdo. HIGOR CEZAR VILLACA

MENEZES PATUSCO, ROGERIO
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SANTOS SILVA, LUIZ MATEUS
APRIGIO DA CUNHA, MARCOS

RAMALHO MOREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Preco contratado . . - A
incompativel com Pesquisa de precos insuficiente ou auséncia de . N i .
R-03 ] documentos que demonstrem os valores Planejamento Administracao Baixo
valores praticados pela .
e praticados pela contratada.
instituigdo.
Impactos
1 Fragilidade da justificativa de prego e risco de contratagdo por valor incompativel com o mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos e obter documentos relativos a contratagdes similares realizadas Responsaveis: ROGERIO SANTOS SILVA, HIGOR
pela instituicao. CEZAR VILLACA MENEZES
PATUSCO, FLAVIO RAPHAEL
SALGADO, MARCOS RAMALHO
MOREIRA, LUIZ MATEUS
APRIGIO DA CUNHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementar a pesquisa de pregos e reavaliar o valor proposto antes da contratagao. Responsaveis: FLAVIO RAPHAEL SALGADO,
HIGOR CEZAR VILLACA
MENEZES PATUSCO, ROGERIO
SANTOS SILVA, MARCOS
RAMALHO MOREIRA, LUIZ
MATEUS APRIGIO DA CUNHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Substituicdo do
instrutor indicado na
R-04 proPos,.ta por .Ind.isponibilidade ~do docente originalmente Gestio de Contrato Administracéo Baixo
profissional sem indicado ou alteracdo do corpo docente.
qualificacdo
equivalente
Impactos
1 Reducao da qualidade ou da aderéncia da capacitagdo aos requisitos que fundamentaram a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos minimos para eventual substituigdo do instrutor Responsavel: VINICIUS PAZETTE FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar previamente o profissional substituto e exigir comprovacdo de qualificagdo Responsavel: VINICIUS PAZETTE FREITAS

equivalente.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item

Ndo cumprimento da Falhas na programacdo, cancelamento de
carga horaria minima atividades ou reducdo da carga horaria pela Gestdo de Contrato Administracao

de 360 horas. instituicao.

Impactos
1 Formagdo incompleta e prejuizo ao atendimento da necessidade institucional.

Médio

Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer a carga horaria minima no Termo de Referéncia e acompanhar sua execugéo.

Acoes de Contingéncia
Exigir a complementacdo da carga hordria e, se necessario, adotar as medidas administrativas Responsavel: VINICIUS PAZETTE FREITAS

Responsavel: VINICIUS PAZETTE FREITAS

C-01
e contratuais cabiveis.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incompatibilidade
entre o cronograma do Alteracdo de calendario ou auséncia de
) sr s n u-oad ! Gestdo de Contrato Administracao Meédio

curso e as atividades compatibilizacdo prévia das atividades
funcionais dos militares

Impactos
1 Reducdo da frequéncia e do aproveitamento dos participantes.

Acoes Preventivas
Verificar previamente o cronograma do curso e compatibilizd-lo com as atividades Responsavel: VINICIUS PAZETTE FREITAS

P-01
institucionais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar, junto a instituicdo, alternativas de reposicdo ou adequacdo do cronograma, quando Responsavel: VINICIUS PAZETTE FREITAS
disponiveis.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecedor nao
comprovar 0 N .
. Apresentacdo de documentacdo incompleta,
atendimento aos | ; . . N o . .
. irregular, vencida ou incompativel com os Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
requisitos de
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habilitacdo  exigidos requisitos estabelecidos no processo.
para a contratagdo

Impactos

1 Impossibilidade de formalizagdo da contratagdo com o fornecedor; atraso na contratagdo; necessidade de convocagdo de outro fornecedor, quando
cabivel; risco de ndo atendimento da necessidade de capacitagdo no prazo previsto.
Acoes Preventivas

P-01 Definir claramente no Termo de Referéncia e no processo os requisitos de habilitagdo juridica, Responsavel: EDUARDO PEREIRA DA SILVA

Acoes de Contingéncia
Solicitar saneamento ou complementacdo da documentacdo, quando legalmente admitido; Responsavel: EDUARDO PEREIRA DA SILVA

caso ndo seja possivel sanar a irregularidade, prosseguir conforme as regras legais para
selecdo de outro fornecedor ou encerramento da contratagao.

C-01

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROGERIO SANTOS SILVA

Integrante do Setor Técnico

.
tf Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 10:49:35.

Documento assinado digitalmente

ub HIGOR CEZAR VILLACA MENEZES PATUSCO
g Data: 01/10/2026 09:46:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

HIGOR CEZAR VILLACA MENEZES PATUSCO
Integrante do Setor Técnico
Documento assinado digitalmente

“b FLAVIO RAPHAEL SALGADO
g Data: 02/10/2026 10:55:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

FLAVIO RAPHAEL SALGADO

Integrante do Setor Técnico

MARCOS RAMALHO MOREIRA

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 10:26:22.

LUIZ MATEUS APRIGIO DA CUNHA

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 23/09/2026 as 09:31:57.
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