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UASG 160175

ADMINISTRATIVA DA GUARNICAO DE JOAO PESSOA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 34/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

34/2026

Data de Criacdo
20/10/2026 15:48

Responsavel pela Edigao

SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO MEDEIROS

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
90002/2027 Aquisicdo de Gas Liquefeito de Petréleo — GLP

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncias na definicdo das especificagdes
Especificacdo técnica técnicas dos materiais, decorrentes de
inadequada ou insuficiente detalhamento das necessidadesda Planejamento Administragao Médio
direcionada ou estabelecimento de exigéncia que cause
direcionamento a um determinado produto.
Impactos
1 Aquisicao de bens incompativeis com o planejado.
2 Necessidade de ajustes no Termo de Referéncia.
3 Risco de impugnacoes ou questionamentos ao certame.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de reunides técnicas com a Equipe de Planejamento da Contratagdo. Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
MEDEIROS
P-02 Revisdo técnica do Termo de Referéncia antes da publicagdo do edital. Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
MEDEIROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo do Termo de Referéncia, com ajustes nas especificagdes técnicas, caso identificadas Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
inconsisténcias antes da contratacao. MEDEIROS
C-02 Eventual suspensao do certame para saneamento das falhas, se necessério. Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
MEDEIROS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A pesquisa de precos pode ndo refletir
. . adequadamente a realidade do mercado em
Pesquisa de pregos ndo . L
refletir adequadamente r.a Zéo Nde Varlago?s . regionais, bem  como Planejamento Administragao Médio
. limitagdes metodolégicas na coleta de dados,
arealidade do mercado . S . ~
tais como utilizacdo de bases com informagdes
defasadas ou amostras insuficientes.
Impactos
1 Risco de propostas inexequiveis ou auséncia de licitantes.
2 Frustracdo do certame ou necessidade de sua repeticao.
3 Dificuldade na execugao da Ata de Registro de Pregos em razéo de precos defasados.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise critica dos valores coletados, com exclusdo de precos manifestamente inexequiveis ou Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
discrepantes. MEDEIROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da estimativa de pregos antes da publicacdo do edital, caso identificadas distor¢des Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
relevantes; MEDEIROS
C-02 Ajuste da modelagem do certame ou dos grupos de itens, se necessario. Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
MEDEIROS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

1de6



Exigéncia de Exigéncia de Habilitacdo Juridica, Fiscal,

Requisitos para Social, Trabalhista, Economica-Financeiro ou . o N L
habilitagdo ou de Qualificagdio Técnica (Profissional ou Planejamento Administracio Médio
Exigéncia de Operacional) sem amparo na Lei n° 14.133, de
Qualificacdo Técnica 2021 ou na legislacdo correlata
Desproporcional
Impactos
1 Provavel anulagao por ilegalidade do revogacao por conveniéncia ou oportunidade do certame licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Observar a legislagdo (Lei n° 14.133, de 2021) e a legislagdo correlata, tanto no ambito Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
federal, quanto no Estadual e Municipal, evitando-se fazer exigéncias que fruste o carater MEDEIROS
competitivo do certame.
P-02 Incluir exigéncias pertinentes aos privilégios legais, quais sejam as aplicdveis as ME, EPP e Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
similares. MEDEIROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir a exigéncia se for ilegal, impertinente ou inoportuna, sempre amparado na legislagdo Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
Federal, assim como a Estadual e Municipal quanto as exigéncias de qualificacdo técnica MEDEIROS
profisssional (CREA, CTF etc)
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia nas diversas fases da contratagdo,
- - ocasionando deficiéncia na selecdo do
Nao elaboragdo dos N
. fornecedor,  contratacdos  superfaturadas, . . - e
Estudos Preliminares N . L . Planejamento Administragao Meédio
~ obtengdo de pregos inexequiveis, ou que deixe
da Contratagdo oA Lo
de atender exigéncias sustentdveis no
procedimento licitatorio.
Impactos
1 Implica na provavel anulacdo por ilegalidade ou revogacdo por conveniéncia ou oportunidade.
2 Evidencia-se a falta de planejamento visto que a elaboragdo de ETP é uma etapa crucial do planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo dos artefatos digitais disponivel no site: compras.gov. com a indicacdo de todos os Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
MEDEIROS

elementos que impactem na fase de planejamento da contratag&o.
Acoes de Contingéncia

C-01 Utilizar os Artefatos Digitais do site compras.gov. Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
MEDEIROS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Risco de Restrlgao a Estabelecmilento de C.I‘l.terlO ou exigéncia que Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
Competitividade fruste o carater competitivo do certame.
Impactos
1 Provavel revogacao da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de exigéncia técnica ou administrativa condizente com o mercado, de modo a Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
propiciar a mais ampla competitividade MEDEIROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Evitar incluir exigéncia técnica ou administrativa excessiva que ndo expresse a realizade do Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
mercado, de modo a propiciar a mais ampla competitividade MEDEIROS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecio de Proposta Estabelecimento de preco de referéncia ndo
. condizente com o mercado, levando a Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
Inexequivel C o N ..
adjudicacao e homologagdo deficiente.
Impactos
1 Provavel revogacao da licitagdo
2 Contratacdo com sobreprecos ou superfaturados
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo dos critérios de julgamento objetivo da proposta, considerando o valor de Responsavel: IVAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR
referéncia e a Pesquisa de Precos/Mercado
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncia com o fim verificar a exequibilidade dos precos ofertados usando critérios Responsavel: IVAN  TEIXEIRA  CAMARA
objetivos. JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Néo verificacdo dos critériois de habilitacdo
juriica, fiscal, social e trabalhista, assim como Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
da habilitagdo técnica e econdmico-financeiro.

Falha na Verificagao
da Habilitacao

Impactos
1 Provavel revogacdo da licitagdo.
2 Realizar contratagdo com fornecedores que ndo detenham a necessaria habilitacdo para contratar com a Administragdo Publica

Acoes Preventivas
P-01 Além das exigéncias legais (Lei n° 14.133, de 2021) verificar o atendimento de outras Responsavel: IVAN  TEIXEIRA  CAMARA

exigéncias regulamentares. JUNIOR
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Acoes de Contingéncia

C-01 Em ndo sendo atendido os critérios de habilitacdo, inabilitar o fornecedor e chamar o préximo Responsavel: [IVAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR
licitante.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ajuste entre licitantes com o intuiro de obter
C‘oleo entre uma . vantagem  econOmica . ~1ndev1da, Selecio do Fornecedor Administracio Alto
Licitantes combinando precos e ludibriando a
Administrac&o.
Impactos
1 Provavel revogacdo da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar no sistema eventuais impedimentos indiretos de modo a identificar identidade ou Responsavel: IVAN  TEIXEIRA  CAMARA
vinculo entre os licitantes. JUNIOR
P-02 Realizar consultas individualizadas nos sécios a fim de plotar eventuais impedimentos Responsavel: IVAN  TEIXEIRA  CAMARA
indiretos ndo identificado pelo Sistema. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Em sendo plotando conluio realizar diligéncia, desclassificar e propor abertura de Processo Responsavel: IVAN TEIXEIRA CAMARA
Administrativo de responsabilizagéo. JUNIOR
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Deficiéncia no julgamento da proposta,
"]I:"grcc;icgo Julgamento desconsiderando requisito exigido na Fase de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Planejamento da contratagdo.
Impactos
1 Provavel revogacao da licitagdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar o julgamento da proposta de forma objetiva e que atenda a descrigdo do objeto, de Responsavel: IVAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR

modo a evitar contratar objeto diverso do licitado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Em sendo plotado a apresentacdo de proposta diversa do objeto licitado, desclassificar a Responsavel: IVAN TEIXEIRA CAMARA
proposta, apos regular diligéncia a fim de verificar a impropriedade. JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Risco de Impugnacdes Exigéncia de habilitacdo desarrazoadas e
e Recursos impertinentes, assim como descricdo do objeto Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Protelatérios impertinentes.
Impactos
1 Provavel revogacao da licitacdo
Acdes Preventivas
P-01 Verificar as exigéncias de habilitacdo prevista na legislacdo de modo a evitar a habilitagio do Responsavel: IVAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR

licitante em desacordo com a legislacao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Em sendo plotado exigéncia ndo prevista na legislagdo diligenciar para corregdo. Responsavel: IVAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. Inexecucdo Parcial ou ProposFa .mexequn.fe.l e habll.ltagao do c.o.ntraitado Gestiio de Contrato Administracio Médio
Total do Contrato sem exigir os requisitos legais para habilitacdo.
Impactos
1 Provavel revogacao da licitagdo
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o contrato de acordo com a proposta apresentada, ndo descurando das exigéncias Responsavel: LUZIMEIRY MARIA CARVALHO
previstas no Termo de Referéncia para a execugdo do contrato. LEITE DE ALENCAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar as comunicagdes com a contratada através do preposto dando prazo para correcao da Responsavel: LUZIMEIRY MARIA CARVALHO
irregularidade LEITE DE ALENCAR
C-02 Em ndo sendo atendido o pedido de corregdo, requerer abertura de processo de Responsavel: LUZIMEIRY MARIA CARVALHO
responsabilizacao. LEITE DE ALENCAR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desekqu.lllbr%o . Julgamento de. 'proptista inexequivel e/fato Gestio de Contrato Administracio Médio
Economico-Financeiro externo da Administragdo
Impactos
1 Provavel revogacao da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Aceitar proposta dentro do prego de referéncia evitando-se obter propostas inexequiveis ou Responsavel: IVAN TEIXEIRA CAMARA
com pregos superfaturados. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Em sendo observado desequiliibrio comunicar as autoridades competentes para deferir ou ndo Responsavel: IVAN TEIXEIRA CAMARA
o pedido de reequilibrio economico-financeiro JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
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Deficiéncia no julgamento da Proposta
Jogo de Planilha" e vencedora em ndo considerar os itens mais
Aditivos Excessivos relevantes bem assim, aditivar o contrato fora
dos limites legais.

Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Impactos
1 Provéavel revogacao da licitacdo
Acdes Preventivas
P-01 Analisar de forma pormenorizada a proposta do licitante vencedor, de modo a evitar jogo de Responsaveis: IVAN TEIXEIRA CAMARA
planilhas e classificando uma proposta que ndo represente a melhor proposta para a JUNIOR, LUZIMEIRY MARIA
Administracdo. CARVALHO LEITE DE ALENCAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Em sendo verificado notificar o contratado para corrigir. Responsaveis: IVAN TEIXEIRA CAMARA
JUNIOR, LUZIMEIRY MARIA
CARVALHO LEITE DE ALENCAR
C-02 Comunicar a autoridade competente para abertura de processo administrativo de Responsaveis: IVAN TEIXEIRA CAMARA
responsabilizacdo. JUNIOR, LUZIMEIRY MARIA
CARVALHO LEITE DE ALENCAR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na Fiscalizagdo Nao. flsc;ihzagao efetiva do contrato, atestando Gestdo de Contrato Administracdo Médio
servico ndo executado.
Impactos
1 Provavel revogacao da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Tomar conhecimento da documentacdo que formaliza o contrato (ETP, TR, MR) e Proposta Responsavel: LUZIMEIRY MARIA CARVALHO
da contratada de modo a exercer a fiscalizacdo do contrato de forma eficiente LEITE DE ALENCAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Em sendo observado o descumprimento de cldusula contratual ou exigéncia prevista no TR, Responsavel: LUZIMEIRY MARIA CARVALHO
notificar a contratada para regularizar, assegurando prazo. LEITE DE ALENCAR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Conflitos  Eticos Inclusédo na Equipe de Fiscalizagdo (.io Contrato i - i .
. agentes com vinculo pessoal ou funcional com o Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Integridade
contratado
Impactos
1 Provavel revogacao da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Evitar designagdo de agente que possua vinculo profissional, intimo ou pessoa com o Responsavel: VAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR
contratado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em sendo verificado relagdo pessoal, profissional ou de relagdo intima com o contratado, Responsavel: VAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR
revogar a nomeagao e posterior substituicao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantitativo Nao utilizacdo de critérios objetivos para o
supere.stlrnado ou estab'el.ecnfler'lt(.) de quantlta?vos; nao utll.lea(;ao Planejamento Administracio Médio
subestimado no Termo da série histérica ou outro instrumento idéneo
de Referéncia ao estabelecimento dos quantitativos.
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos ou mau uso na compra de material.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos baseado em memoria de cédlculo baseada em séries histéricas por Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
consumo das unidades MEDEIROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigéncia dos Documentos de Formalizacdo de Demandas dos Requisitantes, baseado em Responsavel: SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO
séris histéricas. MEDEIROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Néao conferéncia no recebimento do material
Entrega de produto . ~ - ~ 1
. L sem usar os instrumentos que fundamentaram a Gestdo de Contrato Administragdo Médio
divergente do licitado ~
contratagdo.
Impactos
1 Prejuizo ao erério e baixa durabilidade dos materiais fornecidos.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo rigorosa no ato do recebimento, conferindo amostras, especificagdes técnicas do Responsavel: LUZIMEIRY MARIA CARVALHO
edital e selos de qualidade (como o do PSQ/Abrafati). LEITE DE ALENCAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa imediata do lote divergente, com abertura de processo administrativo para notificagio Responsavel: LUZIMEIRY MARIA CARVALHO
da empresa, aplicacdo de sangOes cabiveis e exigéncia de substitui¢do dos produtos no prazo LEITE DE ALENCAR
legal.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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P-01

C-01

Numero

P-01

C-01

Ocorréncia de

desequilibrio Elevacdo ordinaria dos custos de insumos,
econdmico-financeiro transporte, logistica, mdo de obra e demais Gestdo de Contrato Contratada Médio
durante a execucdo despesas inerentes a execugdo do contrato
contratual
Impactos

Reducéo da margem de lucro da contratada, atrasos na execucdo contratual e eventual inadimplemento contratual

Acoes Preventivas
Realizagdo de pesquisa de mercado adequada, planejamento logistico, gestdo de fornecedores Responsavel: LUZIMEIRY MARIA CARVALHO

e inclusdo de margem de risco compativel na proposta comercial LEITE DE ALENCAR

Acoes de Contingéncia
Readequacao do planejamento operacional, substitui¢do de fornecedores, otimizagdo logistica Responsavel: LUZIMEIRY MARIA CARVALHO
e utilizacdo de reserva financeira prevista pela contratada para absorcdo de oscilagdes LEITE DE ALENCAR

ordinarias de mercado

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecdo de Empresa O pregoeiro habilitar uma empresa varejista
sem Autorlzaga? (.ia ccjmum (ex:. um pequenf) depdsito de bairro) que Selecio do Fornecedor Administracio Médio
ANP (Agéncia ndo possui autorizagdo legal para grandes
Nacional do Petréleo)  distribui¢oes ou abastecimento a granel.
Impactos

Contratacdo irregular e sem o devido amparo regulatdrio, multas pesadas dos 6rgdos de fiscalizagdo e risco iminente de acidentes graves por falta de

conformidade técnica.

Acoes Preventivas
Exigir como critério de Qualificagdo Técnica Especial a comprovacdo de regularidade e Responsavel: VAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR

autorizacdo de operagdo emitida pela ANP para a atividade de Distribuidor ou Revendedor de
GLP.

Acoes de Contingéncia
Inabilitar a empresa na fase de julgamento caso a certiddo da ANP esteja vencida ou seja Responsavel: VAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR

inexistente no cadastro oficial do 6rgdo regulador.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SAVIO DOMINGOS DE ARAUJO MEDEIROS
Chefe da Equipe de Planejamento da Contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 29/10/2026 as 12:58:37.

Selecdo de fornecedor

IVAN TEIXEIRA CAMARA JUNIOR

Agente de contratagdo

Gestao de Contrato

HAMILTON CESAR IBANEZ VEDOOTO

Fiscal de Contrato
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