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UASG 160338
1 ESQUADRAO DE CAVALARIA LEVE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 40/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
40/2025 RODRIGO MACHADO GUIMARAES 30/05/2025 05:47
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Credenciamento de OCS / PSA para prestacdo de servigos de assisténcia a saude
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar equipe
R-01 inadeguada para EstuTio falho,.il?completo ou irnINJreciso, podendo Planejamento Administracio Baixo
planejamento e ocasionar prejuizos na contratagao
contratagao
Impactos
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo Responsavel: PEDRO PAULO CASTRO SANTOS
haja prejuizos durante a fase de planejamento. VIEIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 1) Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento. 2) Responsavel: JULLYA REGINA RODRIGUES
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. 3) Designar membros com mais ALMEIDA
experiéncias em contratagoes.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizar o processo de contratacdo direta sem
que haja interessados em participar devido a
dificuldades de exequibilidade a proposta
. devido a estimativa de preco ser inferior ao
Estimativa de prego . . - ~
. preco praticado no mercado, causando fracassso Planejamento Administragao Alto
inadequada ~ ~
da obtencdo de contratdos em relagdo ao
processo. Contratar o item com preco superior
ao praticado no mercado, causando gastos
desnecesarios aos cofres publicos.
Impactos
1 Contratar o item com prego superior ao praticado no mercado, causando gastos desnecessdrios aos cofres publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar a Lista Referéncial de Pregos, autorizados pelo Escaldo Superior para ser praticado. Responsavel: PEDRO PAULO CASTRO SANTOS
VIEIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os pregos apresentados para contratagao, solicitando nova cotagdo nos pregos maiores Responsavel: JULLYA REGINA RODRIGUES
aos autorizados pelo escaldo superior. ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecionar fornecedor Contratar empresa com incapacidade técnica
indequado na execucdo para a execucdo do contrato conforme Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
do contrato estabelecido no Termo de Referéncia.
Impactos
Realizar o processo de contratacdo direta sem que haja interessados em participar devido as dificuldades e exequibilidade a proposta devido a
1 estimativa de prego praticado no mercado, causando fracasso da obtencdo de contratado mediante o processo. contratar o item com preco superior ao

praticado no mercado.
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Acobes Preventivas

Responsavel: PEDRO PAULO CASTRO SANTOS

P-01 Contratar empresa com incapacidade técnica
VIEIRA DA SILVA
P-02 utilizar as Listas Referenciais de Valores autorizados pelo escaldo superior Responsavel: PEDRO PAULO CASTRO SANTOS
VIEIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Especificar no Termo de Referéncia as exigéncias técnicas para a empresa contratada Responsavel: JULLYA REGINA RODRIGUES
ALMEIDA
C-02 Revisar os pregos ofertados, solicitar nova cotagdo caso ndo seja aceita Responsavel: JULLYA REGINA RODRIGUES
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de recursos Nao existir servidores suficientes para gestdo e
humanos para gestdo e fiscalizacdo do contrato, trazendo deficiéncia no Gestdo de Contrato Administragao Médio
fiscalizagdo do contrato acompanhamento das exigéncias contratuais
Impactos
1 Pela deficiéncia da fiscalizagdo do contrato, podendo trazer prejuizo no cumprimento das exigéncias do Edital
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de trabalho suficiente para atendimento da demanda Responsavel: PEDRO PAULO CASTRO SANTOS
VIEIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para atender a demanda Responsavel: JULLYA REGINA RODRIGUES
ALMEIDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento O servigo ndo ser prestado ou o produto ndo ser
R-05 contratual por parte da . Gestdo de Contrato Contratada Extremo
entregue conforme demandas do Edital
empresa
Impactos
1 O servico ndo ser prestado ou o material ndo ser entregue da forma adequada conforme Edital
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada acdo da contratada com relagao a execugao do servigo Responsavel: PEDRO PAULO CASTRO SANTOS
VIEIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Advertir e se necessario penalizar a empresa o quanto antes, para que os prejuizos sejam Responsavel: JULLYA REGINA RODRIGUES
evitados ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
R-06 Rompimento contratual Ndo cumprimento do contrato Gestdo de Contrato Contratada Extremo
Impactos
1 O ndo cumprimento do contrato
Acoes Preventivas
P-01 1) Acompanhar toda a execucdo do contrato, verificar sinais que refletem o desinteresse da Responsavel: PEDRO PAULO CASTRO SANTOS
empresa. 2) Comunicar sempre com o preposto da empresa sobre problemas existentes VIEIRA DA SILVA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Em casos extremos que gerem prejuizos a administragdo ou aos usudrios do FuSEXx, reter os Responsavel: JULLYA REGINA RODRIGUES
empenhos e pagamentos, até as que correcdes sejam realizadas ou quando ndo forem sanadas ALMEIDA
o0 encerramento do contrato
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de OCS/PSA que . . ~ . p
. Servico de saiide ndo existente na drea de - . - e
prestem servicos . . Gestdo de Contrato Administracao Médio
e abrangéncia do Edital.
especificos.
Impactos
1 Beneficidrio ndo conseguir realizar exame/consulta.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar nas cidades de Valenga, Barra do Pirai e Vassouras servigos diversificados de saide. Responsavel: RODRIGO MACHADO
GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar o beneficidrio ao Hospital Militar de referéncia. Responsavel: GISELE MARTINS PINTO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Irregularidade Fiscal Falta de regularidade da OCS/PSA Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Impactos
1 Impedimento de pagamento e empenho
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia e periddica de regularidade. Responsavel: RODRIGO MACHADO
GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo de pagamento até a regularizagdo. Responsavel: GISELE MARTINS PINTO
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes
Documento assinado digitalmente

ub JULLYA REGINA RODRIGUES ALMEIDA
g Data: 24/04/2026 08:30:49-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Equipe de Planejamento

JULLYA REGINA RODRIGUES ALMEIDA

Membro da comissdo de contratacao
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