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SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO DO MF - PA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2024

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
17/2024 VIVIAN STRYMPL VASCONCELOS 20/09/2024 10:35

Objeto da Matriz de Riscos
Fornecimento de dgua encanada e esgoto sanitario para a SRA/PA, SRTB/PA, GRT/MBA e ART/CAST.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
11/08/2025 11:51 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Selecdo de VIVIAN STRYMPL VASCONCELOS
Fornecedor

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Necessidade e - .
O demandante ndo soube especificar a

uantidade de servigo . o o . - ~
d . 5% necessidade do 6rgdo ou a especificou de forma Planejamento Administracdo Alto
mal definidos pelo . -

insuficiente

Demandante
Impactos
1 Contratacdo ndo atender a necessidade da Administracdo Publica
Acoes Preventivas
P-01 Orientar previamente os 6rgdos demandantes sobre a forma de preenchimento do Documento Responsavel: FABIO MARQUES MOREIRA
de Formalizacdo de Demanda.
Acoes de Contingéncia

C-01 Conferir o Documento de Formalizagdo de Demanda no recebimento e recomendar ajustes, se Responsavel: FABIO MARQUES MOREIRA
necessario.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de conhecimento do objeto da contratagdo

Matriz  de  riscos . . .. ~ (o
e falta de treinamento para os membros da Planejamento Administracdo Médio

incompleta ou genérica . . -
P 8 equipe de planejamento da contratacao.

Impactos
1 Nado consideragdo de riscos relevantes e/ou tratamento insuficiente de riscos identificados
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidor conhecedor do objeto e da necessidade da Administragdo como membro da Responsaveis: FABIO MARQUES MOREIRA,
equipe de planejamento da contratacao. LUCIANA LUZ ALVES DE
CASTRO, PAULO CESAR
SARMENTO GAYA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Conferéncia do Mapa de Riscos e recomendar ajustes, se necessario Responsaveis: ANA MARIA LOBO RODRIGUES,
FABIO MARQUES MOREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Analise e documentagdo insuficiente ou erro de
Contratacdo direta interpretacdo das situacdes em que a Lei 14133
injustificada /2021 permite a realizacdo de contratacdo
direta.

Planejamento Administracdo Médio

Impactos
1 Contratacdo por inexigibilidade irregular
Acoes Preventivas
P-01 Analisar as situagdes e requisitos legais para contratagdo por inexigibilidade e conferéncia Responsaveis: VIVIAN STRYMPL

detalhada da documentagdo comprobatoéria. VASCONCELOS, DEIDIANE
SALES DA CUNHA, GABRIEL

FREITAS DAMASCENO,
LUCENILDE PEREIRA SA, LILIAN
FRANCO OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Conferéncia do embasamento legal e documental para a opgdo pela contratagdo direta por Responsavel: ANA MARIA LOBO RODRIGUES
inexigibilidade e solicitar retificagdo, se necessario.
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Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de treinamento Servidores que compdem a equipe de
para a equipe de planejamento néo receberam o tFemilrnento Planejamento Administracio Alto
planejamento da adequado e suficiente para a realizacdo dos
contratagao trabalhos para os quais foram designados.
Impactos
1 Erro na elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e da Matriz de Riscos por falta de treinamento dos membros da equipe de planejamento da
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Fornecer treinamento aos membros da equipe de planejamento da contratagdo Responsavel: CELIA MARIA OLIVEIRA SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar, como membros da equipe de planejamento, pessoas das unidades requisitantes que Responsaveis: FABIO MARQUES MOREIRA,
conhecam a real necessidade, e do SELIC, que possuem maior conhecimento sobre licitagdes LUCIANA LUZ ALVES DE
e contratacdes, e o gestor do contrato de outros contratos de objeto semelhante, por seu CASTRO, PAULO CESAR
conhecimento experiéncia SARMENTO GAYA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. s Orgao tomador do servico ndo apresenta
Il‘ldlSpO[ll'b.l lidade Certiddo de Disponibilidade de Recursos, por Planejamento Administracdo Médio
orcamentdria . .
motivos diversos.
Impactos
1 Nao prosseguimento da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar, junto ao demandante, a disponibilidade orcamentaria antes de aprovar o inicio do Responsavel: FABIO MARQUES MOREIRA
Planejamento da Contratacdo e formar Equipe de Planejamento
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso ndo haja disponibilidade orcamentaria, interromper justificadamente o processo de Responsavel: FABIO MARQUES MOREIRA
contratacao
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Falta de registro das . . .
falhas ocorridas na Gestor ou ﬁsca{ deixar de fazer.ofeglmo de Gestdo de Contrato Administracao Médio
- falhas na execugéo por erro ou omissdo.
execucdo do contrato.
Impactos
1 Dificuldade para aplicar san¢des administrativas e descumprimento de obrigacdes legais do gestor ou fiscal.

Acoes Preventivas
P-01 Orientar os fiscais e os gestores sobre a necessidade de registrar ocorréncias por meio de Responsaveis: FABIO MARQUES MOREIRA,

relatdrio especifico podendo ser citado também no relatério de acompanhamento da execugédo JOSE MARINALDO SILVA COSTA
elaborado mensalmente pelo fiscal.
Acoes de Contingéncia

C-01 Registrar reclamagdo a chefia do servidor que atua como gestor ou fiscal que esteja em falta Responsaveis: JOSE MARINALDO SILVA
com as suas obrigagoes. COSTA, FABIO MARQUES
MOREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Atraso no
encaminhamento  da A’ c.oncessmnana enviou a fatura sem tempo Gestio de Contrato Contratada Médio
fatura pela habil para ateste e pagamento
concessionaria
Impactos
1 Vencimento da fatura antes que seja possivel realizar o ateste e o pagamento, ocasionando cobranca indevida de multa e juros e acumulo de trabalho.

Acobes Preventivas

P-01 Estabelecer, em contrato, prazo para envio das notas fiscais pela contratada Responsavel: FABIO MARQUES MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a emissdo de nova fatura com prazo de vencimento estendido e o estorno de Responsavel: JOSE MARINALDO SILVA COSTA
eventuais encargos cobrados.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
- Atraso no pagamento por falta de recursos ou
Atraso no pagamento por erro ou (.)rnissao da equipe flo DIOF - Gestio de Contrato Administraciio Alto
das despesas Atraso na emissdo do ateste do fiscal ou do
gestor por erro ou omissao do fiscal ou do gestor
Impactos
1 Actimulo de trabalho e pagamento de multa e juros
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer, em contrato, prazo para ateste e emissao de relatério pelos fiscais e gestores. Responsavel: FABIO MARQUES MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar o dirigente do érgdo que der causa ao atraso e geracao de multa e juros (SRA/PA, Responsavel: FABIO MARQUES MOREIRA
PEN/PA, PSFN/STM ou SPU/PA).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Uso inconsciente  de Desperdicio de 4gua potavel Gestdo de Contrato Administragao Alto

agua potavel
Impactos
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1 Aumento da despesa ptiblica e desperdicio de dgua potavel
Acoes Preventivas

P-01 Realizar o acompanhamento mensal do consumo e verificar aumentos de consumo Responsaveis: JOSE MARINALDO SILVA
injustificados. COSTA, GABRIEL FREITAS
DAMASCENO, LUCENILDE
PEREIRA SA, LILIAN FRANCO

OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Realiza campanha e conscientizacdo e verificar possiveis vazamentos Responsaveis: LUCENILDE PEREIRA SA,
GABRIEL FREITAS DAMASCENO,
LILIAN FRANCO OLIVEIRA, JOSE
MARINALDO SILVA COSTA

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP)  N°Item
Interrupgdes nao P .
pS Ocorréncia de falta de dgua encanada e esgoto
programadas no s . . P <
) , sanitdrio sem aviso prévio aos oOrgdos Gestdo de Contrato Contratada Alto
fornecimento de agua . -
abrangidos pela contratagao.
e esgoto
Impactos
1 Prejudicar ou até impossibilitar o funcionamento dos 6rgdos abrangidos pela contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de referéncia ou projeto bésico a obrigacdo da contratada de comunicar com Responsavel: FABIO MARQUES MOREIRA

antecedéncia possiveis interrupcdes e realizar a manutengdo das redes de distribuicdo para

evitar possiveis defeitos

Acoes de Contingéncia

C-01 Registrar ocorréncias e aplicar sangdes administrativas aplicaveis Responsaveis: JOSE MARINALDO SILVA

COSTA, LUCIANA LUZ ALVES DE
CASTRO, GABRIEL FREITAS
DAMASCENO, LILIAN FRANCO
OLIVEIRA, LUCENILDE PEREIRA
SA, FABIO MARQUES MOREIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Data N°Risco Id. Agdo Descrigdo
11/08/2025 11:28:43 R-03 P-01 Os requisitos legais para contratagdo por inexigibilidade e documentagdo comprobatéria foram analisados no item 4
do Estudo Técnico Preliminar n° 24/2024.

P - Preventiva, C - Contingéncia

5. Responsaveis / Assinantes

Selecdo de fornecedor

VIVIAN STRYMPL VASCONCELOS

Presidente da equipe de planejamento da contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 11/08/2025 as 11:41:39.

DEIDIANE SALES DA CUNHA

Membro da equipe de planejamento da contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 11/08/2025 as 11:49:53.
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