@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
4/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
SONIA MAGALI GAMA MACHA

Servicos de fornecimento de agua canalizada e coleta de esgoto.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Riscos

Data de Criacao

DO 09/12/2024 18:05

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Corte Orgamentario  RestricBes orcamentarias no exercicio Planejamento Administragéo Médio
Impactos
1 Comprometimento das competéncias regimentais da SRRFO5 e unidades vinculadas.
Acdes Preventivas
P-01 Providenciar Reserva de Recursos suficiente para atender a demanda Responsavel: JEAN LIMA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar alternativas para manter a continuidade da prestacdo dos servi¢cos, como Responsavel: VALDIR LEMOS COUTO
realocacdo de recursos de outras contratagbes ndo tdo essenciais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas do L L
. Auséncia de memdria de calculo . - ~ -
volume de servigos . . Planejamento Administracéo Médio
. Levantamento de demanda inconsistente
inadequadas
Impactos
1 Falha na realizag&o dos servi¢os - subdimensionamento da demanda
2 Possivel dano ao Erério - superdimensionamento da demanda
Acdes Preventivas
pP-01 Realizar estimativas com base no histérico de consumo efetivo dos Ultimos Responsavel: GABRIEL FIGUEIREDO
exercicios. GONZAGA DE LUCENA
P-02 Planejar possiveis acréscimos de quantitativos e/ou valores com parciménia, Responsavel: GABRIEL FIGUEIREDO
conforme indices de atualizacdes realistas. GONZAGA DE LUCENA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar recursos para eventuais acréscimos no contrato ou realizar supressdes Responsaveis: DANIELLE CARDOSO
conforme acopanhamento da demanda efetiva. BARRETO, GABRIEL
FIGUEIREDO GONZAGA DE
LUCENA
C-02 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos Responsavel: GABRIEL FIGUEIREDO
GONZAGA DE LUCENA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falhas e/ou faltas
nos .artefatos de Inexperlenme} da equipe de planejamento Planejamento Administracgo Médio
planejamento da da contratagéo
contratagéo
Impactos
1 Inviabilizar a concluséo do processo. Documentos mal elaborados ou incompletos podem impedir que o contrato seja aprovado pelos
orgaos de controle ou até mesmo comprometer a contratagcao por inobservancia dos requisitos legais.
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores que reunem as competéncias necessarias a completa Responsavel: VALDIR LEMOS COUTO
execucao das etapas de Planejamento da Contratacéo, o que inclui conhecimentos
sobre aspectos técnicos e de uso do objeto, licitagdes e contratos, dentre outros.
P-02 Distribuir as atribuicdes dos intergantes da Equipe de Planejamento da Responsavel: MARCIO FERREIRA DE LIMA
Contratacdo, conforme normativos vigentes (IN 5/2017, IN 58/2021, IN 81/2021 etc)
P-03 Utilizar os modelos de artefatos padronizados pela AGU Responsavel: JEAN LIMA DOS SANTOS
P-04 Acatar todas as recomendagdes exaradas no Parecer Referencial CCA/PGFN N° Responsavel: JEAN LIMA DOS SANTOS
002/2023
P-05 Preencher a Lista de Verificagdo (Modelo para Contratacdo Direta por meio da Responsavel: JEAN LIMA DOS SANTOS

Inexigibilidade) da AGU para conferir a conformidade do processo.



Acdes de Contingéncia

C-01 Promover reexames e conferéncias nos documentos preparatorios da contratagdo  Responsavel: MARCIO FERREIRA DE LIMA
C-02 Propor o aditamento contratual mediante apreciac8o e aprovagdo da Assessoria Responsavel: GABRIEL FIGUEIREDO
Juridica. GONZAGA DE LUCENA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&do concluir o Atraso no inicio do planejamento da
processo em tempo contratacdo. Morosidade na conducdo do Planejamento Administracdo Alto
habil planejamento
Impactos
Afetar negativamente o cumprimento da missao institucional da RFB, de zelar pela arrecadacéo e fiscalizacéo tributaria. Sem esses
1 servigos funcionando adequadamente, a capacidade de fiscalizagao e controle do 6rgéo é enfraquecida, prejudicando a eficiéncia e a
legitimidade das suas agoes.
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar o processo com a devida antecedéncia Responsavel: JEAN LIMA DOS SANTOS
P-02 Acelerar o planejamento da contratacédo, quando da percepgdo de possiveis Responsavel: JEAN LIMA DOS SANTOS
atrasos
P-03 Manter os servidores envolvidos no planejamento com dedicagdo exclusiva ao Responsaveis: MARCIO FERREIRA DE LIMA,
processo DANIELLE CARDOSO
BARRETO, GABRIEL
FIGUEIREDO GONZAGA DE
LUCENA
Acodes de Contingéncia
C-01 Buscar alternativas para manter a continuidade dos servigos de fornecimento de Responsavel: VALDIR LEMOS COUTO
agua e esgoto pela EMBASA.
C-02 Deixar de realizar o encerramento do contrato atual até que seja finalizada a Responsavel: VALDIR LEMOS COUTO
presente contratacao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
\Cls::g?;gzz de Nao ;onsultar todas as listas onde constam N .
. 7. restricbes para contratar com a Selecdo do Fornecedor Administracéo Médio
impeditivas 2 o
S Administragao Publica.
ineficiente
Impactos
1 Contratar empresa com restricdes, com consequente descumprimento da legislag&o.
Acodes Preventivas
P-01 Elaborar lista de restrigbes que devem ser consultadas antes de registrada a Responsavel: JEAN LIMA DOS SANTOS
Inexigibilidade de Licitagdo no Comprasnet, considerando ao menos 0s seguintes
cadastros: Sicaf; CND - Trabalista, Regularidade FGTS; Certiddo Conjunta de
Débitos Relativos a Triutos Federais e Diida Ativa da Unido; Consulta Consolidade
Pessoa Juridica TCU; Cadin
Acodes de Contingéncia
C-01 Fixar prazo para que a Contratada possa regularizar a situacéo de habilitagdo. Em Responsavel: JEAN LIMA DOS SANTOS
ndo sendo possivel, elaborar justificativa para a contratagdo de empresa impedida
de contratar com a Administragao Publica, considerando o carater do monopolio.
C-02 Informar a Agéncia Reguladora de Saneamento Béasico do Estado da bahia - Responsavel: VALDIR LEMOS COUTO
AGERSA, sobre a situagdo da empresa impedida de contratar com a Adinistragéo
Publica.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Corte na prestacao Atraso no pagamento das faturas. Gestao de Contrato  Administragao Alto
do servico
Impactos
1 Fechamento das Unidades pela falta de prestacéo do servigco
Acdes Preventivas
P-01 Controle mensal a ser realizado pelo gestor do contrato com emissédo de Responsavel: DANIELLE CARDOSO BARRETO
Autorizacdo de Pagamento dentro do prazo de vencimento
Acdes de Contingéncia
c-01 Em caso de atraso no recebimento da fatura, o gestor do contrato deve consultar o0 Responsavel: DANIELLE CARDOSO BARRETO
site da concessionaria para emisséo do boleto para pagamento.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de orcamento Valor orgado para contratacdo insuficiente Gestdio de Contrato  Administrago Médio
para pagar a fatura  para cobertura dos gastos
Impactos
1 Descontinuidade da prestagdo do servico por falta de pagamento
Acodes Preventivas
P-01 Ajustar a estimativa de consumo com base no histérico de utilizacdo, a cada Responsavel: GABRIEL FIGUEIREDO
exercicio financeiro GONZAGA DE LUCENA
P-02 Solicitar a previsdo de recursos orgamentarios, com base no reajuste das tarifas, a Responsavel: DANIELLE CARDOSO BARRETO
cada exercicio financeiro
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar complementagdo do ateste orgamentario no decorrer da execucdo Responsavel: DANIELLE CARDOSO BARRETO



contratual

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha na execugédo L
do servico pela Prob!e[nas .|09I.SIICOS da EMBASA ou Gestédo de Contrato  Contratada Médio
condigOes climaticas adversasas
contratada
Impactos
1 Instabilidade no fornecimento de 4gua e esgoto sanitério
2 Interrupgéo no fornecimento de agua e esgoto sanitario
3 Paralisacéo das atividades
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da prestacdo dos servigos junto a Concessionaria local. Responsaveis: DANIELLE CARDOSO
BARRETO, GABRIEL
FIGUEIREDO GONZAGA DE
LUCENA
P-02 Monitoramento continuo com relatérios periddicos e penalidades contratuais Responsaveis: DANIELLE CARDOSO
BARRETO, GABRIEL
FIGUEIREDO GONZAGA DE
LUCENA
P-03 Estabelecimento de multas contratuais por descumprimento e reviséo das Responsaveis: DANIELLE CARDOSO
condic¢des contratuais BARRETO, GABRIEL
FIGUEIREDO GONZAGA DE
LUCENA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar & EMBASA e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Responsavel: GABRIEL FIGUEIREDO
Fiscalizagcdo Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, GONZAGA DE LUCENA
se for o0 caso, a sancao administrativa necessaria.
C-02 Caso haja algum prejuizo aos bens da SRRFO05, notificar & EMBASA a fim de que a Responsavel: GABRIEL FIGUEIREDO

contratada providencie o reparo ou a substituicdo do (s) material (is) danificado (s

GONZAGA DE LUCENA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Fiscalizacéo
técnnica ineficiente

Falta de qualificagcdo técnica e operacional

. Gesta ntrats
dos fiscais/técnicos do Contrato estdo de Contrato

Administracéo

Alto

Impactos

1 N&o obtenc¢éo dos resultados esperados; Dano ao erario por pagamento de servigos ndo prestados conforme o contrato

5 Fiscalizacdo intempestiva, perda de prazos para notificagdes no intuito de obter a regularizacdo da contratada ou de acompanhar
suas diligéncias para tanto.
Acdes Preventivas

P-01 Nomear agentes para fiscalizagdo contratual capacitados e com conhecimento Responsavel: VALDIR LEMOS COUTO
prévio do objeto,

P-02 Manter uma politica de capacitagdo permanente no 6rgao Responsavel: VALDIR LEMOS COUTO

P-03 Realizar a fiscalizagéo do contrato com diligéncia e periodicidade Responsavel: GABRIEL FIGUEIREDO

GONZAGA DE LUCENA

Acoes de Contingéncia

C-01 OrientacBes técnicas ou fiscalizag@o conjunta com empregado com conhecimento Responsavel: DANIELLE CARDOSO BARRETO
técnico e/ou setor demandante

C-02 Incremento na fiscalizagédo; intensificagédo das agdes preventivas Responsavel: VALDIR LEMOS COUTO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL FIGUEIREDO GONZAGA DE LUCENA

Integrante Requisitante



DANIELLE CARDOSO BARRETO

Integrante Administrativo de Contrato

JEAN LIMA DOS SANTOS

Integrante Administrativo de Licitagcao

MARCIO FERREIRA DE LIMA
Chefe SRRFO05/Dipol/Selic
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