@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
32/2024 DAVI DANTAS DOMINGOS 04/11/2024 15:32
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de munigdes 9mm e 5,56x45mm.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Cortes ou contingenciamento  no
Corte Orcamentario orcamento do 6rgdo determinados pela Planejamento Administracéo Alto 1
Administracédo Publica.
Impactos
1 Perda da oportunidade de aquisicéo/renovacéo de bens permanentes do Org&o, que precisam constantemente de manutencao.
Acdes Preventivas
pP-01 Providenciar reserva de recursos destinada a atender a demanda. Responsavel: FABIANO COELHO
P-02 Verificar internamente a existéncia de recursos para atender a demanda quando da Responsavel: FABIANO COELHO

celebragdo do contrato.
Acdes de Contingéncia

C-01 Reduzir o escopo da contratagéo. Responsavel: RAPHAEL EUGENIO DE SOUZA
C-02 Buscar outras formas de aquisicdo do material demandado. Responsavel: RAPHAEL EUGENIO DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Quantificagéo - .
) Falta de meméria de célculo ou . . x .-
Equivocada da . Planejamento Administracéo Médio 1
levantamento inadequado.

Demanda
Impactos
1 Superestimativa/subestimacdo da quantidade: desinteresse dos licitantes em realizar a contratacéo.
2 Subestimativa: desinteresse dos licitantes em realizar a contratagao.
3 Superestimativa: impossibilidade dos licitantes de entregar a quantidade contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Reexaminar os documentos que deram origem ao levantamento de quantitativos. Responsavel: RAPHAEL EUGENIO DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Promover adequacdes para correta mensuracao da quantidade a ser contratada. Responsavel: RAPHAEL EUGENIO DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falhas e atrasos da equipe de
Falhas e/ou Faltas planejamento da contratacdo ou do setor
no Controle da de aquisicdo, licitagbes e contratos em Planejamento Administragao Alto 1
Contratacé@o formular os documentos necesséarios ou
gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Atraso e reelaboragao do planejamento da contratacéo.
2 Fragilidades na gestéo e fiscalizagdo contratual, gerando problemas nos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a
empresa.
3 Execucéo incorreta da organizacao, coordenagéo e sele¢do das equipes de planejamento e fiscalizagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar tempestivamente os integrantes da equipe de planejamento. Responsavel: FABIANO COELHO
P-02 Distribuigdo de tarefas aos integrantes da equipe de planejamento. Responsavel: FABIANO COELHO
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos que compdem o planejamento da contratac&o. Responsavel: FABIANO COELHO
C-02 Montar plano de acéo para conferéncia das etapas. Responsavel: FABIANO COELHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Pesquisa de Precos Pesquisa que ndo represente a realidade

. . Planejamento Administracéo Médio 1
Equivocada praticada no mercado. d inistrag !



Impactos

1 Contratacéo do objeto por valor superestimado, gerando prejuizo ao Erario.
2 Fracasso na contratacdo do objeto por valor subestimado e com qualidade inferior.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar o Painel de Precos do Governo Federal. Responsavel: FABIANO COELHO
P-02 Comparar modelos de contratagdo com valores de mercado. Responsaveis: FABIANO COELHO, RAPHAEL
EUGENIO DE SOUZA
P-03 Descartar pregos super/subestimados. Responsavel: FABIANO COELHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova pesquisa de pregos com outras fontes. Responsavel: RAPHAEL EUGENIO DE SOUZA
C-02 Utilizar mais fontes de dados para formagé&o de novo preco. Responsavel: RAPHAEL EUGENIO DE SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratar Empresa Falha do setor de. aquisicao, Iicitagﬁgs e
de Qualidade contrato_s Nem anallsgr deN forma crlte_n(_)sa ) N ) o
Inferior para a§ gondlgoes de hablllta(;go e os reqwsﬂos Selegdo do Fornecedor Administracédo Médio 1
= .~ minimos a serem cumpridos pelo licitante
Prestacéo do Servico
no certame.
Impactos
1 Prejuizo no alcance do objetivo almejado..
Acdes Preventivas
P-01 Desenvolver especificagbes técnicas adequadas, amplas, ndo restritivas, mas que Responsavel: RAPHAEL EUGENIO DE SOUZA
contemplem ferramenta com a qualidade requerida.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Penalizar o futuro contratado se houver descumprimento do contrato. Responsavel: FABIANO COELHO
C-02 Reavaliar as especificagdes técnicas desenvolvidas para esta contratacao. Responsavel: FABIANO COELHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Eircif:;;c? pci)a: Falha na fase ipte[na do processo Iici.tatc’)rio ) N )
. ou grande variagdo de precos praticados Selecao do Fornecedor Administracao Alto 1
Desinteresse do
pelo mercado.
Mercado
Impactos
1 Prejuizo no alcance do objetivo almejado.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar formato de contratacdes realizadas por outros 6rgaos publicos. Responsaveis: FABIANO COELHO, RAPHAEL
EUGENIO DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar outras formas de suprir a demanda, como ades&o a Atas de Registro de Responsaveis: FABIANO COELHO, RAPHAEL
Precos em vigor com similaridade de objeto, ou contratacdo emergencial. EUGENIO DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o Contratacdo do Né&o atgndimento ao~s requisitos definidos i N )
Objeto no Efjlta}l do pregdo e no Termo de Gestdo de Contrato  Administracéo Alto 1
Referéncia.
Impactos
1 Impossibilidade da distribuicdo do material para as unidades.
2 Prejuizo no alcance do objetivo almejado.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar todos os documentos demonstrativos da necessidade da contratag&o. Responsavel: RAPHAEL EUGENIO DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar outras formas de contratagcdes e atendimento as necessidades do 6rgdo. Responsaveis: FABIANO COELHO, RAPHAEL
EUGENIO DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Execygéo Incorreta Descumprimento de prazos definidos em - .
/Ineficiente do - ) Gestdo de Contrato  Administracao Médio 1
edital e descontinuidade dos servigos.
Contrato
Impactos
1 Prejuizo no alcance do objetivo almejado.
Acdes Preventivas
P-01 Apresentar obrigacdes e fiscalizar o cumprimento. Responsavel: FABIANO COELHO
P-02 Agendar reunibes de nivelamento. Responsavel: FABIANO COELHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas. Responsavel: FABIANO COELHO
C-02 Providenciar resciséo de contrato e buscar ressarcimento dos prejuizos causados Responsaveis: FABIANO COELHO, RAPHAEL
a Administracéo. EUGENIO DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
1. Falha nas designacdes de fiscais dos
Fiscalizacdo contratos e falta de capacitagéo prévia de
Incorreta/ineficiente  @lguns deles 2. N&o utilizagéo de livros de Gestao de Contrato ~ Administrag&o Alto 1



do Contrato registro de ocorréncias relacionadas ao
contrato

Impactos
1 Prejuizo ao erario.

Acdes Preventivas

P-01 Designar Equipe de Fiscalizagdo Contratual devidamente capacitada. Responsavel: FABIANO COELHO
P-02 Utilizar checklist de obrigaces do contratado. Responsavel: FABIANO COELHO
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Substituir fiscais inadequados. Responsavel: FABIANO COELHO
C-02 Elaborar relatérios da fase de recebimento provisorio/definitivo. Responsavel: FABIANO COELHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Material em
desacgr.do ~C om as Falha do Fornecedor Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
especificagdes
técnicas
Impactos
1 Recebimento de material em desacordo com as normas técnicas especificadas no Edital
Acdes Preventivas
P-01 Reuni&o inicial com o fornecedor com vistas ao alinhamento das entregas Responsavel: FABIANO COELHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolugao do material para substituicao Responsavel: FABIANO COELHO

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RAPHAEL EUGENIO DE SOUZA

Autoridade competente

FABIANO COELHO

Autoridade competente
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