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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

3/2024

LAURA CRISTINA DA SILVA NEVES 28/02/2024 11:03

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagcao de Concessionaria para Fornecimento de Energia Elétrica para atender as Demandas da SRA/RR, SPU/RR,CGU/RR,PFN/RR e SRTb

/RR.

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recurso
orgcamentario N&o previsdo de recursos orgamentarios
R-01 vinculado ao para lastrear as despesas decorrentes da Gestdo de Contrato ~ Administracéo Baixo
Contrato. Art. 109. contratacdo, a cada exercicio financeiro
Lein.° 14.133/21
Impactos
1 Comprometer a execucéo das atividades da SRA/RR e Orgéos Clientes (SPU/RR, CGU/RR, SRTb/RR e PFN/RR).
Acoes Preventivas
P-01 Reservar dentro do Planejamento orcamentario recursos suficientes para execugdo Responsavel: LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA
do contrato por tempo indeterminado,
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar que ha planejamento orcamentério para continuidade de sua execugao. Responsavel: LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desperdicio de Conflito e possiveis atrasos entre Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
recursos contratante e contratada.
Impactos
1 Contratacdo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecera previséo de pagamentos por resultados. Responsavel: LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor se aplica ao caso. Responsavel: LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacdo com fornecedor exclusivo de
= fornecimento de energia, elementos de
Contratagéao com . Lo
prejuizos para .natur.eza eminentemente tecnlca,. 0 que Gestdo de Contrato  Administracao Médio
Administragao inclui o ~detalhamento do objgto_ da
contratacgao, suas caracteristicas,
requisitos e especifica¢des
Impactos
1 Dificuldade na fiscalizagao do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer as obrigacdes de ordem técnica das partes para execugéo do objeto, Responsavel: LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com utilizagdo de Responsavel: LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA
checklist.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupcéo de
energia elétrica
causados por Queima de equipamentos Gestdo de Contrato  Administragao Médio
eventos
meteorolégicos
severos.
Impactos
1 Desperdicio de recursos



P-01

C-01

Acdes Preventivas

Aquisi¢do de Nobreak e Para-raios para eventuais desligamentos e protecdo dos Responsavel: LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA
equipamentos.

Acdes de Contingéncia

Aguisicao de equipamentos para protecéo dos equipamentos. Responsavel: LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

P-01

C-01

NUmero

Contratacdo Direta
(Dispensa ou
Inexigibilidade)
indevida

Impactos

Nao Recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram a contratagao; Desperdicio de recursos publicos;

Acdes Preventivas

Promover a padronizagdo dos procedimentos relacionados ao processo de Responsavel: BELINE SABINO DA SILVA

contratacdo por meio de um Procedimento Operacional Padréo - POP institucional,

incluido checklist com andlises necessérias para o correto enquadramento com

dispensa/inexigibilidade.

Acoes de Contingéncia

Manualizar o processo de planejamento da contratagdo, estabelecer os Responsavel: BELINE SABINO DA SILVA

procedimento, fluxos de atividades, definicdo clara das atribuicdes de cada ator no

processo, bem como a instituicdo de prazos para cada etapa.

Falta de padronizacdo do processo de
contratagao; Direcionamento para Planejamento Administragao Médio
contratacéo de fornecedor.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Gestédo e
Fiscalizacéo Avaliacdo de conformidade do objeto
inadequada do inadequado.
contrato.
Impactos
Designar membros com mais experiéncia em contratacoes.
Acdes Preventivas
Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade de Responsavel: BELINE SABINO DA SILVA
gestéao e fiscalizagdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam apresentando bom Responsavel: BELINE SABINO DA SILVA
rendimento.

Planejamento Administracéo Alto

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

C-01

Contratacao nao
produz  resultados N&o cumprimento na Prestacdo do Servico,
capazes de atender interrupcé@o de fornecimento de energia por Planejamento Administracéo Médio
as necessidades falha no equipamento
das demandadas
Impactos
Desperdicio de recursos
Acdes Preventivas
Manutencao preventivas em equipamentos. Responsavel: LAURA CRISTINA DA SILVA
NEVES
Acoes de Contingéncia
Analise de consumo de energia dos aparelhos. Responsavel: LAURA CRISTINA DA SILVA
NEVES

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LAURA CRISTINA DA SILVA NEVES
Equipe de apoio



BELINE SABINO DA SILVA
Equipe de apoio

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA
Equipe de apoio
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