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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéao

15/2024

MARIZA ALVES DE ARRUDA NOBREGA 27/06/2024 16:59

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo direta, por IL, para fornecimento de dgua potavel e servico de coleta de esgoto para o prédio central e DMA da Alfandega de Itajai — SC.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
eDIZfbl(():;zgg(l)ado ETPna Despreparo da equipe de planejamento Planejamento Administracéo Médio
Impactos
1 Contratagéo que nao atinja os objetivos.
Acdes Preventivas
P-01 Participacdo efetiva do setor requisitante nas atividades da Equipe de Responsavel: EDSON ANDRE COELHO
Planejamento LEVINSKI
P-02 Verificag&o criteriosa do contetido do documento Estudos Preliminares Responsaveis: MARIZA ALVES DE ARRUDA
NOBREGA, FERNANDO
PASSARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacao do contrato dentro das possibilidades previstas na legislacédo Responsaveis: KARINA DO VALLE DALLEDONE
KRACHINSKI, EDSON ANDRE
COELHO LEVINSKI
C-02 Resciséo do contrato. Responsaveis: KARINA DO VALLE DALLEDONE
KRACHINSKI, EDSON ANDRE
COELHO LEVINSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa de
consumo Despreparo da equipe de planejamento Planejamento Administracédo Médio
inadequada
Impactos
1 Realizar a estimativa do consumo erroneamente, apresentando quantitativos superiores ou inferiores a real necessidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar o célculo com base no histérico de consumo da RFB. Responsaveis: MARIZA ALVES DE ARRUDA
NOBREGA, FERNANDO
PASSARINI
Acodes de Contingéncia
C-01 Analise do consumo ao longo da execugao. Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE
KRACHINSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Deficiéncia na
elaboragéo do Despreparo da equipe de planejamento. Planejamento Administragao Médio
Termo de Referéncia
Impactos
1 Termo de Referéncia com omissdes.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar e treinar a equipe de planejamento. Responsavel: EDSON ANDRE COELHO
LEVINSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Inteirar-se das disposi¢cdes normativas que regem a matéria, bem como da Responsaveis: KARINA DO VALLE DALLEDONE
regulamentacéo do servigo pelas agéncias reguladoras. KRACHINSKI, EDSON ANDRE
COELHO LEVINSKI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falha na



designacéo da Designacdo incorreta da equipe de Gestdo de Contrato  Administrac&o Médio
equipe de fiscalizacdo
fiscalizacéo
Impactos
1 Falha na designacao do fiscal do contrato, desconhecimento dos termos da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer rotinas. Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE
KRACHINSKI
P-02 Atentar para a sequéncia dos fluxos de trabalho e acompanhar o atendimento a Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE
todos os procedimentos previstos em check list. KRACHINSKI
P-03 Manter programa de treinamento continuado de servidores. Responsavel: EDSON ANDRE COELHO
LEVINSKI
Acodes de Contingéncia
C-01 Substituir a fiscaliza¢éo do contrato. Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE
KRACHINSKI
C-02 Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE
KRACHINSKI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Inef|C|e~nC|a .na I?alta. de~ acdo efetiva da equipe de Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
prestacéo do servigo fiscalizacéo.
Impactos
1 Ineficiéncia na prestagdo do servigo, resultando em desperdicio ma qualidade ou interrupgdo tempordria no fornecimento de agua e
/ou tratamento de esgoto.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar criteriosamente a execucdo e acOes para corre¢cdo de eventuais Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE
problemas. KRACHINSKI
P-02 Diligencia rotineiramente com a contratada, a fim de mitigar situa¢Ges que possam Responsaveis: KARINA DO VALLE DALLEDONE
ensejar no desperdicio, ma qualidade ou interrup¢édo temporaria no fornecimento KRACHINSKI, EDSON ANDRE
de agua e/ou tratamento de esgoto. COELHO LEVINSKI
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Contatar a empresa Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE
KRACHINSKI
C-02 Registrar reclamagdes nas ouvidorias das agéncias reguladoras. Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE
KRACHINSKI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pagamentos
servigos ndo Falha na fiscalizag&o do contrato Gestdo de Contrato  Administracao Alto
prestados
Impactos
1 Dano ao erério por pagamento de servi¢cos ndo prestados nos termos da regulamentagédo e do contrato.
Acdes Preventivas
pP-01 Capacitar os fiscais de contrato. Responsavel: EDSON  ANDRE  COELHO
LEVINSKI
P-02 Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE
KRACHINSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Aperfeicoar as rotinas de fiscalizagao Responsavel: KARINA DO VALLE DALLEDONE

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIZA ALVES DE ARRUDA NOBREGA

Administrativo

KRACHINSKI
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