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SUP.REGIONAL RECEITA FEDERAL 7A.RF/RJ

Estudo Técnico Preliminar 30/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 10707-720.2322025-41

2. Legislacao Aplicavel
O presente Estudo Preliminar foi elaborado conforme as diretrizes estabelecidas:

- IN Seges/MPDG n° 5/2017, art. 7°: Disp8e sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de
execuc¢do indireta no ambito da Administragcdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

- IN Seges/IMPDG n° 40/2020 de 22.05.2020, art. 7°: Dispde sobre a elaboracédo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a
aquisicdo de bens e a contratagdo de servicos e obras, no ambito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, e
sobre o Sistema ETP digital.

- Lei n° 14.744, de 30 de novembro de 2023: Dispde sobre a prestacdo de servicos postais e de comunicagdo multimidia da
administragdo publica federal direta e indireta.

- Decreto n° 12.124, de 30 de julho de 2024: Regulamenta a Lei n° 14.744 de 2023, que dispdes sobre a prestacdo de servigos postais e de
comunicacgao multimidia da administragdo publica federal direta e indireta.

- Lei n° 14.133, de 01.04.2021 - Lei de LicitagBes e Contratos Administrativos.

- Lei Complementar n° 101/00 de 04.05.2000 - Estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo
fiscal e da outras providéncias. Art. 21 & § Unico; art. 23, & 3°. e & 4°; Art. 31, Art. 38 e Art. 42.

- Lei n® 9.784 de 20.01.99 - Regula o processo administrativo no ambito da Administracdo Publica Federal — Impedimento para atuacéo
em processos administrativos.

- Decreto 9.507, de 21.09.2018 - Disp8e sobre a execugdo indireta, mediante contratagdo, de servicos da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Uniéo.

- Lei n° 13.303, de 30.06.2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

- Decreto n° 8.945, de 27.12.2016 - Regulamenta a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispbe sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no &mbito da Uniéo, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

- Lei 12.490, de 16.09.2011 - Altera o Decreto-Lei n°® 509, de 20 de marc¢o de 1969, que disp8e sobre a transformacéo do Departamento
dos Correios e Telégrafos em empresa publica.

- Lei 6.538, de 22.06.1978 - Regula os direitos e obrigagdes concernentes ao Servigco Postal e ao Servico de Telegrama em todo o
territério nacional.

- Decreto Lei 538, de 17.04.1969 - Altera a redag&o do artigo 11 do Decreto-lei n° 509, de 20 de marco de 1969 e d& outras providéncias.

- Decreto Lei 509, de 20.03.1969 - Dispde sobre a transformagédo do Departamento de Correios e Telégrafos em empresa publica -
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT.

- Portaria MCOM 12.549, de 14.03.2024 - Aprova reajuste das tarifas dos servigos postais nacionais e internacionais, e telegréaficos
nacionais, na forma que especifica.
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- Parecer Referencial CCA/IPGFN N° 05/2024 - Contratacédo direta da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT). Artigo 74,
inciso |, da Lei n°® 14.133/2021.

3. Descricdo da necessidade

3.1. O Contrato SRRF07 n°17/2020, cujo objeto é a contratagdo de servico e produtos postais, com término de vigéncia em 01/01/2026,
ndo podera ser prorrogado tendo em vista o prazo legal final de 60 meses estabelecido pela lei 8666/93. Ademais, torna-se necessaria a
regularizacdo dessa contratagdo para atendimento a nova Lei n°® 14.133 /2021.

3.2. O objeto da atual contratacdo abrange servicos postais prestados de foram exclusiva pela Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (EBCT), como servigos de entrega de correspondéncias (carta simples e registrada, telegrama, etc), em ambito nacional e
internacional, incluindo ainda servicos como malote, assinatura de caixa postal, AR Digital, e entrega de correspondéncia por Sedex.

3.2.1. Ainclusdo do Sedex para envio de correspondéncia nesta contratacao por inexigibilidade encontra respaldo na andlise criteriosa do
historico de utilizagdo dos servicos dos Correios pela RFB, registrado no item "6. Levantamento de Mercado" deste Estudo Técnico
Preliminar, e na jurisprudéncia atualmente dominante, vide a ON n° 18 da CJU/SP, igualmente recepcionada pela e-CJU SSEM:

“O SEDEX é um implemento do servigco postal prestado pela Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos e desde que seja utilizado exclusivamente para as atividades postais regidas por
monopdlio de carta, cartdo-postal ou correspondéncia agrupada, deve ser contratado por
inexigibilidade de licitacdo com fulcro no caput do art. 25 da Lei n. 8.666, de 1993. REFERENCIA:
Artigos 9° e 47 da Lei n.° 6.538, de 22 de junho de 1978 e despacho de aprovag¢do no Parecer n.°
1.245/2011/AJS/CIU-SP/CGU/AGU”

3.3. Os servigos ora contratados possuem padrbées de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos por meio de
especificagbes usuais do mercado, materializados no Termo de Referéncia e na Minuta de Contrato, enquadrando-se como servi¢cos
comuns, nos termos do inciso XlIl do art. 6° da Lei n® 14.133 /2021 e do inciso Il do art. 3° do Decreto 10.024/2019.

3.4. Para garantir a operacionalizagdo integral das atividades finalisticas da Administracdo Publica de forma continua, eficiente e
confiavel, é imprescindivel que se realize nova contratacdo da empresa EBCT — Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, apta a
prestacdo do servico em tela.

3.5. O fornecimento de servigcos e produtos postais € um servigo de natureza continuada que deve ser prestado de forma permanente,
sem interrupcdes. Os servigos exclusivos prestados pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) se enquadram na defini¢cdo
de servigos continuados, pois sdo essenciais para a manutencéo das atividades administrativas e operacionais da Administracéo Publica.
A continuidade desses servigcos é indispensavel para garantir a comunicagdo oficial, a entrega de documentos e correspondéncias, bem
como a execuc¢édo de obrigacdes legais e institucionais.

3.6 Além disso, a contratacdo desses servigos deve ocorrer por inexigibilidade de licitagcéo, conforme previsto no artigo 74, inciso 1, da Lei
n® 14.133/2021, devido ao monopolio postal estabelecido pela Lei n° 6.538/78. Essa exclusividade impede a competicdo entre
fornecedores, tornando invidvel a realizacdo de um processo licitatorio. Dessa forma, a Administracdo Publica pode formalizar a
contratacdo direta dos Correios, garantindo a prestacdo continua dos servigos postais essenciais, sem interrup¢des que possam
comprometer o funcionamento das atividades institucionais

3.7. O Mapa Estratégico da RFB, no Planejamento Estratégico 2024/2027, dispde dentre os Objetivos de Resultado a diretriz
“Arrecadacao Federal” e nos Objetivos de Processo, o Mapa Estratégico estabelece as diretrizes “Aprimorar a cobranca dos créditos
tributarios constituidos” e “Atuar para a reducao dos ilicitos tributarios e aduaneiros”. Para Atingir esses objetivos, a contratagdo em pauta
se mostra totalmente necesséria. Atualmente, o Sedex e as cartas comerciais acompanhados de AR séo as formas mais utilizadas pela
Receita Federal para cobrar e intimar contribuintes. Estes servicos sdo absolutamente essenciais para o desemprenho das atividades da
RFB, sem eles, as atividades de fiscaliza¢éo, cobranca e arrecadacdo seriam praticamente interrompidas. Estima-se que o prejuizo aos
cofres publicos resultante desta paralisacdo giraria em torno de centenas de bilhdes de reais por ano, sem contar a queda brusca da
presenca fiscal da Receita Federal

3.8. Por fim, registra-se que para a prestacdo dos servigcos postais concorrenciais, 0s quais representam aproximadamente 0,25% do uso
dos Correios pela SRRF07, sera realizada outra contratagao.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secon/DIPOL Raquel Martins de Magalhdes
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5. Descricao dos Requisitos da Contratacao
ENQUADRAMENTO DA CONTRATACAO
5.1 Serao contratados servigos postais abrangidos pelo monopdlio da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT).

5.1.1 Conforme a ADPF 46, o servigo postal € um servigo publico de titularidade da Unido, delegado a ECT. Os servicos postais se
dividem em duas categorias: a) Servigcos exclusivos: sujeitos ao monopdlio da ECT, conforme o art. 9° da Lei n°® 6.538/1978; b) Servigos
nao exclusivos: englobam diversas modalidades, como encomendas e remessas expressas, conforme a mesma lei. Esta contratagéo
abarcara unicamente os servigos exclusivos.

5.1.2 A Lei n° 14.133/2021 no seu artigo 74 estabelece que a licitagdo é inexigivel "quando inviavel a competicao”. O inciso | diz que é
inviavel a licitagdo no caso de "aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacdo de servicos que sé possam ser
fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos”. Situacdo onde se enquadram 0s servigos prestados em regime
de monopdlio.

5.2. O artigo 53, caput e 84° da Lei n® 14.133/2021, estabelece que as contratacdes diretas devem se submeter ao controle prévio de
legalidade pela consultoria juridica da Administracdo. No mesmo sentido, o artigo 11, inciso VI, "b", da Lei Complementar n® 73/1993,
determina que cabe as Consultorias Juridicas examinar, prévia e conclusivamente, "os atos pelos quais se va reconhecer a
inexigibilidade, ou decidir a dispensa, de licitacdo”.

5.3. Nao obstante, a Advocacia-Geral da Unido (AGU), introduziu, em 2014, com a Orientagdo Normativa n 55 (ON AGU n 55) a figura da
manifestagao juridica referencial, nos seguintes termos:

"I - Os processos que sejam objeto de manifestagao juridica referencial, isto €, aquela que analisa todas as questdes juridicas que
envolvam matérias idénticas e recorrentes, estdo dispensados de andlise individualizada pelos érgédos consultivos, desde que a area
técnica ateste, de forma expressa, que o caso concreto se amolda aos termos da citada manifestagéo.

Il - Para a elaboracé@o de manifestagéo juridica referencial devem ser observados os seguintes requisitos: a) o volume de processos em
matérias idénticas e recorrentes impactar, justificadamente, a atuagdo do 6rgdo consultivo ou a celeridade dos servigos administrativos; e
b) a atividade juridica exercida se restringir a verificacdo do atendimento das exigéncias legais a partir da simples conferéncia de
documentos".

5.4. A Camara de Consultoria Administrativa da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (CCA/PGFN) reconheceu a contratacdo de
servicos postais prestados sob regime de Monopdlio pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) como um objeto que atende
aos requisitos da ON AGU n55 e elaborou o Parecer Referencial CCA° /PGFN n 05/2024.

5.5. No parecer, o0 6rgdo analisa minuciosamente as condigdes que o processo administrativo para contratacéo desses servigos postais
deve atender para que seja dispensada sua analise juridica e conclui 0 documento com uma série de requisitos a serem atendidos na
fase de planejamento da contratacéo deste objeto, conforme item 144 do referido Parecer, abaixo transcrito:

"Tendo em vista as disposicoes legais que conferem a ECT o monopdlio/exclusividade dos servigos postais,
reputar-se-a legal a contratacdo, desde que:

i. seja devidamente preenchido o checklist, Anexo | do presente parecer, o qual devera ser juntado aos autos a fim
de comprovara regularidade de todo o procedimento;

ii. seja juntado aos autos o presente parecer referencial;

iii. estejam acostados aos autos o comprovante da publicacdo do ato que autoriza a contratagdo direta ou o extrato
decorrente do contrato no PNCP (sem prejuizo de sua divulgagédo também ocorrer no sitio eletrénico do 6rgéo).
Igualmente seja comprovado a divulgacgéo integral do contrato no PNCP, no prazo de 10 dias uteis contados da
assinatura;

iv. tenham sido colacionados, aos autos, os estudos preliminares, o mapa de riscos e o termo de referéncia, ou
justificativas da autoridade, com base em regulamentacéo existente, dispensando a elaborac&o desses
documentos;

v. tenha sido acostada aos autos a autorizagcdo para a contratacao por inexigibilidade emitida pela autoridade
competente;

vi. tenham sido anexados ao termo de referéncia ou aos estudos preliminares, para embasar a estimativa de
consumo, os pagamentos realizados em contratos anteriores com a ECT;

vii. tenha sido a contratacdo formalizada em regular processo administrativo, preferencialmente na forma digital;

viii. tenha sido colacionado o contrato de adeséo celebrado com a ECT;
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ix. esteja atestada a reserva de recursos orcamentarios para a satisfacdo da despesa a ser criada com a
contratag&o;

X. tenha sido declarada a adequacdo e compatibilidade da despesa com as leis orcamentarias, nos termos do
artigo 16 da LeiComplementar n°® 101/2000 ou justificada a dispensa de sua apresentacéo;

Xi. tenha sido comprovada a inexisténcia de dbices para a contratagdo da prestadora do servigo pelo érgéo ou
entidade da Administragdo, observando-se, se o caso, a excepcional hipétese regulada pela ON/AGU n° 9/2009;

Xii. tenha sido juntada a autorizac8o para contratacdo de que trata o Decreto n° 10.193/2019, notadamente seu
artigo 39

Xiii. tenha sido declarado pela autoridade que a contratacdo que pretende consta do Plano de Contratagcdo Anual -
PCA; e

Xiv. estando-se diante de contrato com prazo indeterminado nos termos do artigo 109 da Lei n® 14.133/2021, a
cada exercicio financeiro, seja colacionado aos autos

(a) termo de referéncia atualizado contendo estimativa de consumo para o exercicio vindouro, com as devidas
justificativas para eventuais previsbes de aumento ou de diminuicdo do consumo, (b) reserva de recursos
financeiros para a satisfacdo da despesa no exercicio financeiro vindouro, (c) comprovagdo da inexisténcia de
Obices para a contratacdo da prestadora dos servicos pelo érgdo ou entidade da Administracdo, observando-se, se
for necessario, a excepcional hipotese regulada pela ON/AGU n° 9/2009, e (d) autorizacdo para a realizagdo da
despesa, emitida por quem de direito, nos termos do Decreto n°10.193/2019."

5.6. Importante, ainda, ressaltar que o Parecer Referencial CCA/PGFN n 05/2024 menciona em seu Item 71 a possibilidade de se
dispensar documentos de regularidade fiscal, como segue:

"Na hipétese de irregularidade ou insuficiéncia de alguma das certiddes, traz-se a colagdo o entendimento
cristalizado na ON/AGU n° 9/2009: A comprovacgéo da regularidade fiscal na celebrag&o do contrato ou no
pagamento de servigos ja prestados, no caso de empresas que detenham o monopdlio de servigo publico, pode ser
dispensada em carater excepcional, desde que previamente autorizada pela autoridade maior do 6rgao contratante
e, concomitantemente, a situagdo de irregularidade seja comunicada ao agente arrecadador e a agéncia
reguladora.

5.7. Para o caso concreto, pode vir a ser necessario a dispensa da regularidade junto ao CADIN no momento da assinatura do contrato,
dado a essencialidade do objeto.

CARACTERISITCAS GERAIS DA CONTRATACAO
5.8 Os servigos ndo possuem dedicacéo exclusiva de méo de obra.

5.9 Os servigos sao de natureza continuada, essenciais ao cumprimento da missao institucional do 6rgao, conforme o art. 15 da IN MPDG
n° 5/2017.

5.10 Os servigos atendem aos pressupostos do Decreto n® 9.507/2018, configurando-se como atividade acessoria e complementar a
competéncia legal do 6érgéo.

5.11 Os servigos serdo executados nas instala¢des da contratada.

5.12 Os servigos serdo utilizados por todas as unidades da Receita Federal do Brasil na 72 Regido Fiscal (Espirito Santo e Rio de
Janeiro).

5.13 A contratagdo sera realizada diretamente com a ECT, ndo com franquias.

5.14 O prazo de vigéncia sera indeterminado, nos termos do artigo 109 da Lei n® 14.133/2021, observados os seguintes requisitos: a) a
assuncéo do dever de, a cada exercicio financeiro, certificar a manutencdo da condi¢cdo que ensejou a caracterizagdo da situacdo de
inexigibilidade, estimar o consumo, declarar a existéncia de previsdo de recursos orcamentarios, atualizar a comprovacéo da inexisténcia
de 6bices para a contratagdo da prestadora de servigos e obter a autorizacdo nos termos do Decreto n° 10.193/2019.

5.15 N&o ha necessidade de transi¢éo contratual com transferéncia de conhecimento ou tecnologia, pois 0s servigos ja sdo prestados
pela ECT.

REQUISITOS DE HABILITAGAO

5.16 Registra-se, por fim, que a Administracdo tem ciéncia da situacao irregular da ECT junto ao Cadin, contudo, o Parecer Referencial
CCA/PGFN n° 05/2024 menciona em seu ltem 71 a possibilidade de se dispensar documentos de regularidade fiscal, como segue:
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"Na hipétese de irregularidade ou insuficiéncia de alguma das certidées, traz-se a colagédo o entendimento cristalizado na ON/AGU
n° 9/2009: A comprovacao da regularidade fiscal na celebracdo do contrato ou no pagamento de servigos ja prestados, no caso de
empresas que detenham o monopdlio de servigo publico, pode ser dispensada em carater excepcional, desde que previamente
autorizada pela autoridade maior do 6rgdo contratante e, concomitantemente, a situacdo de irregularidade seja comunicada ao
agente arrecadador e a agéncia reguladora”.

5.7 Por mais que a orientagao trate apenas dos servigos exclusivos, ao longo deste Estudo Preliminar ser4 demonstrada a essencialidade
também dos servigos ndo exclusivos para o cumprimento das atividades béasicas da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), o que
amplia a abrangéncia do entendimento de dispensa da regularidade em carater excepcional.

6. Levantamento de Mercado

6.1 Durante o planejamento da contratagdo de servigos postais foi identificado que parte dos servigos utilizados junto aos Correios
poderiam ser enquadrados como concorrenciais, 0 que demanda uma analise sobre a adequagéo do preco praticado pela ECT em
relacdo aos precos de mercado.

6.2 Para a realizagdo desse levantamento de mercado, foras realizadas as seguintes agdes:

® |dentificacé@o das caracteristicas dos servigos efetivamente utilizados pela SRRFO07 a partir dos extratos de janeiro a outubro de
2025, disponivel no processo 10707.20018-2025.94 no formato padrdo e no anexo | deste Estudo Técnico Preliminar em formato
xls. Caso seja necessario, é possivel consultar também os pagamentos de 2024, no processo 10707.720092-2024-20.

® Mapeamento por meio do Painel de pre¢os das contratagfes realizadas nacionalmente com os cAdigos de servigos postais e com
o coédigo de encomendas
Pesquisa em site de busca sobre possiveis concorrentes
Realizacdo de cotacdo com as empresas localizadas

IDENTIFICAGAO DAS CARACTERISTICAS DOS SERVICOS EFETIVAMENTE UTILIZADOS PELA SRRF07

6.3 Os extratos das faturas de janeiro a outubro de 2025 do Contrato vigente com os Correios foram compilados em uma planilha de
excel, Anexo | do Estudo Técnico Preliminar, a partir do qual foi possivel identificar que os principais servicos utilizados pela SRRF07 séao
0 Sedex para documentos, sob a nomenclatura “SEDEX CONTRATO AG” e a carta registrada, cuja denominagcdo completa varia de
acordo com caracteristicas do envio, mas sempre se inicia com “CARTA”". Em terceiro lugar vem o malote. Esse conjunto representa
99,75% do valor despendido com os Correios em 2025.

Servico Sema de Valor do Semvico

EXPORTA FACIL EXPRESSO 1.33055
REGULARIZACAQ OBJETOS COBRADOS 5334
SEDEX PC CONTRATO AG 61,77
AFIXACAD AVISC DE RECEBIMENTO 076
CAIXA POSTAL ASSIN ANUAL AGF 172,10
CARTA COML REG AR DIG PL3 MFD 83.317.75
CARTA COML REG AR ELET PL3 MFD 3888
CARTA COML REG PL3 CHAMC ETICQ 39.554.22
CARTA COML REG PL3 MFD 641865
CARTA COML RG ARC PL3 CHAN ETI 2.715,68
CARTA REG AR DIG PL3 MFD 4258400
CARTA REG AR ELET PL3 MFD 136,80
CARTA REG PL3 MFD 20.045,05
CARTA RG AR CONV PL3 CHAN ETIQ 2406,70
CARTA RG AR DIG PL3 CHANCELA 12,960,320
CARTA RG AR ELTR PL3 CHAN ETIQ 17,65
CARTA RG PL3 CHANC ETIQUETA 16.540,01
MALOTE 4451190
SEDEX 12 CONTRATO AG 56,85
SEDEX CONTRATO AG 273.82454

546.747,59

6.4 Em contato com os setores de envio de correspondéncias, foi levantada a informacéo de que tanto o Sedex contrato quanto a Carta
sdo utilizados para a mesma finalidade, envio de correspondéncias para gestdo do crédito tributario, como intimag¢des, notificacdes, autos
de infracdo e cobrancas, a equipe responsavel pelo envio define a modalidade de acordo com a urgéncia da entrega, e de acordo com o
preco mais econdmico, calculado a partir do peso, dimensdes, e trajeto.

6.4.1 Registra-se que a ciéncia das comunicacGes enviada pela RFB é parte essencial na contagem de prazos prescricionais e
decadenciais de créditos tributarios, portanto, o prazo de entrega e a rastreabilidade dessa ciéncia sdo pontos criticos na prestagdo do
servigo. Para facilitar o controle desses parametros, a SRRF07 desenvolveu um software que integra o sistema dos Correios com o e-
processo (sistema de formalizacéo e gestdo dos processos mantidos pela RFB). O mesmo software também facilitou a automatizacéo de
vérias etapas do envio de correspondéncias. O que deve ser pesado quando da andlise da vantajosidade dos Correios em relacdo a
novos fornecedores.
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6.5 De forma pontual, de uma a duas incidéncias mensais, alguma correspondéncia ultrapassa o limite de peso para envio como carta ou
como Sedex de correspondéncia, e precisa ser enviada como PAC ou como Sedex de pacote, servico sob a nomenclatura "Sedex PC
contrato ag". Ja ocorreu também de material incorporado por uma das unidades ser enviado de forma extraordinaria pelos Correios, pela
economicidade ou por falta de motorista ou carro disponiveis.

6.6 De forma ainda mais pontual, é utilizada remessa internacional, em 2024 por exemplo, a SRRF07 sediou a Conferéncia e Exposi¢édo
de Tecnologia da Organizacdo Mundial das Aduanas (OMA) no Rio de Janeiro, 0 que exigiu a realizacdo de remessas de objetos para a
sede da OMA em Roterdd. Em 2025 foi também apenas um Unico servigo dessa natureza.

6.7 Ha ainda servicos secundarios, de apoio aos principais, como o servico de Caixa Postal, Afixagdo de AR, e o servico de
Regularizacao de Objetos, com valores infimos.

6.8 A partir desses dados é possivel verificar que aproximadamente metade dos servigos utilizados pela SRRF07 sé@o prestados pelos
Correios indubitavelmente em regime de monopdlio, que sdo as cartas registradas, malote e caixa postal. Conforme a definicdo constante
na Lei n® 6.538/78:

“Art. 9° - S&o explorados pela Uni&o, em regime de monopdlio, as seguintes atividades postais:

| — recebimento, transporte e entrega, no territério nacional, e a expedicdo, para o exterior, de carta e cartdo
postal;

Il — recebimento, transporte e entrega, no territorio nacional, e a expedicdo, para o exterior, de
correspondéncia agrupada;”

6.9 Verifica-se, também, que 0,25% dos servigos (remessa de internacional de encomendas, e PAC) sdo indubitavelmente servigos
concorrenciais.

6.10 J& para o Servico que corresponde a outra metade do valor dispendido com os Correios, que € o Sedex, o enquadramento & mais
complexo. Se a interpretacéo € realizada apenas pelo nome do Servico (Servico de Encomenda Expressa Nacional) pode se concluir que
€ um servigco concorrencial, pois se trataria de encomenda e ndo de correspondéncia.

6.11 Contudo, o SEDEX pode ser definido também como uma mera forma de prestacéo de servigos, ou seja, embora o SEDEX seja
caracterizado em principio como uma forma de servigo ndo-monopolizado, pode abarcar tanto a prestacdo de servicos postais fornecidos
com exclusividade, quanto aqueles ndo inseridos no regime de privilégio postal da ECT. Assim, desde que o SEDEX seja utilizado
unicamente para a execugao de servicos postais exclusivos (art. 9° da Lei n® 6.538/78), ele podera ser contratado mediante inexigibilidade
de licitagdo (art. 74, inciso |, da Lei n°® 14.133/21).

6.12 Nesse sentido, vide a ON n° 18 da CJU/SP, igualmente recepcionada pela e-CJU SSEM:

“O SEDEX é um implemento do servigo postal prestado pela Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos e desde que seja utilizado exclusivamente para as atividades postais regidas por
monopodlio de carta, cartdo-postal ou correspondéncia agrupada, deve ser contratado por
inexigibilidade de licitacdo com fulcro no caput do art. 25 da Lei n. 8.666, de 1993. REFERENCIA:
Artigos 9° e 47 da Lei n.° 6.538, de 22 de junho de 1978 e despacho de aprovagdo no Parecer n.°
1.245/2011/AJS/CJU-SP/CGU/AGU”

6.13 Como ja relatado, no caso concreto desta contratagdo, o Sedex € utilizado para envio de documentos similares aos que sdo
enviados no servico de carta registrada, ou seja, € utilizado para envio de intimagdes, notificacdes, auto de infragfes, cobrangas e outros
de mesma natureza. A modalidade (carta ou sedex) € escolhida caso a caso pesando a urgéncia da comunicacdo e a economicidade.
Essa afirmacgéo pode ser corroborada ao observar que a média de peso dos itens enviados em 2025 por Sedex contrato foi de 94,69
gramas, peso caracteristico de documentos e ndo de objetos.

Senvico Média de Peso
ACAQ AVISO DE RECEEBIMENTD 0.00
OSTAL ASSIN ANUAL AGF 0.00
OML REG AR DIG PL3 MFD 308
OML REG AR ELET FL3 MFD 3000
3685

2364

46,25

2907

56280

3457

ICARTA RIG AR CONV PL3 CHAN ETIQ 40,84
ICARTA RG AR DIG PL3 CHANCELA 4530
R 2400

N7

18430,00

202033

SEDEX 12 OONTRATO AG 2400
SEDEX CONTRATO AG Q469
SEDEX PC COMNTRATO AG 2200
Total 66,13
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6.14 H4, ainda, indicios de que essa média de 94,69 gramas por Sedex enviado esteja superestimada, pois foi possivel constatar um
registro anormal de itens com 100 gramas para esse servigo, provavelmente por ndo haver variagdo de preco entre o peso de 1 a 100 e
pra viabilizar o envio de correspondéncias em lote, situacdo extremamente comum na RFB, principalmente apds a automatizacéo citada
anteriormente.

Contagem de Quantidade de Itens por Peso

Contagem de Quantidade de [tens

6.15 Por prudéncia, frente a possivel alteragcdo futura de entendimento quanto ao enquadramento do Sedex utilizado para envio de
correspondéncia, optou-se pela realizacdo de um levantamento de mercado para o servi¢co de envio de encomendas.

Paso

6.16 Para tanto, foram analisados os trajetos preponderantes das correspondéncias enviadas, a partir do levantamento dos Municipios
dos remetentes das correspondéncias e os Municipios dos destinatarios.

6.17 Quanto aos Municipios dos remetentes, percebe-se a preponderancia do Rio de Janeiro e de Vitéria, e menores transacdes em
outros oito Municipios.

Soma de Quantidade de |tens por Municipio do CEP de Origem

Soma de Quantidade de ltens

Municipic do CEP de Origem

6.18 Quanto aos destinatarios ha maior variabilidade, apesar da predominancia do Rio de Janeiro se repetir, a quantidade de Municipios
abrangidos em 2025 foi de 821. Foram encaminhadas correspondéncias para todos os Estados brasileiros, mesmo os mais remotos,
como o Amapé. O quadro abaixo apresenta os 26 destinatarios de maior frequéncia.
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Soma de Quantidade de Itens e Soma de Quantidade de Itens por Muncipio do
CEP de Destino

Soma de Quantidade de ltens

RIC CE JAMEIRC

AMGRA X

DILSLE

U

Muncipio do CEP de Destino

6.19 Conclui-se, portanto, que para ser considerado um potencial fornecedor, a empresa precisa ter boa capilaridade nacional, mas
também precisa ter boas solug@es locais para a regido metropolitana de Vitéria e para a regido metropolitana do Rio de Janeiro.

MAPEAMENTO POR MEIO DO PAINEL DE PRECOS DAS CONTRATACOES REALIZADAS NACIONALMENTE

6.20 O primeiro passo para identificagdo de possiveis concorrentes foi o levantamento das contratagdes publicas realizadas com o catser
de servicos postais, 4286, e com o catser de encomendas, 3263.

6.21 Com o catser de servigos postais, o Unico fornecedor identificado foi os Correios, com o catser de encomendas 0s Unicos servigos
identificados foram de transporte de volumes, realizados por operadores de mudangas, 0s quais ndo prestam servi¢o capilarizado de
entrega de documentos. A compilagdo dos relatérios emitidos no Painel de Pregos consta no Anexo Il do Estudo Técnico Preliminar.

6.22 Portanto, ndo foram localizadas contratagdes publicas de servicos de entrega expressa de documentos com outros fornecedores
além dos Correios.

PESQUISA EM SITE DE BUSCA SOBRE POSSIVEIS CONCORRENTES

6.23 Apos o insucesso em localizar fornecedores diversos por meio do registro de contratagBes publicas, foi realizada a localizagdo de
possiveis concorrentes por meio da ferramenta de busca do google.

6.24 A busca retornou com as seguintes sugestdes de empresa para prestacao de servigo de entrega expressa:
- Jadlog

- Loggi

- Braspress

- J&T Express

- LATAM Cargo

- Azul Cargo Express

6.25 Por trabalharem com entregas aéreas, ndo contemplando os trajetos circunscritos a regido metropolitana de Vitéria ou do Rio de
Janeiro, foram descartadas a LATAM Cargo e a Azul Cargo Express. Por conhecimento comum, foi incluida a empresa Fedex.

REALIZACAO DE COTACAO COM POTENCIAIS FORNECEDORES
6.26 Para a cotagdo de precos utilizamos os seguintes parametros:

- CEP de origem 20091-972: Escolhido pois o Municipio do Rio de Janeiro é responsavel por aproximadamente 80% das emissdes de
correspondéncias.

- CEP de destino 20011-020: Escolhido pois 0 Municipio do Rio de Janeiro representa aproximadamente 50% dos destinatarios.
- Para definicdo de altura, comprimento, largura, peso e valor declarado, foi utilizado o valor médio calculado a partir dos extratos de

2025. Foram realizados arredondamentos e conversoes, pois no extrato constam as medidas de tamanho em milimetros e as de peso em
gramas, e no site das empresas constavam outras unidades de medida. Abaixo estdo os numeros coletados.
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Média de Altura Média de Comprimento Média de Largura Média de Peso  Média de Valor do Servico  Média de Valor Declarado

2734 39450 263,04 66,13 2043 0,00

6.27 No site da Braspress é necessario realizar cadastro para entdo solicitar cota¢des, contudo, apesar dos dados cadastrais terem sido
preenchidos, o perfil ndo recebeu habilitacdo para utilizagdo da ferramenta de calculo, e ndo conseguimos contato com um representante
do fornecedor.

6.28 A Loggi informou que ndo presta servigo na area solicitada.

6.29 A Jadlog retornou com um preco de R$ 29,08 pela ferramenta de seu site e a J&T Express retornou com o preco de R$23,08
também por meio de ferramenta no site da empresa. No site da Fedex nao foi localizada ferramenta de simulagdo, mas consta uma tabela
de precos, sendo o valor de R$ 24,32 o menor preco localizado para servigos no Brasil.

6.30 A pesquisa com fornecedores consta no Anexo Ill do Estudo Técnico Preliminar.

6.31 Com os Correios, a média do valor dos servigos atualmente contratados estad em R$20,43, quando restringimos a consulta para
servicos de Sedex, com origem e destino dentro do Municipio do Rio de Janeiro esse valor cai pra R$ 20,19, mesmo elevando as
medidas de tamanho e peso.

CONCLUSAO

6.32 Esse estudo possui quatro limitadores relevantes: a) nao foi testada a compatibilidade dos sistemas de registro de ciéncia das
encomendas das empresas privadas com o e-processo, atual ferramenta de gestdo de processos da RFB; sem essa compatibilidade o
servigo fica inviavel; b) ndo foram testados suficientes CEPs de destino para verificagdo da capilaridade das empresas; c) ndo foram
levantadas as condi¢des de habilitacdo das empresas; d) ndo foi orcado servico de remessa internacional, pela imprevisibilidade de
destino e caracteristicas do material a ser despachado e pela irrelevancia do valor.

6.33 Contudo, entende-se que 0s precos significativamente superiores aos dos Correios no servigo com caracteristicas que representam
mais da metade das postagens realizadas em 2025 é suficiente para descartar a contratacéo de fornecedor distinto.

6.34 Além da vantagem econdmica direta, ha o ganho indireto por essa opg¢do dispensar investimentos em tecnologia, pois 0s sistemas
de ciéncia dos Correios ja estdo devidamente sincronizados com o e-processo.

6.35 Em resumo, a contratagao direta da ECT oferece as seguintes vantagens:

- Cobertura territorial ampla, incluindo localidades remotas.

- Condigdes comerciais padronizadas e regulamentadas.

- Infraestrutura tecnoldgica e logistica integrada.

- Reducdo da burocracia e maior agilidade na contratacéo.

- Possibilidade de negociagéo e atualizac@o dos pacotes de servi¢cos conforme necessidade institucional.

- Seguranca juridica: respaldo legal para contratagao por dispensa de licitagdo, conforme legislacao vigente.

- Eficiéncia administrativa: centralizagdo de servicos e otimiza¢do dos processos internos.

- Menores pre¢os do mercado: as tarifas praticadas pela ECT séo publicas e reguladas, garantindo transparéncia na contratacao.

- Garantia de continuidade: importante por se tratar de servigos essenciais para a execugdo das atividades institucionais da Receita
Federal do Brasil — 72 Regido Fiscal.

6.36 Por todo exposto, conclui-se pela vantajosidade da contratacéo dos Correios para 0s servigos de Sedex, mesmo que estes venham
a ser futuramente classificados como concorrenciais, € ndo como exclusivos.

6.37 Justifica-se, por fim, a necessidade de contratacdo dos Correios mesmo com sua situacdo irregular no Cadin, ao se constatar a
dependéncia do servico para a constituicdo e gestédo do crédito tributario federal, atividade fim do érgédo contratante.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1. A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), CNPJ 34.028.316/9145-80, devera prestar 0s servigos postais, por meio dos
canais de atendimento disponibilizados para atender as necessidades de todas as Unidades da SRRF07:
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UG Executora Unidades Atendidas

Superintendéncia Regional da RFB na 72 RF

Delegacia de Maiores Contribuintes no Rio de Janeiro - DEMAC

Delegacia de Comércio Exterior - DECEX

Delegacia da Receita Federal no Rio de Janeiro | e CACs vinculados

Delegacia da Receita Federal no Rio de Janeiro Il e CACs vinculados

Delegacia da RFB em Niter6i e agéncias jurisdicionadas

Delegacia da RFB em Nova Iguacu e agéncias jurisdicionadas

Delegacia da RFB em Vitdria e agéncias jurisdicionada
170116

Delegacia da RFB em Volta Redonda e agéncias jurisdicionadas

Delegacia de Julgamento do Rio de Janeiro

Alfandega do Porto do Rio de Janeiro

Alfandega do Aeroporto do Rio de Janeiro

Alfandega do Porto de Itaguai

Alfandega do Porto de Vitoria

Inspetoria de Macaé

Inspetoria de Campos dos Goytacazes

7.2. Cabe a contratada fornecer produtos/servicos em unidades de atendimento da ECT, para venda avulsa na rede de varejo,
essencialmente os abaixo relacionados:

- Correspondéncia: Carta; Carta-Resposta; e-Carta; Franqueamento Autorizado de Cartas — FAC; Malote; Remessa Taldo de Cheques e
Cartdes Diversos; Telegrama, V-Post; SEDEX; SEDEX Hoje; SEDEX 10; SEDEX 12.

- Conveniéncia: Aquisicdo de selos; Caixa Postal.

- Servigos Internacionais de Exportagdo: Documento Internacional.

- Servigos Adicionais (adquiridos junto ao servico principal): Registro; Aviso de Recebimento — AR (Convencional, Digital e Eletrdnico);
Valor Declarado — VD; Mao Prépria — MP; Transcrigcdo em Braille; Devolucao (Imediata e Eletrénica); Pedido de Confirmacgado de Entrega
de Telegrama — PC; Cépia de Telegrama — CC; Pré-Postagem; Interrupcao do Tratamento Eletrénico; Interrupcdo da Producéo dos
Objetos; Posta Restante Pedida. Coleta e Suspenséo de Entrega.

7.3 Na relagdo acima constam apenas servigos exclusivos, conforme estabelecido na legislagéo e jurisprudéncia vigente.

CONDICOES DE EXECUCAO

7.4 Os procedimentos comerciais e operacionais referentes aos produtos e servicos adotados pelas partes encontram-se descritos nos
respectivos Anexos ou Termos disponibilizados no portal da ECT (Correios).

7.5 A relagcdo dos servicos e produtos disponibilizados a Contratante esta detalhada no Termo de Condicdes Comerciais da ECT
(Correios Facil), podendo ser atualizada pela empresa mediante comunicagdo prévia a Contratante.

7.6 Os servicos e produtos constantes no pacote contratado estardo disponiveis para utilizagdo somente ap6s o cadastro nos sistemas
internos da ECT e a liberagéo dos cartdes de postagem, preferencialmente reaproveitando os cartdes ja utilizados pelas Unidades da
SRRFO7.

7.7 Podera haver inclusédo de outros produtos e servigos exclusivos, mediante negociagdo entre as partes, registro formal da solicitagéo e
apostilamento do contrato.

7.8 Ainclusdo de produto ou servigo ocorrerd apds acréscimo de Anexo especifico e cadastro nos sistemas da ECT.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. A quantidade de servi¢co a ser contratada sera aquela efetivamente utilizada pelas Unidades, limitada a dotacdo orgcamentaria prevista
para este tipo de servico.
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8.2 Para abarcar as varia¢fes anuais de utilizagdo de cada servigo ofertado pela ECT, a estimativa de consumo foi calculada a partir do
histérico anual do gasto total com o contrato vigente. O quadro abaixo apresenta as despesas dos ultimos 4 exercicios, conforme
documento de formalizagdo da demanda:

Ano Valor Anual Faturado Média Mensal
2021 R$ 1.137.145,41 R$ 94.762,11
2022 R$ 880.981,70 R$ 73.415,14
2023 R$ 993.213,68 R$ 82.767,80
2024 R$ 674.172,61 R$ 56.181,05

Média geral mensal do periodo 2021-2024 R$ 76.781,52

8.3 E possivel consultar as faturas mensais de 2025 no processo 10707.20018-2025.94, é possivel consultar também os extratos
mensais de 2024 no processo 10707.720092-2024-20. Complementarmente, os dados de utilizacdo do servico em 2025, extraidos em
formato csv do site dos Correios, organizados de maneira a possibilitar sua analise minuciosa, constam como Anexo | deste Estudo
Técnico Preliminar. Esses ultimos fundamentaram o estudo quanto ao perfil de utilizagéo dos servigos dos Correios, detalhado no item "6.
Levantamento de Mercado" deste ETP.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 969.028,92

9.1. O quadro abaixo demonstra o célculo do valor estimado da contratagédo. Foi considerado o valor médio mensal a partir do consumo
dos Ultimos anos, e aplicada uma margem de seguranc¢a de 5,17% em cima da média mensal faturada nos Ultimos anos, o que resulta em
um valor mensal de R$ 80.752,41 (oitenta mil setecentos e cinquenta e dois reais e quarenta e um centavos):

Ano Valor Anual Faturado Média Mensal
2021 R$ 1.137.145,41 R$ 94.762,11
2022 R$ 880.981,70 R$ 73.415,14
2023 R$ 993.213,68 R$ 82.767,80
2024 R$ 674.172,61 R$ 56.181,05
Média geral mensal do periodo 2021-2024 R$ 76.781,52

Valor Estimado para 2026 R$ 80.752,41

Valor estimado Anual R$ 969.028,92

9.2 Registra-se que o valor estimado anual foi calculado a partir do histérico de consumo global, considerando todos os servigos
usufruidos pela SRRFO07 e unidades abarcadas pelo contrato anterior. Optou-se pela analise do consumo global pela dificuldade em
realizar um estudo que abarcasse todos os critérios de precificagdo previstos na regulamentagdo de pregos dos servigos postais, como:
forma de envio; trajeto; e peso da correspondéncia. A tendéncia de crescimento do consumo ao longo do ano de 2025 corrobora a
necessidade de aplicagdo de uma margem de seguranca, como indicado também pelo demandante no DFD.

9.3 Contudo, o valor unitario de cada servico é definido em normativa prépria. Atualmente, a regulamentacéo dos precos é realizada pela
Portaria MCTIC n. 374, de 29 de janeiro de 2020, atualizada recentemente pela Portaria MCOM n. 17.364, de 7 de abril de 2025, as fls.
226 deste processo.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. Os servicos contratados sdo objeto de monopdlio, estabelecido pela Lei n° 6.538/78, portanto, a EBCT é o Unico fornecedor
possivel, adicionalmente, ndo ha nenhuma justificativa para o parcelamento do objeto, pelo contrario, a sua centralizacéo facilita a gestéo
e fiscalizagdo contratual, portanto, a contratacéo sera realizada em item Unico.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1. N&o existem, no &mbito da RFB, outras demandas correlatas e/ou interdependentes com o presente objeto.
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12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1. A contratacdo pretendida nos disponibiliza a prestacdo de um servigo essencial. Dessa forma, ela tem consonancia com o
planejamento estratégico da RFB.

12.2. Impacta indiretamente em varios dos Objetivos que integram nosso Mapa Estratégico e a Cadeia de Valor da RFB.
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Cadeia de Valor

GESTAO DAS POLITICAS TRIBUTARIA E ADUANEIRA

/
L
T
I'.I Gerir Dire
I'.
I.' Canirolar o Cumprime
I-'I Gerir a Arrec
III
T
.III
". o de Dados
.': dentificar & Medir Ri formidade Tributaria
-
II
III
."'I
\
,."I
1
1
1
II
1
III
1
I': Prormover a Cidadania Fiscal
I
.'I Conduzir Re niemacionais
1]
I
I|' Gerir Cadastros Aduanairos
III J
o~ B A
GOVERNANGA CORPORATIVA GESTAO OIII;.IHEN‘TM E GESTAO DE MATERIAIS E
Gerir a Estratégia 8 o Desempenho) Garir Portfdlios, Programas a Gerir P da Trabalha FINANCEIRA LogisTicA
Organizacional Projetos Elabarar Plangjameants Geri et 2
fircamentiin r Materiais a Servigos
Garir a Estrutura Organizacional
R o

GESTAO CORPORATIVA DE PESSOAS

Gerir Quadro de Pessoal Planejar Forga de Trabalho
T
. ) Genir Previmanto, Mobilidade &
I

Promaver a Valorizag3o de Pessoas e a Qualidade de Vida no Trabalho

'
.

GESTAODETI

Tk oo o T

pN

\

-
GESTAO DO PROCESSO

A

ADMINISTRATIVO DIGITAL

Gesrir Acervog, Modelos, Clasaificagio &
Citncia de Dotumentos Administratvas

"

12.3. A presente contratacdo foi prevista no Plano de Contrata¢des para 2025, conforme informagdes abaixo:

ID PCA no PNCP: 00394460000141-0-000009/2025

Data de publicacdo no PNCP: 15/04/2024
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Id do item no PCA: 22
Classe/Grupo: 681 - SERVICOS POSTAL E DE CORREIO

Identificador da Futura Contratagdo: 170116-8/2025

UNIDADES INTERESSADAS:

Superintendéncia Regional da RFB na 72 RF

Delegacia de Maiores Contribuintes no Rio de Janeiro - DEMAC
Delegacia de Comércio Exterior - DECEX

Delegacia da Receita Federal no Rio de Janeiro | e CACs vinculados
Delegacia da Receita Federal no Rio de Janeiro Il e CACs vinculados
Delegacia da RFB em Niteroi e agéncias jurisdicionadas

Delegacia da RFB em Nova Iguagu e agéncias jurisdicionadas
Delegacia da RFB em Vitéria e agéncias jurisdicionada

Delegacia da RFB em Volta Redonda e agéncias jurisdicionadas
Delegacia de Julgamento do Rio de Janeiro

Alfandega do Porto do Rio de Janeiro

Alfandega do Aeroporto do Rio de Janeiro

Alfandega do Porto de Iltaguai

Alfandega do Porto de Vitoria

Inspetoria de Macaé

Inspetoria de Campos dos Goytacazes

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
13.1. Trata-se de servico indispensavel e imprescindivel a Administracédo, em razdo da grande demanda por emissao de postagens, tendo
em vista a necessidade da RFB em emitir notificagdes, intimacfes, cartas de cobranca, oficios, autos de infracdo, dentre outros

documentos importantes para cumprimento da missdo da Instituicdo e para manutencao e continuidade das atividades exercidas pelas
Unidades da 72 RF.

14. Providencias a serem Adotadas

14.1. Nao héa necessidade de adequacédo do ambiente da Administracé@o para o fornecimento do objeto deste Estudo.

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1. As empresas publicas brasileiras sédo regidas pela Lei n°® 13.303, de 2016, a qual estabelece, em seu artigo 27, que “A empresa
publica e a sociedade de economia mista terdo a funcdo social de realiza¢do do interesse coletivo ou de atendimento a imperativo da
seguranca nacional expressa no instrumento de autorizacdo legal para a sua criacdo. Em complemento o 8 2° do caput dispde que
“A empresa publica e a sociedade de economia mista deverdo, nos termos da lei, adotar praticas de sustentabilidade ambiental e de
responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atuam.”

Nesse sentido, a ECT possui politicas como:

I) Gestdo de Emisséo de CO2e, aplicando a metodologia GHG Protocol;

Il) EcoPostal, para tratamento e destinagao de camisas, malas e malotes inserviveis;

Il) Coleta Seletiva, garantindo a separacéo e destinagéo correta de residuos e aproveitamento para reciclagem; e
IV) Solucdes Ecoeficientes, como e-carta, mala direta especial, entre outros.

15.2. Assim, ndo ha necessidade de estabelecimento de outros critérios de sustentabilidade pelo presente ato infralegal, ja que esses se
mostram suficientes.
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16. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

16.1. Justificativa da Viabilidade

Declara esta Equipe de Planejamento que a contratagdo pretendida é fundamentalmente necesséria, e é vidvel caso haja recurso
or¢camentario.

Declara-se, ainda, que apés analise, conforme descrito no item 6. Levantamento de Mercado deste Estudo, ndo foram encontradas outras
propostas ou condigfes que sejam mais vantajosas do que a que esta sendo considerada.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Portaria SRRF07 n° 268-2022

IRIS MARINHO DOS REIS

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 18/11/2025 as 16:16:39.

Despacho: Portaria SRRF07 n. 268-2022

HAYANE KRAYTCH DA SILVA FERREIRA

Membro da comissdo de contratagdo

Despacho: Portaria SRRF07 n. 268-2022

SAMIRA ZANDOMENICO ARAUJO

Membro da comissdo de contratagdo
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