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SUBSEC. DE ADM. TRANSFOR. DIGITAL E INOVACAO

Estudo Técnico Preliminar 19/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 17944.003474/2026-01

2. Descricao da necessidade

2.1. A Geréncia de Plataformas e Comunidades de pratica - GPLAC, € a unidade responsavel por apoiar as areas de
negdcio do Tesouro nas suas agdes de transformacao digital.

2.2. Cabe ressaltar que a participacdo em curso de MBA com referido tema contribuird para o desenvolvimento das
competéncias necesséarias e para o atingimento dos objetivos supramencionados, facilitando a identificacéo,
concepcdo e implementacdo de solugcdes baseadas em IA, automacdo e agentes inteligentes, fortalecendo a
capacidade institucional da STN de promover transformacéao digital, aumentar a produtividade, aprimorar a tomada de
decisédo baseada em dados e modernizar seus processos internos.

2.3. Frisa-se que tais competéncias também estdo aderentes ao PETIC 2026-2029, que prevé o uso de agentes
inteligentes e o aproveitamento de tecnologias de IA e automacdo como instrumentos para ampliar a eficiéncia
institucional.

2.4. Destaca-se, ainda, que a contratagcdo em questdo possui alinhamento com o item 477518 - Governo e
Transformagédo Digital da Lista de Necessidades de Desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP
- STN 2026) (Documento n°® 62546275).

2.5. Dessa forma, apoiada pelo Planejamento estratégico do Tesouro Nacional para o periodo de 2024 a 2027, o qual
estabelece o objetivo 3, como sendo "Inovar nos processos internos por meio da transformacao digital e inteligéncia
artificial", bem como estabelece como valor institucional, a "Adocao de solu¢des inovadoras para enfrentar os desafios
da gestao publica, promovendo a modernizagéo e a eficiéncia dos servigos.", € necessdria a contratacdo de um curso
de MBA com conteudo em Inteligéncia Artificial para uma servidora atuante na respectiva unidade.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenacdo-Geral de Sistemas e Tecnologia da Informacéo Abdsandryk Cunha de Sousa

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1. Elencam-se como requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao:

a. hatureza ndo-continuada da prestacao;

b. conteldo abrangente e atualizado em temas como justica e imparcialidade, redes profundas e visao
computacional, modelos multimodais, dentre outros temas a serem especificados na proposta oficial; Principais
pontos que devem constar no contetdo programatico.

c. prestacdo do servico por empresa ou instituicdo que detenha notéria especializagdo, uma vez que esta
caracteristica é condicdo para o atendimento satisfatério da demanda da Administracao.
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d. a capacitacao deve ter como publico-alvo servidores publicos que atuam em areas de transformacao digital;
e. deve ser ministrada na modalidade (on-line); e
f. deve ser iniciada ou ocorrer no 2° semestre de 2026.

4.2. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, uma
vez que nado é usual esse tipo de exigéncia em contratagdes de servigos de capacitacdo. Ademais, por se tratar de

inexigibilidade de licitacdo, a exigéncia de garantia da contratacdo pode afastar o interesse da pretensa contratada
em celebrar o contrato com a Administracao.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Inicialmente, registra-se que a contratacdo de servico de treinamento e aperfeicoamento de pessoal pode ser
enquadrada na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso lll, alinea "f", do art. 74 da Lei n° 14.133, 1°
de abril de 2021, abaixo transcrito:

“Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:
[]

Ill - contratacdo dos seguintes servigcos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notodria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagéo:

[.]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;"”

5.2. Conforme o Parecer Referencial CCA/PGFN n° 001/2024, para que seja possivel a contratacao por inexigibilidade
de licitacdo nesta hipotese, faz-se necessaria a presenca de 4 (quatro) requisitos;

a. que seja um servico técnico profissional especializado, de natureza predominantemente intelectual, indicado no
art. 74, lll, da Lei n® 14.133, de 2021;

b. que a Administracdo comprove a notéria especializacdo da empresa ou profissional;

c. que seja demonstrada a existéncia de demanda especifica e peculiar da Administracdo, que condicione a
exigéncia da contratacéo;

d. que seja demonstrada a presenca de circunstancias especificas e diferenciadas que tornem inviavel a
competicao.

5.3. Isto posto, realizou-se levantamento de mercado com vistas a identificar um curso que atenda aos requisitos da
contratacdo previstos no item 4 deste estudo. Sob esta perspectiva, identificou-se o curso MBA Al Engineering & Multi-
Agents, realizado pela Instituicdo FIAP. Assim, considerando o disposto no item 5.2 acima, propde-se a contratacao
mediante inexigibilidade de licitagdo pelas razdes a seguir:

5.3.1. o objeto da contratacdo em questdo caracteriza-se como treinamento e aperfeicoamento de pessoal.
Trata-se, portanto, de servigo técnico profissional especializado, de natureza predominantemente intelectual,
indicado no art. 74, lll, alinea f, da Lei n°® 14.133, de 2021;

5.3.2. a pretensa contratada possui notoria especializacdo, sendo comprovada por meio de:

a. validagdo governamental, uma vez que a FIAP recebeu a nota maxima na avaliacdo institucional
realizada pelo ministério da educacédo (MEC);

b. notas maximas nas ultimas 44 comissfes de avaliacdo do MEC (https://www.fiap.com.br/institucional/);

c. gabaritado corpo docente, conforme se observa na proposta oficial (SEI 63966800):
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c.1 Em especial, ressaltamos o curriculo da Coordenadora pedagdgica Keylla Saes: Professora nos cursos de
MBA de BIG Data (Data Science), Marketing Digital e Engenharia de Dados; Gerente Sénior na area de Applied
Intelligence com mais de 17 anos de experiéncia em projetos de desenvolvimento e implantacdo de sistemas
em diversos mercados (varejo, aviagdo, seguros, telefonia e financeiro); Mestre em Sistemas de Informacao
(EACH — USP); Especialista em Gestdo de Projetos (PUC-SP); Especialista em Administracdo de Banco de
Dados (FIAP); Graduada em Ciéncia da Computacédo (USJT).

5.3.3. Quanto a demanda especifica da Administracao, esta foi descrita no item 2 deste Estudo. Assim, considerando
gue a notoria especializacdo da instituicdo € uma condicdo para o atendimento satisfatério de uma demanda

diferenciada da Administracdo, conforme previsto no item 4 deste ETP, entende-se que o curso identificado é
essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto da contratagéo.

5.3.4. Por fim, uma vez que a reputagdo do fornecedor no campo de sua especialidade é condicionante para o
adequado atendimento da Administracdo, entende-se que a licitacdo é inviavel, uma vez que atributos como
reputacdo e percep¢do de confianca ndo sdo passiveis de serem medidas e qualificadas com base em critérios
objetivos de um certame. Dito isso, registra-se que a FIAP foi selecionada pela confianga que a Secretaria do Tesouro
Nacional nela deposita, com base nos elementos descritos na sua notdria especializacao.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. O curso MBA Al Engineering & Multi-Agents tem como objetivo preparar profissionais capazes de ir além da
experimentacao e estruturar solucdes robustas, escalaveis e seguras. E nesse cenério que nasce o MBA em Al
Engineering— Agentes Multitarefa, um programa desenhado para preparar lideres, engenheiros e arquitetos de
tecnologia para a realidade da Agentic Al. Dominar frameworks de ponta, interagir com dados e sistemas, orquestrar
agentes autbnomos, implementar governanca e seguranga, além de aplicar metodologias que equilibram laténcia,
custo e compliance. Mais do que entender a tecnologia, aprender a liderar a revolucao agentic, posicionando-se como
especialista em um dos campos mais promissores da proxima década.

6.2. A referida capacitacdo é destinada a profissionais que atuam em 6rgdos publicos ou exer¢cam atividades com
forte interface com a tematica de IA.

6.3. A carga horaria é de 360 horas.

6.4. O conteudo programatico do curso esta dividido nos seguintes em sete médulos com duracao total de 10 meses,
conforme descrito abaixo:

PLANNIN
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Al FOUNDATION

Machine Learning Foundations and Classica Deep Learning and Modern Neural Cloud & Cognitive Environment

Models Architectures

Al AGENTS

Generative Models Knowledge management and prompt Agents, Multi-Agents and Interoperability

engineering

Al OPERATION

Deploy and CI/CD ability Operational Secur iy

& Governance Processamento de Aprendizagem

(encerramento)

STARTUP ONE




ADVANCED SKILLS CERTIFICATION

Al & Strategic Management Al for Project Management Idea to Enterprise: Business Design

Leadership Communication & Corporate
MNegotiation

EXTENSAO INTERNACIONAL (OPCIONAL)

Effective Leadership Program (Nova School The Entrepreneurship Program ( Neolideranca e Disrupcao Organizacional

of Business & Economics) College) {(Coimbra Business School e o DeROSE

Method)

Inteligéncia Artificial: Tecnologias e mers&o Vale do Silicio
Oportunidades

6.5. Serdo desenvolvidas as competéncias .necessarias para a atuacao plena em estruturacao de arquiteturas
escalaveis de agente de IA, integracdo de dados, seguranca, bem como lideranca de projetos em IA.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. 1 (uma) matricula no curso MBA Al Engineering & Multi-Agents.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 23.920,00

8.1. A contratagdo tem custo estimado de R$ 23.920,00 (vinte e trés mil novecentos e vinte reais).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nao hé possibilidade de parcelar a solugéo, pois trata-se de contratagdo de um Unico item.




10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. N&o ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A contratacdo em questao:

a. possui alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da STN para o periodo de 2024 a 2027,
sobretudo com o objetivo de "Inovar nos processos internos por meio da transformacéo digital e inteligéncia
artificial™";

b. tem adequacgédo ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026 (PDP), que tem como finalidade alinhar as
necessidades de desenvolvimento a estratégia do érgédo ou da entidade; e

c. esta incluida no Plano de Contrata¢des Anual 2026 (PCA) da STN no que tange a Governo e Transformacao
Digital.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
2.1. Ao realizar a capacitacéo, espera-se que a servidora atue com condic¢ées de:

a. Estruturar arquiteturas escalaveis de agentes de IA Integrar dados, RAG e meméria contextual;
b. Orquestrar multiplos agentes com MCP e frameworks avancados;

c. Garantir seguranca, guardrails e conformidade regulatéria

d. Operar com foco em performance, laténcia e custo

e. Liderar projetos de Al Engineering em qualquer organizagao

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. N&o ha providéncias a serem adotadas previamente a celebracéo do contrato.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratacdo ndo gera impactos ambientais.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Esta equipe de planejamento declara viavel a presente contratacdo, uma vez que a solug¢éo escolhida:

a. € capaz de satisfazer as necessidades da Administracao;
b. atende plenamente aos requisitos da contratacao;

c. possui previsdo no Plano de Contratacdes Anual; e

d. estd alinhada ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas e ao Planejamento Estratégico da STN.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

MARCIANA MOURA FE LEAL

Integrante requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/08/2026 as 11:20:02.

TEDEA DE ABREU TEIXEIRA

Integrante técnica

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/08/2026 as 08:12:53.

LUIZ GUILHERME OLIVEIRA COSTA

Integrante técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/08/2026 as 18:54:20.

VERUSKA NISIGUCHI FERRAZ CAVALCANTE

Integrante administrativa

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/08/2026 as 10:54:33.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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