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MF-SRF-SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL/DF

Estudo Técnico Preliminar 45/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 18220.001089/2025-69

2. Descricao da necessidade

2.1. A evolugao constante das midias sociais e as inovagdes tecnoldgicas na comunicagdo impdem aos governos e instituicdes a necessidade de
aprimorar seu relacionamento com cidaddos e publicos estratégicos. A comunicagdo publica tornou-se um eixo fundamental para a transparéncia, o
fortalecimento da imagem institucional e a efetividade das politicas ptblicas.

2.2. No ambito da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB), particularmente em suas Unidades Centrais, em Brasilia-DF, as atividades de
comunicagdo sdo atualmente desempenhadas por servidores dedicados e comprometidos com as atribui¢des institucionais. Contudo, observa-se
insuficiéncia técnica e quantitativa para atender com especializacdo, agilidade e profundidade requeridas, as crescentes demandas por contetido
qualificado nas éreas de jornalismo, design e midia audiovisual. O aumento do volume de demandas, a dindmica das redes sociais e a complexidade dos
canais de relacionamento institucional evidenciam a necessidade de alocacdo de postos de trabalho qualificados para prestar apoio direto as atividades
demandadas nessas areas.

2.3. A Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASCOM) é a unidade responséavel pela conducdo das agdes de comunicacdo da RFB. O trabalho é
desenvolvido por servidores das Unidades Centrais, com o apoio de um Grupo de Trabalho (GT) que integra servidores de unidades descentralizadas em
todo o territério nacional.

2.4. Compete a ASCOM gerenciar o relacionamento da RFB com os meios de comunicagdo, administrar o conteido da Intranet institucional, produzir o
informativo nacional didrio "Informe-se", desenvolver projetos gréficos, audiovisuais e multimidia, e coordenar a aplicacdo da identidade visual e o uso
da marca da Receita Federal em seus diversos canais.

2.5. A complexidade e a velocidade do ambiente de comunicagdo contemporaneo exigem que uma assessoria de comunicacdo institucional atue de forma
multidisciplinar e integrada. A sinergia entre esses segmentos é crucial para a disseminacdo qualificada de informagoes, o fortalecimento da imagem
institucional e a interacdo eficiente com a sociedade e os diversos publicos de interesse.

2.6. Para garantir cobertura abrangente e eficaz, otimizando o alcance, a clareza e a coeréncia das mensagens institucionais, é indispensavel que as
estratégias contemplem, no minimo, as seguintes frentes especializadas: jornalismo, design grafico e midia audiovisual.

2.7. Revisdo da composicdo e do modelo de atuacio da equipe de comunicacdo institucional

2.7.1. Em decorréncia da mudanca da gestdo da Assessoria de Comunicacdo Institucional (ASCOM/RFB), foi reavaliada a estrutura minima
necessaria ao adequado atendimento das demandas de comunicacdo da RFB, identificando-se a necessidade de ajuste na composi¢do da equipe
inicialmente prevista, de modo a alinhar a forca de trabalho a ser contratada a atual estrutura organizacional da Instituigdo.

2.7.2. Nesse contexto, definiu-se a necessidade de contratacdo de postos de profissionais da area de jornalismo, alocados na ASCOM/RFB, para
apoio a execugdo das atividades de comunicagdo institucional e ao atendimento das demandas definidas e encaminhadas pela ASCOM/RFB.

2.7.3. A atuacdo dos profissionais compreendera a execucdo de atividades materiais, auxiliares e instrumentais relacionadas as demandas de
comunicacdo institucional definidas e encaminhadas pela ASCOM/RFB, inclusive aquelas decorrentes da alta administracdo, das Subsecretarias
e de projetos institucionais, campanhas, eventos e demais agd0es de comunicagdo, sempre sob a coordenacdo da ASCOM/RFB, sem
assessoramento direto e autonomo as unidades atendidas e sem transferéncia de atribui¢Oes relacionadas a formulagdo de estratégias, definicdo
de prioridades, posicionamento institucional ou tomada de decisdes em matéria de comunicacao.

2.7.4. Os profissionais alocados nos postos de trabalho deverdo desenvolver conhecimento tematico progressivo sobre as areas atendidas, de
modo a apoiar a ASCOM/RFB com informacdes precisas e auxiliar na manutencdo da qualidade técnica e do alinhamento institucional nas
atividades de cobertura, sem prejuizo da atuagdo integrada do conjunto de profissionais.

2.7.5. A eventual alocagdo de posto de trabalho para apoio mais préximo ou dedicado a determinada unidade ou projeto podera ocorrer de forma

excepcional e temporaria, quando a natureza, a complexidade ou a intensidade da demanda assim o justificarem, a exclusivo critério e orientagdo
da ASCOM/RFB.
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2.7.6. O quantitativo de até 7 (sete) profissionais de jornalismo constitui limite maximo estimado, ndo implicando obrigacdo de contratacdo
integral, devendo sua efetiva alocacdo observar o volume de demandas, o grau de especializac¢do requerido e as prioridades institucionais.

2.7.7. Esse modelo organizacional busca assegurar:

I — flexibilidade na gestdo das demandas de comunicagao;

II — melhor aproveitamento da forga de trabalho;

IIT — reducéo de gargalos operacionais;

IV — maior capacidade de resposta a demandas simultaneas;

V — fortalecimento da comunicagdo institucional como instrumento de transparéncia, governanga e prestacdao de contas a
sociedade.

2.7.8. No processo de revisdo da composicdo da equipe de comunicacdo institucional, avaliou-se a possibilidade de manutencdo de perfis
distintos para operagdo e edicdo de midia audiovisual. Contudo, verificou-se que a adogdo de profissional com perfil integrado de Editor de
Midia Audiovisual, com atuacdo desde a etapa de captacdo até a finalizacdo do contetido, mostra-se solu¢do mais eficiente e aderente a realidade
operacional da ASCOM/RFB.

2.7.9. Essa abordagem permite concentrar, em um tnico profissional especializado, as atividades de planejamento técnico da gravacao, captacdo
de &udio e video, edicdo e finalizagdo, evitando a sobreposicdo de funcdes, reduzindo retrabalhos e promovendo maior racionalidade na
utilizacdo da forga de trabalho.

2.7.10. A opcdo pelo perfil integrado contribui ainda para a otimizacdo do fluxo produtivo, assegura maior coeréncia narrativa e técnica dos
materiais audiovisuais e reduz a necessidade de manutencdo simultdnea de multiplos postos com atribui¢des complementares, sem prejuizo da
qualidade dos produtos institucionais.

2.8. Necessidade de profissional especializado em Jornalismo:

2.8.1. Ainda que a equipe interna da ASCOM atue com dedicagdo, ha limitacdo na capacidade de atender, com a agilidade e profundidade
técnica necessdrias, as multiplas frentes da atuagdo jornalistica.

2.8.2. Apoio técnico e operacional no atendimento de demandas de comunicacdo em situagGes de relevante interesse institucional, conforme
diretrizes e orientacdes da ASCOM/RFB.

2.8.3. A contratagdo visa suprir essa lacuna, permitindo a8 ASCOM manter a fluidez e a credibilidade da comunicacdo e fortalecer sua
interlocugdo com a sociedade e os meios de comunicagao.

2.9. Necessidade de profissional especializado em Design Grafico:

2.9.1. A crescente demanda por contelido visualmente atraente e de facil consumo em plataformas digitais, como redes sociais, exige um
profissional dedicado ao design grafico.

2.9.2. O profissional alocado no posto de trabalho atuara no apoio a elaboracdo de artes, infograficos, layouts e materiais visuais, bem como no
auxilio a observancia das diretrizes do manual de identidade visual da RFB, sob orientacdo e aprovacdo da Administracao.

2.9.3. A disponibilizagdo de suporte grafico qualificado contribui para a clareza e padronizagdo visual das informagdes institucionais,
complementando as atividades de apoio desenvolvidas nas frentes jornalistica e audiovisual.

2.10. Necessidade de profissional especializado em Edi¢cdo de Midia Audiovisual

2.10.1. O consumo de contetido institucional em formato audiovisual consolidou-se como um dos principais meios de comunicacdo da Receita
Federal do Brasil, especialmente nos ambientes digitais, redes sociais e canais oficiais, demandando produgdo continua, 4gil e tecnicamente
qualificada.

2.10.2. Para atendimento a essa necessidade, a ASCOM/RFB demanda profissional com formacéo e experiéncia compativeis com as atribuicoes
do posto de Producdo e Edicdo de Midia Audiovisual, para execucdo das atividades previstas nestes Estudos Técnicos Preliminares.

2.10.3. O profissional atuard de forma abrangente no ciclo completo do conteido audiovisual, compreendendo, entre outras, as seguintes
atividades:

I - planejamento técnico da captacdo, em articulacdo com a equipe de comunicagao;

II — captacdo de imagens e sons em ambientes internos e externos;

IIT — operacgdo de cameras, microfones e equipamentos auxiliares;

IV — orientacdo basica de enquadramento, iluminacao e registro audiovisual;

V — organizagdo, tratamento e edi¢do do material captado;

VI — apoio a montagem narrativa e técnica dos contetidos, sob orientacdo da Administragdo;

VII - auxilio na insercdo de elementos graficos, legendas, vinhetas e padrdes de identidade visual;

VIII — apoio a finalizagdo e adequagdo dos materiais aos diferentes formatos e plataformas institucionais, para posterior anélise
e aprovacdo da ASCOM/RFB.
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2.10.4. A atuacdo integrada do profissional nas atividades de apoio, desde a captacdo até a edi¢do do contetido, visa otimizar o fluxo de trabalho,
reduzir retrabalhos e subsidiar a ASCOM/RFB na manuten¢do da coeréncia narrativa e técnica, contribuindo para a qualidade dos materiais
audiovisuais institucionais.

2.10.5. Esse modelo de disponibilizacdo de postos de trabalho de apoio contribui para maior eficiéncia administrativa, melhor aproveitamento da
forca de trabalho da unidade e facilita a aderéncia aos padrdes de identidade visual e de comunicagdo da Receita Federal do Brasil.

2.11. Diante desse cendrio, evidencia-se a necessidade da contratacdo de empresa para prestacdo de servicos continuados de apoio as atribuicoes da
Assessoria de Comunicacdo Institucional (ASCOM/RFB), visando a prestar apoio material e instrumental as atividades desenvolvidas pela ASCOM
/RFB.

2.12. A contratacdo visa alcancar os seguintes objetivos:
2.12.1. Apoiar tecnicamente a ASCOM/RFB na elaboracao de minutas de conteudos jornalisticos, visuais e audiovisuais;

2.12.2. Apoiar a execucdo das atividades de comunicacdo institucional da Receita Federal, em conformidade com as diretrizes da comunicagédo
publica;

2.12.3. Reforgar a imagem institucional do 6rgao junto a sociedade;

2.12.4. Apoiar técnica e operacionalmente o atendimento de demandas de comunicacdo em situagOes de relevante interesse institucional,
conforme diretrizes e orientacdes da ASCOM/RFB.

2.12.5. Assegurar maior alcance, clareza e coeréncia nas mensagens institucionais.

2.13. A contratacdo garante atendimento agil, especializado e alinhado as boas préticas de comunicagdo ptiblica, assegurando eficiéncia, transparéncia e
profissionalizagao.

2.14. Assim, a solugdo proposta — consistente na estruturacdo de equipe multidisciplinar de apoio a ASCOM/RFB — ¢ indispensavel para garantir
eficiéncia, continuidade e seguranca institucional na execucdo das atividades de comunicagdo oficial do érgdo.

2.15. A presente contratacdo atende diretamente ao interesse publico ao assegurar a continuidade, qualidade e efetividade da comunicag&o institucional
da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB), atividade essencial para garantir transparéncia, publicidade dos atos administrativos,
prestacdo de contas a sociedade e fortalecimento da confianca publica nas politicas tributarias e aduaneiras.

2.16. A comunicagdo publica é instrumento estratégico para a Administracdo Tributaria, pois possibilita:

I - a divulgacdo clara e acessivel de orientagdes fiscais, normativas e campanhas educativas dirigidas a contribuintes, empresas e profissionais;

IT — o atendimento tempestivo as demandas da imprensa, evitando ruidos informacionais e promovendo a correta interpretacdo das agdes do
orgao;

IIT — o suporte a transparéncia ativa e ao controle social, em conformidade com a Lei de Acesso a Informagdo e com os principios da
Administracdo Publica;

IV — o fortalecimento da imagem institucional da RFB, contribuindo para a legitimidade de suas a¢des e para o cumprimento de sua missdo
constitucional.

2.17. Ainda que as atividades atualmente desempenhadas pela ASCOM/RFB venham sendo executadas com esforgo e comprometimento institucional, a
auséncia de equipe especializada limita a capacidade de evolugdo, modernizagao e ampliacdo das agdes de comunicagdo publica. A contratagdo permitira
incorporar competéncias profissionais especificas e atualizadas, essenciais para atender as demandas crescentes de comunicacdo digital e producdo
multimidia, bem como prestar apoio material e instrumental as atividades da ASCOM/RFB relacionadas a imprensa e as redes sociais, sem assumir a
interlocucdo institucional, o planejamento editorial, a definicdo de estratégias, a moderagdo ou a gestdo dos perfis institucionais.

2.18. Assim, a solucdo contratada visa promover aprimoramento continuo, elevar a qualidade técnica das entregas, ampliar a capacidade de resposta e
garantir que a RFB permaneca alinhada as melhores préaticas contemporaneas de comunicagdo publica.2.19. Dessa forma, a contratacdo de equipe
multidisciplinar de apoio em jornalismo, design grafico e edicdo de midia audiovisual constitui medida necesséaria e proporcional para garantir a
adequada prestagdo do servigo publico, plenamente justificada pela relevancia social, técnica e institucional do objeto, caracterizando-se como solugao
indispensavel para o atendimento do interesse ptiblico primério.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Assessoria de Comunicacao Institucional (ASCOM) Daniel Belmiro Fontes
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Considerando o mapeamento preliminar das necessidades da ASCOM/RFB, estima-se a necessidade de até quinze (15) postos de trabalho, a serem
distribuidos entre as seguintes especialidades:

4.1.1. Até sete (7) profissionais com especialidade em Jornalismo (CBO 2611-25);
4.1.2. Até quatro (4) profissionais com especialidade em Design Gréfico (CBO 2624-10);
4.1.3. Até quatro (4) profissionais com especialidade em Edi¢do de Midia Audiovisual (CBO 3741-05).

4.1.4. A definicdo dos perfis profissionais e das respectivas especialidades observou as Classificacdes Brasileiras de Ocupagdes — CBO
aplicaveis aos postos de Jornalista (CBO 2611-25), Designer Grafico (CBO 2624-10) e Editor de Midia Audiovisual (CBO 3741-05), bem como
as Convengdes Coletivas de Trabalho adotadas como referéncia para a presente contratagdo, assegurando compatibilidade entre as atribui¢des
dos postos, a legislacdo trabalhista e as normas coletivas aplicaveis.

Paragrafo tinico. Os quantitativos previstos possuem natureza estimativa e representam limites maximos de futura contratagdo, podendo a
efetiva demanda variar ao longo da execugdo contratual em funcdo das necessidades da Administracdo, das prioridades institucionais e da
disponibilidade orcamentéria, razdo pela qual se mostra adequada a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos.

4.2. Os servigos continuados de apoio as atribui¢des da Assessoria de Comunicagdo Institucional a serem contratados configuram-se como servigos
continuos, de execugdo indireta e prestados com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, nos termos do art. 6°, incisos XV e XVI, da Lei n° 14.133/2021.
Trata-se de atividade que demanda atuagdo permanente, regular e integrada ao longo de todo o exercicio.

4.3. Os servicos deverdo assegurar o apoio continuo a execucdo das atividades da ASCOM/RFB, observando padrdes técnicos e editoriais definidos pela
unidade, sendo a disponibilidade e a qualidade da execugéo passiveis de aferi¢do por meio do Instrumento de Medicédo de Resultados (IMR).

4.4. Refere-se a prestagdo de servigos comuns continuados, mediante disponibilizagdo de postos de trabalho com dedicagdo exclusiva de mdo de obra
para apoio administrativo e operacional, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser claramente definidos por especificagdes usuais de mercado.

4.5. A CONTRATADA devera designar formalmente um preposto responsavel pela interlocucdao com a Administracdo antes do inicio da execucdo
contratual, indicando, no instrumento de designacao, as atribui¢Oes, poderes e deveres relativos ao acompanhamento da prestacdo dos servigos.

4.5.1. Caberd ao preposto representar a empresa perante a ASCOM/RFB, manter interlocug¢do permanente com o gestor e o fiscal do contrato,
bem como acompanhar o andamento das demandas, ajustes operacionais e eventuais necessidades de substituicdo de profissionais ou
readequacdes do servico.

4.5.2. A CONTRATADA fica dispensada de manter o preposto presencialmente no local da prestacdo dos servi¢os durante todo o periodo de
vigéncia, admitindo-se a atuacdo remota como regra, desde que assegurado atendimento agil e eficaz as solicitacdes da Administracdo.

4.5.3. O preposto deverd, contudo, comparecer presencialmente sempre que solicitado, mediante convocacdo formal da CONTRATANTE,
quando a natureza da reunido, tratativas ou necessidade de alinhamento técnico assim o exigirem.

4.5.4. Essa estrutura de comunicacdo visa assegurar resposta tempestiva, adequada gestdo do contrato e plena integragdo entre a equipe alocada e
a administracdo da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil.

4.6. Qualificacdo técnica da licitante

4.6.1. Para fins de habilitagdo, a licitante devera apresentar atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito ptiblico ou
privado, comprove(m) a execucdo de servigos compativeis com o objeto da contratagdo, tais como prestacdo de servicos continuados de apoio
mediante disponibilizacdo de profissionais das areas de jornalismo, design gréafico, producdo e edicdo audiovisual ou outras atividades
compativeis com o0s postos previstos.

4.6.2. A exigéncia de capacidade técnica operacional visa demonstrar que a empresa possui experiéncia prévia na execucgdo de servicos de
natureza semelhante, ndo se configurando como restricdo indevida a competitividade, mas como medida proporcional destinada a assegurar a
adequada execucdo do objeto contratual.

4.7. Requisitos de qualificacao profissional da equipe
4.7.1. Os profissionais indicados pela contratada deverdo possuir formagdo e experiéncia compativeis com suas respectivas areas de atuacao,
assegurando capacidade técnica para o desempenho das atividades de comunicacdo institucional, jornalismo, design grafico e edicdo de midia
audiovisual.

4.8. Requisitos de formacao

4.8.1. Para a funcdo de Jornalista, exige-se formagdo de nivel superior em Comunicagdo Social com habilitacdo em Jornalismo, ou formacdo
equivalente em area correlata, observada a legislacdo aplicavel ao exercicio da profissao.
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4.8.2. Para as fungdes de Design Grafico e Edicdo de Midia Audiovisual, admite-se formacdo superior em areas compativeis com as
atribui¢des do posto, tais como Design, Comunicagdo Visual, Publicidade e Propaganda, Producdo Multimidia, Audiovisual, Marketing ou areas
correlatas.

4.8.3. A formacdo académica constitui requisito destinado a assegurar dominio conceitual e técnico das areas de atuacdo, compativel com o nivel
de complexidade das atividades de comunicagdo institucional desenvolvidas no &mbito da Receita Federal do Brasil.

4.9. Requisitos de experiéncia profissional

4.9.1. Para os profissionais da area de jornalismo, serd exigida experiéncia profissional minima de 3 (trés) anos em atividades relacionadas a
jornalismo, assessoria de imprensa, comunicacao institucional, producdo de conteido digital ou cobertura de eventos institucionais.

4.9.2. A exigéncia de experiéncia minima justifica-se pela natureza das atividades de apoio a serem desempenhadas, que envolvem auxilio na
elaboracdo de minutas de conteddos, suporte ao atendimento da imprensa e prestacdo de servicos em ambiente de relevante interesse
institucional.

4.9.3. A prestacdo de servigos de apoio as rotinas da unidade pressupde observancia dos protocolos institucionais, zelo no auxilio ao tratamento
de informacgdes e adequagdo aos procedimentos operacionais da Administragdo, aspectos que demandam qualificagdo e maturidade profissional.

4.9.4. Nesse contexto, reconhece-se a existéncia de curva de aprendizagem inerente a comunicacdo institucional governamental, na qual o
profissional desenvolve progressivamente competéncias relacionadas ao funcionamento da Administracdo Publica, a gestdo de informacdes
institucionais e a interacdo qualificada com diferentes publicos de interesse.

4.9.5. A experiéncia minima requerida busca assegurar que os profissionais indicados ja possuam maturidade técnica suficiente para atuar com
autonomia supervisionada, reduzindo riscos de retrabalho, inconsisténcias informacionais ou inadequagdes na comunicacéo institucional.

4.9.6. Para as funcdes de Design Gréfico e Edicdo de Midia Audiovisual, os profissionais indicados deverdo possuir experiéncia prética
compativel com a complexidade das atividades a serem desempenhadas, demonstrando dominio técnico das ferramentas e processos utilizados
na producdo de conteddos institucionais visuais e audiovisuais.

4.9.7. A formagdo superior em dreas compativeis — tais como Design, Comunicacdo Visual, Publicidade e Propaganda, Producdo Multimidia,
Audiovisual, Marketing ou areas correlatas — sera considerada qualificagdo desejavel, ndo se configurando como requisito obrigatério quando
demonstrada experiéncia pratica comprovada.

4.9.8. Na auséncia de formacdo superior especifica, a qualificacdo profissional podera ser comprovada por experiéncia prética relevante e
apresentacdo de portfdlio profissional, demonstrando trabalhos efetivamente realizados compativeis com as atividades previstas no objeto da
contratacao.

4.10. Momento e forma de comprovacao da qualificacdao

4.10.1. A comprovacdo da formacdo e da experiéncia profissional dos integrantes da equipe ocorrerd no momento da indicagdo dos profissionais
para execucdo contratual, ndo constituindo requisito de habilitacdo da licitante nem critério de julgamento das propostas.

4.10.2. A contratada deverd apresentar documentacdo comprobatéria da qualificacdo dos profissionais indicados, incluindo diplomas,
certificados, registros profissionais quando aplicdvel e documentacdo que comprove a experiéncia exigida.

4.10.3. A Administracdo podera recusar profissionais indicados que ndo atendam aos requisitos minimos de formagdo ou experiéncia definidos,
mediante decisdo motivada e baseada em critérios objetivos.

4.10.4. Nessa hipdtese, ou em caso de necessidade de substituicdo durante a execucdo contratual, a contratada devera indicar profissional
substituto com qualificacdo e experiéncia iguais ou superiores as exigidas para o posto, no prazo estabelecido no Termo de Referéncia, sem
prejuizo da continuidade da execucdo dos servigos.

4.10.5. A substituicdo de profissionais dependera de prévia ciéncia e concordancia da Administragdo, sendo vedada a substituicdo que resulte em
reducdo do padrdo técnico da equipe originalmente apresentada ou que comprometa a qualidade da execugéo contratual.

4.10.6. A exigéncia visa assegurar a manutencdo do padrdo técnico da equipe ao longo da execugao contratual.
4.11. Portfélio profissional

4.11.1. A apresentacdo de portfélio para os profissionais indicados possui finalidade exclusivamente comprobatdria, destinada a verificacdao da
experiéncia pratica prévia para a execucdo das atividades de apoio previstas neste Estudo Técnico Preliminar.

4.11.2. O portfélio ndo constitui critério de julgamento, pontuacdo ou classificagdo de propostas, limitando-se a verificagdo objetiva da aderéncia
entre a experiéncia dos profissionais e as atividades de apoio previstas no objeto da contratacdo.
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4.11.3. Para os profissionais das areas de design grafico e edicdo de midia audiovisual, o portfélio devera evidenciar a execugdo ou participagdo
em trabalhos e projetos visuais e audiovisuais compativeis com as atividades de apoio previstas, permitindo a Administragdo verificar
objetivamente a experiéncia pratica do profissional para o atendimento das rotinas operacionais da ASCOM/RFB, vedada qualquer avaliacdo
subjetiva de estilo artistico ou preferéncia estética.

4.12. Normas e diretrizes da ASCOM

4.12.1 A execucdo dos servicos devera observar, além das diretrizes gerais da comunicacéo ptiblica federal, o conjunto de normas internas da
Assessoria de Comunicagdo da Receita Federal do Brasil. Isso inclui — sem se limitar — o Manual de Identidade Visual da RFB, as orientagdes
editoriais, as diretrizes de comunicacao institucional e os procedimentos técnicos adotados pela ASCOM/RFB, os quais serdo disponibilizados a
contratada e deverdo ser integralmente seguidos por todos os profissionais alocados.

4.12.1.1. Essas normas internas complementam as diretrizes federais e estabelecem os padrGes operacionais, visuais, editoriais e
metodoldgicos que orientam a producdo, revisdo e validacdo dos conteddos institucionais, devendo ser integralmente observadas pelos
profissionais alocados.

4.13. Requisitos minimos da solucao
4.13.1. A solucdo contratada devera atender aos seguintes requisitos minimos:

I — dispor de profissionais com qualificacdo compativel com as fung¢des previstas, conforme critérios e comprovacdes a serem detalhados no
Termo de Referéncia;

II — garantir atendimento tempestivo as demandas da ASCOM/RFB, com prazos ajustados conforme prioridades institucionais, sem exigéncia de
prazos fixos neste ETP;

IIT — assegurar que todas as entregas observem os padrdes de qualidade editorial, visual e técnica definidos pela ASCOM/RFB;

IV — possibilitar a substitui¢ao tempestiva de profissionais, quando necessario, a fim de garantir a continuidade das atividades;

V — assegurar atuacao presencial nas dependéncias da ASCOM/RFB, ressalvadas situacdes pontuais definidas pela unidade;

VI — garantir que as entregas sejam acompanhadas por registros, evidéncias ou documentos que permitam afericdo da execucdo contratual e
aplicacdo do Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), conforme critérios definidos no TR.

4.14. Da Subcontratacao
4.14.1. Nao serd admitida a subcontratacdo do objeto contratual.
4.15. Da Garantia

4.15.1. Sera exigida garantia da contratacdo, nos termos dos arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133/2021, no percentual de 5% (cinco por cento) do
valor do contrato, conforme condi¢Ges a serem estabelecidas no instrumento contratual. Considerando que o objeto consiste na prestacdo de
servigos continuados executados sob regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra e submetidos ao acompanhamento permanente da
Administragdo, ndo se aplica prazo de garantia para os servigos, sem prejuizo da responsabilidade da contratada pela adequada execucdo das
obrigacdes contratuais.

4.15.2. O percentual adotado mostra-se adequado e proporcional a natureza da contratagdo, que envolve servico continuado de apoio com
disponibilizagdo de equipe multidisciplinar especializada, composta por profissionais das areas de jornalismo, design grafico e edicdo de midia
audiovisual, cujas atividades exigem continuidade operacional, integracdo técnica e manutencdo da capacidade de atendimento as demandas
institucionais.

4.15.3. A exigéncia de garantia tem por finalidade assegurar o fiel cumprimento das obrigacdes contratuais, bem como resguardar a
Administragdo contra eventuais prejuizos decorrentes de inadimplemento da contratada, incluindo situacGes que possam comprometer a
continuidade da prestacdo dos servigos de apoio, a manutencdo da equipe alocada nos postos de trabalho ou o adequado cumprimento das
obrigacdes legais e contratuais vinculadas a execucdo do objeto.

4.15.4. Considerando que a execugdo do contrato pressupde a atuagdo coordenada de equipe de apoio qualificada, eventual desmobilizacdo

abrupta dos profissionais ou interrupcdo da prestacdo dos servigos continuados pode gerar impactos operacionais relevantes para a
Administracdo, razdo pela qual a garantia contratual constitui mecanismo adequado de mitigacdo de riscos e de incentivo ao cumprimento
regular das obrigacGes assumidas.

4.16. Critérios e Praticas de Sustentabilidade

4.16.1. Com o objetivo de assegurar uma gestdo contratual sustentavel, observados os principios da economicidade, eficiéncia e do
desenvolvimento nacional sustentdvel, a empresa contratada devera adotar as seguintes praticas durante a execucdo do contrato:

4.16.1.1. Minimizar o consumo de papel e recursos naturais:

4.16.1.1.1. A empresa contratada devera realizar todas as entregas, relatérios e comunicacdes preferencialmente em meio
digital, minimizando o uso de papel. Entregas em formato impresso serdo feitas apenas quando expressamente solicitadas pela
Contratante.
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4.16.1.2. Priorizar materiais sustentdveis em comunicagoes fisicas:

4.16.1.2.1. Na eventual producdo de materiais de comunicacdo institucional impressos ou fisicos (e.g., press Kkits, folders,
banners para eventos), a Contratada deverd priorizar o uso de materiais reciclaveis, reciclados ou provenientes de fontes
sustentaveis e certificadas, desde que tal escolha ndo comprometa a qualidade técnica, estética e funcional do produto final.

4.16.1.3. Promogao da diversidade, equidade e incluséo:

4.16.1.3.1. A contratada devera observar a legislacdo vigente quanto a igualdade de oportunidades, vedacédo de discriminacéo e
promocao de ambiente de trabalho inclusivo.

4.16.1.4. Cumprimento integral da legislacdo trabalhista e de seguranca:

4.16.1.4.1. Garantir o cumprimento integral da legislacdo trabalhista e das normas de seguranca do trabalho, assegurando
condicdes laborais dignas, seguras e justas a todos os profissionais dedicados a execugdo do contrato.

4.16.2. A presente contratagao encontra-se alinhada as diretrizes e objetivos do Plano Diretor de Logistica Sustentavel adotado pela Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil por meio da Portaria RFB n° 502, de 20 de dezembro de 2024, que incorporou o Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (PLS/MGI), instituido pela Portaria SSC/MGI n° 8.473, de 4 de
novembro de 2024, em especial as seguintes Diretrizes Estratégicas:

4.16.2.1. D2 — observancia dos critérios de sustentabilidade desde a fase de planejamento da contratacdo, inclusive na documentacao
técnica;

4.16.2.2. D7 — avaliacdo de fornecedores que pratiquem critérios de responsabilidade social corporativa e gestdo humanizada de seus
colaboradores;

4.16.2.3. D8 — realizacdo de agdes de divulgacdo, comunicagdo e conscientizagdo como instrumento de sustentabilidade institucional;
4.16.2.4. D10 e D11 — promocao da diversidade, equidade e inclusdo no ambiente de trabalho;

4.16.2.5. D12 — promogdo de a¢des com impacto social sustentavel na sociedade;

4.16.2.6. D13 — qualidade de vida no ambiente de trabalho; e

4.16.2.7. D14 — incluséo de politicas de acoes afirmativas nos processos licitatérios de servigos continuos com regime de dedicacdo
exclusiva de mdo de obra, quando cabivel.

4.17. Local de Prestacdo dos Servicos:

4.17.1. A prestagdo dos servigos ocorrera preferencialmente nas dependéncias da Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASCOM/RFB),
localizada no edificio-sede do Ministério da Fazenda, situado na Esplanada dos Ministérios, Bloco P, Sala 712, Brasilia-DF.

4.17.2. Em situacdes excepcionais e devidamente justificadas, os servicos poderdo ser executados em outros locais determinados pela
Administracdo, inclusive em unidades da Receita Federal localizadas na regido de Brasilia-DF, quando necessarios ao apoio as atividades
institucionais ou ao apoio a cobertura de eventos oficiais.

4.18. Horario de Expediente:
4.18.1. Para os 07 (sete) profissionais com formagdo em Comunicacdo Social, habilitacdo em Jornalismo:

4.18.1.1. A jornada de trabalho dos profissionais do posto de Jornalista serd de 35 (trinta e cinco) horas semanais, distribuidas em 7
(sete) horas diarias, de segunda a sexta-feira, nos termos do art. 304 da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, em razdo das
necessidades operacionais da Assessoria de Comunicagao Institucional da Receita Federal do Brasil.

4.18.1.1.1. A jornada normal da categoria é de 5 (cinco) horas didrias, admitida sua elevacdo para 7 (sete) horas diarias,
observadas as condicdes estabelecidas na legislacdo trabalhista e no instrumento coletivo aplicdvel. Para a presente contratacdo,
foi estabelecida jornada de 7 (sete) horas diarias e 35 (trinta e cinco) horas semanais, considerada na definicdo da remuneracao
estimada do posto.

4.18.1.1.2. O salério-base estimado para o posto de Jornalista foi definido em R$ 8.000,00 (oito mil reais), com fundamento na
pesquisa de mercado e na memoria de célculo constantes dos autos, considerando a jornada de 7 (sete) horas didrias e 35 (trinta
e cinco) horas semanais, o requisito de experiéncia profissional minima de 3 (trés) anos e os referenciais remuneratérios
identificados para profissionais de jornalismo no Distrito Federal.

4.18.1.1.3. A Convencao Coletiva de Trabalho 2026/2028 utilizada como referéncia estabelece o piso da categoria para a
jornada normal de 5 (cinco) horas didrias. Conforme os referenciais adotados na pesquisa constante dos autos, com vigéncia a
partir de 1° de abril de 2026, os valores correspondem a R$ 3.849,90 para 5 horas, R$ 5.158,50 para 5 horas acrescidas de 1
hora de prorrogacdo contratual e R$ 6.467,10 para 5 horas acrescidas de 2 horas de prorrogacdo contratual.
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4.18.1.1.4. Considerando que a presente contratacdo estabelece jornada de 7 (sete) horas diarias, o pardmetro convencional
correspondente a mesma duracdo de jornada é de R$ 6.467,10, ndo se mostrando adequada, para fins de avaliagdo da
remuneracdo estimada, sua comparacdo direta exclusivamente com o piso de R$ 3.849,90, correspondente a jornada de 5
(cinco) horas.

4.18.1.1.5. A pesquisa de mercado identificou, para o0 CBO 2611-25 — Jornalista, no Distrito Federal, salario médio de R$
6.565,30 e faixa salarial entre R$ 6.385,99 e R$ 10.105,29, para jornada média de 34 horas semanais. Como referéncia
complementar relacionada as atividades de apoio a assessoria de comunicagdo, foram considerados dados do CBO 2611-10 —
Assessor de Imprensa, em Brasilia/DF, que indicaram salario médio de R$ 8.607,67 e faixa salarial entre R$ 8.372,59 e R$
12.197,09.

4.18.1.1.6. Nesse contexto, o salario-base estimado de R$ 8.000,00 encontra-se dentro da faixa remuneratéria identificada para
profissionais de jornalismo no Distrito Federal e representa acréscimo aproximado de 23,7% em relacdo ao parametro
convencional correspondente a jornada de 7 (sete) horas, mostrando-se compativel com a jornada estabelecida, o nivel de
experiéncia profissional requerido e as caracteristicas das atividades de apoio a comunicacdo institucional desenvolvidas pela
ASCOM/RFB, consideradas a abrangéncia nacional da atuacdo da RFB e a repercussdo econdmica, social e midiatica de suas
acoes.

4.18.1.1.7. O valor adotado, portanto, ndo decorre da simples aplicacdo de percentual de acréscimo sobre o piso convencional,
mas da avaliagdo conjunta do pardmetro remuneratério correspondente a jornada contratual, do perfil profissional requerido e
dos referenciais objetivos obtidos na pesquisa de mercado, conforme detalhado no Relatério de Pesquisa de Precos e na
Memoria de Célculo constantes dos autos.

4.18.1.1.8. O horério de cumprimento da jornada de cada profissional sera definido pela Administracdo, por intermédio da
ASCOM/RFB, no momento da alocacdo no posto de trabalho, de acordo com as necessidades do servico e a cobertura das
atividades de comunicagdo institucional, observada a jornada de 7 (sete) horas diarias e 35 (trinta e cinco) horas semanais
estabelecida para o posto.

4.18.1.1.9. A ASCOM/RFB poder4, conforme a necessidade do servico e a programacdo das atividades da unidade, ajustar os
horérios de cumprimento da jornada dos profissionais, inclusive em funcdo de deslocamentos institucionais, observados os
limites estabelecidos na legislacdo trabalhista, no instrumento coletivo aplicavel e nesta contratacéo.

4.18.1.1.10. Todas as defini¢cdes e eventuais ajustes de horérios ou escalas deverdo observar a legislacdo trabalhista aplicavel, os
limites legais da jornada da categoria profissional e as diretrizes de funcionamento da unidade administrativa.

4.18.1.1.11. A realizacdo de horas extraordindrias além da jornada contratual de 7 (sete) horas diarias e 35 (trinta e cinco) horas
semanais somente poderd ocorrer mediante prévia e expressa autorizacdo da Administracdo, observadas a legislacao trabalhista
vigente, o instrumento coletivo aplicavel e as disposi¢Oes contratuais.

4.18.2. Para os 04 (quatro) profissionais de Design Grafico e os 04 (quatro) Editores de Midia Audiovisual:

4.18.2.1. A jornada de trabalho sera de 40 (quarenta) horas semanais, cumprida em jornadas didrias de 08 (oito) horas, de segunda a
sexta-feira.

4.18.2.1.1. Para fins de organizacdo da prestacdo dos servicos nas dependéncias da Administracdo, a jornada semanal sera
distribuida em 5 (cinco) dias tteis, ndo havendo expediente regular aos sabados.

4.18.2.1.2. Para os postos abrangidos pela Instru¢do Normativa SEGES/MGI n° 190, de 5 de dezembro de 2024, serd adotada
jornada contratual de 40 (quarenta) horas semanais, sem reducdo salarial, em decorréncia do enquadramento do objeto nas
hipéteses de reducédo de jornada previstas na referida Instrugdo Normativa.

4.19. Deslocamentos:

4.19.1. Poderao ocorrer deslocamentos dos profissionais exclusivamente no ambito do Distrito Federal, quando necessarios ao apoio a cobertura
de eventos, reunides e demais atividades institucionais da Receita Federal do Brasil, desde que previamente autorizados pela ASCOM/RFB.

4.19.1.1. Considerando a natureza das atividades de apoio objeto da contratagdo, ndo estdo previstas viagens ou deslocamentos que
impliquem permanéncia do profissional fora do Distrito Federal ou afastamento por periodo superior a 24 (vinte e quatro) horas, razdo
pela qual ndo foram estimados, na Planilha de Custos e Formacdo de Precos, custos com passagens, hospedagem, didrias ou outras
despesas relacionadas a viagens.

4.19.1.2. Caso a jornada diaria venha a ser extrapolada em razdo de deslocamentos previamente autorizados no ambito do Distrito
Federal, deverdo ser observadas as disposi¢Oes previstas no Termo de Referéncia e na Planilha de Custos e Formacdo de Precos quanto
a jornada de trabalho e as horas extraordindrias, mediante prévia autorizacdo da Administracdo e observados os limites e condi¢oes
estabelecidos para a execucdo contratual, vedada a geracdo de despesas nao previstas na contratacdo ou de ressarcimentos a contratada
fora das condicGes estabelecidas nos instrumentos contratuais.
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4.20. Horas Extras:

4.20.1. Nao é permitida a realizagdo de horas extras sem prévia e expressa autorizagdo da Administracdo. Eventuais necessidades deverdo ser
previamente justificadas e formalizadas, nos termos da legislacdo vigente e clausulas contratuais.

4.20.2. Para fins exclusivamente estimativos de composicdo de custos e planejamento orcamentario no ambito deste Estudo Técnico Preliminar
(ETP), adota-se a previsdo de até 3 (trés) horas extras mensais por posto de trabalho, com base em histérico de necessidades eventuais
verificadas em unidades de comunicagao institucional correlatas.

4.20.2.1. A previsdo constante do item anterior possui carater meramente estimativo e ndo implica autoriza¢do automatica, habitualidade
ou obrigatoriedade de realizagdo de horas suplementares, cuja execucdo dependerd sempre de necessidade excepcional devidamente
justificada e de prévia autorizacdo formal da Administragdo, nos termos da legislagcdo vigente e das clausulas contratuais.

4.21. Condigoes de Execucao dos Servicos

4.21.1. A fiscalizacdo setorial do contrato avaliard continuamente a execucdo do objeto, com base em Instrumento de Medicdo de Resultado
(IMR), conforme critérios objetivos definidos no Termo de Referéncia e no contrato.

4.21.2. O pagamento mensal estara vinculado a disponibilidade integral dos profissionais alocados e ao cumprimento dos padrdoes minimos de
qualidade e desempenho definidos no Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), néo se caracterizando como pagamento por produto ou por
demanda especifica.

4.21.2.1. O eventual redimensionamento proporcional do valor a ser pago somente podera ocorrer nas hipéteses de descumprimento das
obrigacdes contratuais ou de desempenho inferior aos padrdes minimos estabelecidos, conforme critérios objetivos previamente
definidos no IMR, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

4.21.3. Constatada inadequagdo técnica, desempenho insatisfatério ou incompatibilidade do perfil profissional com as fun¢des a serem
desempenhadas, a contratada deverd promover a substituicdo do profissional no prazo maximo de até 5 (cinco) dias uteis, contados da
comunicacdo formal da Administracdo, sem qualquer 6nus adicional, assegurando a continuidade e a qualidade dos servicos.

4.21.3.1. Em situacdes excepcionais, devidamente justificadas, o prazo para substitui¢do poderd ser excepcionalmente prorrogado,
mediante anuéncia expressa da Administragdo, podendo o profissional substituido permanecer temporariamente em atividade até a
efetiva alocacdo do substituto, de modo a preservar a continuidade da execugdo contratual.

4.21.3.2. Decorrido o prazo de 5 (cinco) dias para substituicdo do profissional, sem manifestacdo formal da contratada, inclusive quanto
a solicitacdo de prorrogagdo, podera ser caracterizado descumprimento contratual, sujeitando-a as sangOes previstas, nos termos da Lei
n° 14.133/2021.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Objetivo do Levantamento

5.1.1. Com o objetivo de identificar as solu¢des mais adequadas ao atendimento das necessidades da Assessoria de Comunicacdo Institucional
da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (ASCOM/RFB), realizou-se levantamento preliminar voltado a prospeccdo e analise das
alternativas disponiveis no mercado para a contratagdo de servigos especializados em comunicagdo institucional.

5.2. Escopo do Levantamento

5.2.1. O levantamento contemplou o conjunto de atividades de apoio nas éareas de jornalismo, design gréafico e producdo e edigdo audiovisual,
bem como os diferentes modelos de contratacdo praticados no mercado e na Administracdo Publica, especialmente quanto a execucdo dos
servicos continuados com ou sem dedicagado exclusiva de méo de obra.

5.2.2. O estudo buscou reconhecer metodologias consolidadas, técnicas atualizadas, inovagdes tecnolégicas e boas praticas adotadas por
empresas do setor, de modo a subsidiar a defini¢do da solucdo mais eficaz, segura e economicamente viavel para a Administragao.

5.3. Metodologia adotada

5.3.1. Para a realizagdo do levantamento, foram consideradas contratagdes similares efetuadas no dmbito da RFB e por outros 6rgdos da
Administragdo Publica Federal.

5.3.2. Analise de contratacoes similares
5.3.2.1. Foram analisadas contrata¢des de servicos equivalentes realizadas por:

5.3.2.1.1. Superintendéncia da 3* Regido Fiscal da Receita Federal do Brasil (SRRF03), conforme Edital do Pregdo Eletronico
n° 90005/2024, cujo escopo envolvia atividades semelhantes de apoio as atribui¢des de jornalismo e comunicacdo;
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5.3.2.1.2. Tribunal Regional do Trabalho da 9* Regido, Contrato n® 00014/2025, referente a contratacdo de servigos continuos
de Assessor de Imprensa, Editor de Midia Audiovisual e Analista de Midias Sociais, executados sob regime de dedicacao
exclusiva de mdo de obra.

5.3.2.2. A andlise foi realizada com base nos instrumentos convocatérios, contratos celebrados e demais documentos piiblicos
disponiveis, permitindo identificar padrdes técnicos, modelo de execucéo e requisitos usualmente adotados pela Administracdo Ptiblica
Federal.

5.3.3. As contratacOes analisadas demonstram a adoc¢do de praticas equivalentes para atendimento de demandas similares no ambito da
Administracdo Publica Federal, mediante disponibilizacdo de profissionais para atividades de apoio.

5.3.4. O levantamento realizado evidencia, portanto, a existéncia de mercado apto a prestacdo de servigos continuados, mediante
disponibilizagdo de profissionais, para apoio as atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicacdo Institucional da RFB.

5.4. Alternativas identificadas
5.4.1. A partir do levantamento realizado, foram identificadas as seguintes alternativas para atendimento da demanda:

I — prestacdo de servicos de apoio as atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicagdo Institucional da RFB, sem dedicacdo
exclusiva de mdo de obra;

IT — prestagdo de servicos continuados, mediante disponibilizacdo de profissionais, para apoio as atividades desenvolvidas pela
Assessoria de Comunicagdo Institucional da RFB, com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, mediante alocacdo permanente de
profissionais.

IIT — prestacdo de servicos de apoio sob demanda, mediante execucdo de produtos ou entregas previamente definidos, sem
disponibilizagdo permanente de profissionais.

5.4.2. As alternativas identificadas foram analisadas sob os critérios de continuidade, padronizacdo, eficiéncia operacional, aderéncia
institucional, previsibilidade de resultados e compatibilidade com a natureza permanente das atividades de comunicagdo institucional da RFB.

5.5. Avaliacao da alternativas identificadas
5.5.1. Prestacdo de servicos continuados com dedicacao exclusiva de mao de obra

5.5.1.1. A prestacdo de servicos continuados, mediante disponibilizacdo de profissionais, para apoio as atividades desenvolvidas pela
Assessoria de Comunicacéo Institucional da RFB, sob regime de dedicacéo exclusiva de méo de obra, possibilita a alocagdo permanente
dos profissionais necessarios ao atendimento das demandas da unidade.

5.5.1.2. Esse modelo favorece a continuidade das atividades de apoio, a integracdo entre os profissionais, a assimilacdo das normas e
rotinas internas e o conhecimento da estrutura organizacional da RFB, contribuindo para maior eficiéncia operacional e adequado tempo
de resposta as demandas.

5.5.1.3. Considerando o cariter continuo e permanente da demanda, bem como a atuacdo integrada dos profissionais das areas de
jornalismo, design gréfico e edi¢do de midia audiovisual, essa alternativa mostra-se adequada as necessidades da ASCOM/RFB.

5.5.2. Prestacdo de servigos continuados sem dedicacao exclusiva de mao de obra

5.5.2.1. Também foi analisada a possibilidade de prestacdo de servicos continuados de apoio as atividades desenvolvidas pela
Assessoria de Comunicagdo Institucional da RFB, sem dedicagdo exclusiva de mdo de obra.

5.5.2.2. Nesse modelo, embora a prestacdo possua carater continuado, os profissionais mobilizados ndo permanecem vinculados
exclusivamente a execucao do contrato, cabendo a contratada organizar os recursos humanos necessdrios a prestacao dos servigos.

5.5.2.3. Considerando as caracteristicas da demanda, essa alternativa apresenta limitagdes quanto a continuidade da atuagdo dos mesmos
profissionais, a integracdo das atividades de apoio, a assimilacdo das normas e rotinas internas e a manutencdo do conhecimento sobre a
estrutura e os fluxos organizacionais da RFB.

5.5.2.4. A eventual alterndncia dos profissionais pode exigir periodos adicionais de adaptacdo e contextualizacdo, com reflexos na
continuidade operacional e no tempo de resposta as demandas da ASCOM/RFB.

5.5.2.5. Dessa forma, embora constitua alternativa disponivel no mercado, a prestacdo de servigos continuados sem dedicacdo exclusiva
de médo de obra mostra-se menos adequada as caracteristicas da demanda identificada.
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5.5.3. Prestacao de servicos sob demanda

5.5.3.1. Foi igualmente analisada a possibilidade de prestacdo de servigos de apoio sob demanda, mediante execugdo de produtos ou
entregas previamente definidos, sem disponibilizacdo permanente de profissionais.

5.5.3.2. Esse modelo mostra-se aplicavel a necessidades pontuais ou a objetos cujo escopo, produtos, quantitativos e prazos possam ser
previamente delimitados, permitindo o acionamento da contratada conforme a ocorréncia das demandas.

5.5.3.3. No caso da ASCOM/RFB, entretanto, a necessidade possui carater continuo e envolve demandas recorrentes, inclusive com
necessidade de articulag@o entre profissionais das areas de jornalismo, design grafico e edi¢do de midia audiovisual.

5.5.3.4. A mobilizacdo de profissionais apenas por ocasido de cada demanda exigiria recorrente contextualizacdo quanto as rotinas,
procedimentos, normas e caracteristicas institucionais da RFB, podendo comprometer a continuidade e o tempo de resposta necessario
ao atendimento das demandas.

5.5.3.5. Além disso, a execugdo por produtos ou entregas previamente definidos mostra-se menos adequada as situagdes em que as
necessidades surgem de forma continua e demandam apoio permanente as atividades desenvolvidas pela ASCOM/RFB.

5.5.3.6. Dessa forma, embora o modelo sob demanda constitua alternativa disponivel para necessidades pontuais ou previamente
delimitadas, ndo se mostra adequado a natureza continua e permanente da necessidade administrativa identificada.

5.5.4. Conclusao da analise das alternativas

5.5.4.1. A andlise comparativa das alternativas demonstra que a prestacdao de servigos continuados, mediante disponibilizacdo de
profissionais, para apoio as atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicacdo Institucional da RFB, sob regime de dedicacdo
exclusiva de médo de obra e mediante alocagcdo permanente de profissionais, mostra-se a solu¢cdo mais adequada as caracteristicas da
necessidade administrativa identificada.

5.5.4.2. A solucdo possibilita maior continuidade operacional, integracdo entre os profissionais, assimilacdo das normas e rotinas
internas e adequado tempo de resposta as demandas, caracteristicas que ndo sdo asseguradas, no mesmo grau, pelos modelos de
prestacdo continuada sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra ou de execucdo sob demanda.

5.6. Viabilidade e competitividade do mercado

5.6.1. Identificou-se que, no mercado de prestagdo de servicos continuados de apoio as atividades de comunicagdo, ha quantidade suficiente de
fornecedores aptos a execugdo do objeto, o que assegura competitividade e vantajosidade a contratagdo.

5.6.2. O levantamento evidenciou a existéncia de empresas com experiéncia comprovada na disponibilizacdo de postos de trabalho e formacao
de equipes multidisciplinares de apoio, aptas a atender as exigéncias técnicas, legais e operacionais da Administragdo Publica.

5.7. Fundamentacdo para a terceirizacao da atividade

5.7.1. A prestacdo de servicos continuados, mediante disponibilizacdo de profissionais, para apoio as atividades desenvolvidas pela Assessoria
de Comunicacdo Institucional da RFB, permite que os servidores da ASCOM/RFB concentrem-se em suas atribui¢des, enquanto os profissionais
contratados executam atividades instrumentais e de apoio.

5.7.2. Considerando o carater multidisciplinar das atividades de apoio, que envolvem profissionais das areas de jornalismo, design grafico e
edicdo de midia audiovisual, sua execu¢do demanda qualificagoes distintas das atribui¢cdes préprias das carreiras da RFB.

5.7.3. A execucdo indireta dessas atividades de apoio contribui para a eficiéncia administrativa e para o adequado atendimento as demandas da
ASCOM/RFB.

5.8. Enquadramento normativo da execucao indireta

5.8.1. A presente contratacdao enquadra-se como execucao indireta de servigos auxiliares e instrumentais, nos termos do art. 3° § 1°, do Decreto
n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, que autoriza a terceirizacdo dessas atividades no ambito da Administracdo Publica Federal, vedada a
transferéncia a contratada de atribuicdes relacionadas a pratica de atos administrativos ou a tomada de decisao.

5.8.2. Em complemento, a Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018, reconhece como passiveis de execugdo indireta diversas atividades
relacionadas a comunicacdo social, tais como jornalismo, design gréfico, diagramagdo, editoragdo, webdesign e servigos correlatos, admitindo
igualmente a terceirizacdo de outras atividades compativeis com a natureza instrumental do objeto.

5.9. Conclusdo do levantamento de mercado
5.9.1. Considerando a andlise das contratagdes similares realizadas por 6rgdos da Administracdo Publica Federal e a disponibilidade de
informacdes puiblicas suficientes para a adequada defini¢do da solucdo, ndo se verificou necessidade de realizacdo de audiéncia ptblica, consulta

formal ou didlogo estruturado com fornecedores, tampouco indicios de mercado restrito ou inovagdo tecnolégica que demandasse
aprofundamento adicional.
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5.9.2. Apos andlise das alternativas identificadas, concluiu-se que a solucdo que melhor atende as necessidades da Administracdo é a contratagdo
de servicos continuados de apoio as atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicacdo Institucional (ASCOM/RFB), mediante
disponibilizagdo de profissionais, executados de forma indireta e sob regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra.

5.9.3. Esse modelo assegura estabilidade da equipe, padronizagdo das entregas, maior fluidez operacional e atendimento continuo as demandas
estratégicas da ASCOM/RFB.

5.10. Forma de contratac¢do

5.10.1. Em razdo da natureza continuada da contratacdo, da possibilidade de variacdo da demanda ao longo da vigéncia contratual e da
impossibilidade de definicdo prévia dos quantitativos efetivamente necessarios, mostra-se adequada a adogdo do Sistema de Registro de Precos
(SRP), nos termos da legislacao aplicavel.

5.10.2. O uso do SRP confere flexibilidade a Administracdo, permitindo ajustes na composi¢do dos postos de trabalho conforme a demanda
efetiva e a disponibilidade orcamentaria, sem prejuizo da continuidade do servigo. Sua adogdo justifica-se, ainda, pela impossibilidade de
definicdo exata do quantitativo de postos a serem demandados ao longo da vigéncia, nos termos do art. 3°, inciso V, do Decreto n° 11.462/2023.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para fornecer, sob dedicagdo exclusiva e atuacdo presencial, equipe multidisciplinar de
apoio composta por profissionais de jornalismo, design gréfico e edicdo de midia audiovisual, em quantidade estimada na Secdo 4, destinada a apoiar as
atividades permanentes da ASCOM/RFB.

6.2. Os servicos contratados destinam-se a apoiar e complementar as atividades de comunicacao institucional da Secretaria Especial da Receita Federal
do Brasil, abrangendo o suporte a frentes permanentes como apoio as atividades relacionadas a imprensa, elaboracédo de clipping, producdo de minutas
de contetidos e registro de eventos institucionais, apoio técnico a atualizacdo dos canais digitais, conforme contelidos e orientagdes previamente
definidos pela Administragdo, elaboragdo de materiais multimidia e apoio as agdes de comunicagdo corporativa. Todas essas atividades deverdo observar
os padrdes editoriais, visuais e metodolégicos adotados pela ASCOM/RFB, de modo a assegurar coeréncia, qualidade e alinhamento as diretrizes da
comunicacdo publica federal.

6.3 A natureza continua desses servicos de apoio é fundamental para auxiliar na fluidez do fluxo de elaboracdo de minutas e colaborar com o
alinhamento editorial e a padronizacdo visual estabelecidos pela Administracdo, assegurando a atuacao integrada dos profissionais alocados nos postos
de trabalho e subsidiando a ASCOM/RFB na manuteng¢do da qualidade e da consisténcia da comunicagdo institucional.
6.4. Atribuicdes Gerais e Escopo dos Servicos:
6.4.1. Os profissionais atuardo no apoio as agdes desenvolvidas pela ASCOM/RFB, desempenhando as atividades previstas nesta secao.
6.4.2. As atividades incluem, mas ndo se limitam a:
6.4.2.1. Producao e edi¢do de contetido:
6.4.2.1.1. Desenvolvimento de minutas de textos jornalisticos (notas oficiais, releases, artigos, matérias, entrevistas), roteiros,
bem como pecas gréficas (infogréficos, banners, posts para redes sociais) e materiais audiovisuais (videos institucionais,
coberturas, edigdes).

6.4.2.2. Apoio as atividades relacionadas a midia

6.4.2.2.1. Apoio a execucdo das atividades relacionadas a imprensa, compreendendo, quando demandado, a organizacdo de
informacdes e o apoio ao atendimento de demandas provenientes da midia.

6.4.2.3. Monitoramento de midias:

6.4.2.3.1. Apoio ao monitoramento didrio de midias (tradicionais e digitais), elaboragdo de clipping e organizacdo de arquivos
de materiais informativos, para subsidiar a atuacdo institucional da ASCOM/RFB.

6.4.2.3.2. Apoio operacional e instrumental na execucdo dos planos e a¢des de comunicagdo definidos pela Administracéo.
6.4.2.4. Cobertura de Eventos:

6.4.2.4.1. Apoio técnico e operacional as atividades de cobertura de eventos institucionais, compreendendo captacdo de imagem
e dudio, bem como elaboracdo de minutas dos materiais demandados pela Administracao.

6.5. Regime de Execucao:
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6.5.1. A contratacdo sera estruturada mediante a disponibilizacdo de postos de trabalho com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, modelo que
assegura previsibilidade orcamentaria, estabilidade dos custos e adequada fiscalizacdo da execugdo contratual, uma vez que a remuneragdo
mensal da contratada estd vinculada a efetiva disponibilizacdo e manutencdo dos profissionais necessérios a execucdo dos servicos, bem como
ao cumprimento dos niveis de desempenho estabelecidos no Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), ndo se vinculando exclusivamente a
quantidade de produtos ou entregas individualmente consideradas. A disponibilizagdo de postos de trabalho constitui a forma de estruturagdo da
solucdo contratada, ndo se confundindo com o regime de execucéo contratual adotado pela Administracdo.

6.5.2. A adocao desse modelo mostra-se adequada a prestagdo de servigos continuados, mediante disponibilizacédo de profissionais, para apoio as
atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicagdo Institucional da RFB, sob regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra,
considerando a disponibilidade continua dos profissionais, a integracdo entre as diferentes especialidades, a variabilidade das demandas e o
acompanhamento permanente pela Administracdo. Esse modelo é adotado em contratagdes publicas de servigos continuados com dedicacdo
exclusiva de mdo de obra e mostra-se mais aderente as caracteristicas da contratacdo do que a remuneracdo exclusivamente baseada em produtos
ou resultados previamente quantificaveis.

6.5.3. Os profissionais atuardo em conformidade com as orientagdes técnicas e operacionais emitidas pela ASCOM/RFB, seguindo as diretrizes
editoriais, visuais e metodolégicas aplicaveis. A fiscalizacdo realizard avaliacdo periédica de desempenho e qualidade das entregas, com base
nos critérios do Termo de Referéncia e no Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR).

6.5.4. A jornada de trabalho observara a especificidade de cada fungdo, conforme disposto na Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) da
respectiva categoria profissional, sendo de 35 (trinta e cinco) horas semanais para a funcéo de Jornalista e de 40 (quarenta) horas semanais para
as demais fungdes da drea da Comunicacdo Institucional (Design Gréfico e Editor de Midia Audiovisual).

6.6. Vigéncia e prorrogacao do contrato

6.6.1. A contratacdo serd formalizada mediante contrato celebrado entre a Unido, por intermédio da Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil (RFB), e a empresa vencedora. O contrato tera inicio na data de sua assinatura e vigéncia inicial de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogado sucessivamente, por iguais e sucessivos periodos, até o limite maximo decenal, nos termos do art. 107 da Lei n°® 14.133/2021.

6.6.1.1. A prorrogacdo ficara condicionada:

I — a comprovagdo, pela autoridade competente, de que as condi¢Ges ofertadas continuam vantajosas para a Administracao;
II — a manutencdo da qualidade dos servigos prestados;
IIT — ao atendimento dos requisitos contratuais pela contratada.

6.7. Deslocamentos e atuacdo integrada dos profissionais

6.7.1. A solugdo proposta contempla a possibilidade de deslocamentos dos profissionais exclusivamente no dmbito do Distrito Federal, quando
necessarios ao apoio a cobertura de agendas, eventos e demais atividades institucionais da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil,
desde que previamente autorizados pela ASCOM/RFB.

6.7.2. Considerando a natureza das atividades de apoio objeto da contratacdo, ndo estdo previstas viagens ou deslocamentos que impliquem
permanéncia do profissional fora do Distrito Federal ou afastamento por periodo superior a 24 (vinte e quatro) horas, ndo tendo sido estimados
custos com passagens, hospedagem, diarias ou outras despesas relacionadas a viagens.

6.7.3. Caso a jornada didria venha a ser extrapolada em razdo de deslocamentos previamente autorizados no dmbito do Distrito Federal, deverao
ser observadas as disposicdes previstas no Termo de Referéncia e na Planilha de Custos e Formac&do de Precos quanto a jornada de trabalho e as
horas extraordinarias, mediante prévia autorizacdo da Administracdo e observados os limites e condi¢des estabelecidos para a execucdo
contratual.

6.7.4. A solucdo operacional prevé a atuacdo integrada dos profissionais de Jornalismo e de Edicdo de Midia Audiovisual, observadas as
atribuices especificas de cada funcao.

6.7.5. O profissional Editor de Midia Audiovisual atuarad no apoio técnico, sendo, como regra, o responsavel pelas atividades de captagdo de
imagem e som, tratamento, edi¢do e pés-producédo dos contetidos institucionais.

6.7.6. De forma excepcional e subsididria, quando comprovadamente invidvel o acompanhamento por profissional de edicdo de midia
audiovisual, o jornalista designado podera realizar captacdo basica de imagem e som, exclusivamente para atendimento pontual da demanda
institucional.

6.7.7. A atuacdo prevista no subitem anterior possui carater acessério e subsidiario, ndo substitui as atribui¢des préprias do profissional de
Edicdo de Midia Audiovisual nem implica alteragdo das atribui¢des ou do perfil dos postos contratados.

6.7.8. Essa sistemdtica visa assegurar a continuidade do apoio as atividades de comunicagdo institucional da ASCOM/RFB em situacGes de
deslocamentos no dmbito do Distrito Federal, agendas simultdneas, demandas urgentes ou restricdes temporarias de equipe, preservadas as

atribuicoes especificas dos profissionais e os padrdes técnicos aplicaveis as entregas.

6.8. Manutencao e Assisténcia Técnica:
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6.8.1. Por se tratar de servico continuado de apoio, ndo h4 exigéncia de manutencdo de equipamentos ou assisténcia técnica vinculada
diretamente a prestacdo do servico.

6.9. Substituicdo de Profissionais:
6.9.1. A empresa contratada sera responsavel por assegurar as condicdes de trabalho e a substituicdo imediata de qualquer profissional alocado.

6.9.2. Tal substitui¢do ocorrerd em caso de afastamento, desligamento ou por solicitacio da ASCOM/RFB, devendo ser feita por profissional
com perfil técnico equivalente e sujeita a sua validagdo prévia. O objetivo é garantir a continuidade e a qualidade da prestagdo dos servicos.

6.10. Transicdo contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas:

6.10.1. Nao se aplicam procedimentos formais de transicdo operacional entre contratadas, em razdo das caracteristicas do objeto, que consiste na
prestacdo de servicos executados sob coordenagdo direta da Administracao.

6.10.2. No caso de a contratada manifestar desinteresse na prorrogacdo do contrato ou em situagdes de rescisdo por iniciativa de qualquer das
partes, deverd assegurar transicdo minima necessdria para preservacdo da continuidade dos servigos, limitada a entrega organizada dos produtos
gerados, sem que isso implique repasse de tecnologia, know-how ou metodologias exclusivas.

6.10.3. Como parte dessa transicdo minima, a contratada devera entregar a Administragdo todo o acervo técnico produzido durante a execugao
do contrato, incluindo arquivos-editaveis, brutos e finais, em formato aberto, integro e acessivel, resguardados os direitos autorais patrimoniais
da Unido, sem 6nus adicional, ndo se configurando tal entrega como transferéncia de tecnologia ou de métodos proprietérios.

6.10.4. Nos termos dos arts. 49, 50 e 58 da Lei n® 9.610/1998, os direitos autorais patrimoniais de todas as obras intelectuais, artisticas, técnicas
ou comunicacionais produzidas no ambito da execucdo contratual — incluindo textos, artes gréficas, layouts, fotografias, videos, trilhas sonoras,
roteiros, animagOes, pecas digitais e quaisquer materiais derivados — serdo cedidos de forma plena, permanente e exclusiva a Unido,
representada pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil.

6.10.4.1. A contratada ndo podera reivindicar, restringir ou explorar economicamente tais obras, sendo o uso pela Administracéo livre,
amplo e irrestrito, em qualquer meio, suporte ou finalidade institucional, sem 6nus adicional e pelo prazo integral de protecdo legal.

6.10.4.2. A contratada ndo poderd reutilizar, reproduzir, licenciar, distribuir ou divulgar quaisquer materiais desenvolvidos para a
Receita Federal, salvo mediante autorizagdo prévia e expressa da Administragdo.

6.11. Justificativa técnica da solucgdo

6.11.1. A solucgdo proposta foi definida a partir do diagnéstico da atual estrutura da ASCOM/RFB, que conta com quadro reduzido de servidores
e apresenta lacunas relevantes de profissionais com formacao especifica nas areas de jornalismo, design gréfico e edigdo de midia audiovisual.

6.11.2. Embora a equipe atualmente disponivel demonstre elevado comprometimento institucional, a crescente complexidade e o volume das
demandas comunicacionais — especialmente no ambiente digital — superam a capacidade operacional instalada, exigindo reforco técnico
especializado para assegurar a adequada execugdo das atividades de comunicagdo institucional.

6.11.3. Sob o aspecto normativo, tais atividades enquadram-se como servicos auxiliares passiveis de execugdo indireta no ambito da
Administracdo Ptblica Federal, conforme disposto no art. 3°, § 1°, do Decreto n® 9.507/2018 e no art. 1°, inciso VI, da Portaria n° 443, de 27 de
dezembro de 2018, que reconhece, entre outros, os servigos de comunicacdo social, jornalismo, design grafico, editoracdo e atividades correlatas.

6.11.4. Considerando o diagnéstico institucional realizado, as limitagcdes da estrutura atualmente disponivel e a necessidade de assegurar a
continuidade da execucdo das atividades previstas neste ETP, a contratagdo de servigos continuados, mediante disponibilizacdo de profissionais
sob regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, mostra-se, no presente momento, a alternativa mais adequada para atendimento das
necessidades da Administragao.

6.11.5. Tal medida contribui para ampliar a capacidade de atendimento das demandas de comunicacdo institucional, mediante o reforgo da forca
de trabalho disponivel para a execucdo das atividades previstas na contratagao.

6.11.6. Trata-se de servico comum, com parametros bem definidos no mercado, o que permite a elaboracdo de edital com critérios técnicos
objetivos, sem necessidade de justificativas excepcionais.

6.11.7. Para fins do disposto no §2°, art. 19 da Lei n° 14.133/2021, declara-se que os servicos objeto desta contratacdo ndo fazem parte
atualmente do Catédlogo Eletronico de Padronizacdo do Governo Federal, conforme consulta realizada em 19/09/2025, sendo este o motivo de
sua nao utilizacdo.

6.12. Justificativa economica da solu¢do

6.12.1. A escolha pela contratagdo de até 15 (quinze) postos de trabalho dedicados, sob o regime de empreitada por preco global por posto de
trabalho, reflete uma estratégia de controle or¢amentério, economicidade e efetividade.

6.12.2. Este modelo proporciona previsibilidade de custos, evita encargos adicionais inesperados e otimiza o acompanhamento contratual.
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6.12.3. A quantidade de profissionais foi criteriosamente estabelecida com base na andlise da demanda atual da ASCOM/RFB, visando o
atendimento simultdneo e qualificado das diferentes frentes de comunicacgdo institucional, conforme detalhado na Secdo 2 — Descricdao da
Necessidade.

6.12.4. Sob a perspectiva econdmica, a solu¢do mostra-se vantajosa ao permitir que a Administragdo concentre seus servidores nas atividades
finalisticas da RFB, evitando a necessidade de realocacdo de pessoal para fun¢des de apoio operacional e instrumental as atribui¢des de
comunicacdo institucional. A contratacdo de empresa para disponibilizacdo de postos de trabalho de apoio reduz custos associados a processos
de capacitacdo ou reposicionamento de servidores e assegura maior eficiéncia na utilizacdo da forca de trabalho existente, sem necessidade de
novos postos de provimento ou reestruturagoes internas

6.12.5. O reforco da forca de trabalho, mediante a disponibilizacdo de profissionais qualificados para apoio continuo as atividades da ASCOM
/RFB, resultara em ganhos diretos e indiretos que agregardo maior fluidez, eficiéncia e padronizagéo as rotinas operacionais da unidade.

6.12.6. Estes serdo evidenciados pelo fortalecimento da imagem do 6rgéo, pela melhoria da comunicagdo interna e externa, e pela elevagdo da
eficiéncia na divulgacdo de politicas publicas, culminando em um impacto altamente positivo na relacdo custo-beneficio da gestdo.

6.13. Aspectos operacionais complementares

6.13.1. A empresa contratada devera assegurar a substituicdo imediata do profissional alocado, em caso de afastamento ou desligamento, por
outro com perfil técnico equivalente, mediante validacdo prévia pela ASCOM/RFB, a fim de garantir a continuidade da prestacdo dos servigos.

6.13.2. Os profissionais deverdo demonstrar postura ética, proatividade, boa fluéncia verbal e escrita, dominio da norma culta da lingua
portuguesa, além de capacidade para atuar sob pressdo e cumprir prazos com responsabilidade.

6.13.3. A execucdo dos servicos devera observar rigorosamente os principios da confidencialidade, da ética profissional e da preservagao da
imagem institucional da Receita Federal do Brasil, devendo os profissionais alocados atuar em conformidade com as diretrizes técnicas e
orientagdes institucionais formalmente estabelecidas para a comunicacdo publica.

6.13.4. A atuagdo dos profissionais deverd ocorrer de forma colaborativa com a equipe da ASCOM/RFB, exclusivamente para fins de
alinhamento técnico e operacional das entregas, sem caracterizar subordinagdo direta, vinculo empregaticio ou integracdo a estrutura
organizacional da Administracdo, permanecendo a gestdo de pessoal sob responsabilidade integral da empresa contratada.

6.14. Gestao da Qualidade e Avaliacao de Desempenho:

6.14.1. A execugdo do objeto serd acompanhada de forma continua pela fiscalizacdo designada, que verificard o cumprimento das condicdes
estabelecidas neste ETP, no Termo de Referéncia, no Edital e no Contrato. Para assegurar a mensuragdo objetiva do desempenho, sera utilizado
o Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), o qual consolida os indicadores qualitativos e de efetiva disponibilidade dos postos de trabalho
aplicéveis a prestacdo dos servicos. O IMR permitird a afericdo periédica da qualidade das entregas e, quando previsto contratualmente, o
redimensionamento do pagamento proporcional ao desempenho efetivamente alcangado.

6.14.2. Sera garantido que, caso a contratada ndo produza os resultados esperados, deixe de executar ou execute com qualidade inferior a
minima exigida as atividades contratadas, ou utilize recursos humanos em quantidade ou qualidade inferior a demandada, havera ajustes
proporcionais no pagamento, sem prejuizo de outras penalidades contratuais. As ocorréncias serdo registradas pelo Fiscal do Contrato.

6.15. Reunidao de Alinhamento e Documentacgao:

6.15.1. Apos a assinatura do Termo de Contrato ou a emissdo da Nota de Empenho, a empresa contratada deverd, no prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis, apresentar formalmente o preposto designado, nos termos estabelecidos neste ETP e no Termo de Referéncia.

6.15.2. Na sequéncia da apresentacdo formal do preposto, serd agendada a reunido inicial de alinhamento com o gestor do contrato e os fiscais
administrativos. Esta reunido, que podera ocorrer de forma presencial ou remota, terd como objetivo o esclarecimento das rotinas de execucdo,
regras contratuais, obrigacdes acessorias e as orientagdes sobre a adequada prestacdo dos servicos.

6.15.3. Somente apoés a realizagdo desta reunido e o devido alinhamento das condi¢des de prestacao, sera emitida a Ordem de Fornecimento de
Servico para formalizagdo do inicio da execugdo contratual.

6.16. Justificativa para a adocdo da Ata de Registro de Precos (ARP)

6.16.1. Os quantitativos previstos possuem natureza estimativa e representam limites maximos de futura contratagdo, podendo a efetiva demanda
variar ao longo da execucdo contratual em funcdo das necessidades da Administragdo, das prioridades institucionais e da disponibilidade
orcamentaria, razdo pela qual se mostra adequada a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos.

6.16.2. Sob a perspectiva da execucdo contratual, a Ata de Registro de Precos assegura flexibilidade para a contratacdo dos quantitativos
estimados de postos de trabalho das &reas de jornalismo, design gréafico e producao e edigdo audiovisual, possibilitando a Administracdo adequar
a alocac@o de profissionais as necessidades efetivamente verificadas durante sua vigéncia.

6.16.3. Do ponto de vista econdmico, o modelo evita contratagdes superiores a necessidade real, reduz riscos de ociosidade de profissionais e
possibilita melhor planejamento de execucdo orcamentdria, especialmente em cendrios de restrigdes fiscais.
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6.16.4. Além disso, a adogdo do SRP encontra respaldo no art. 3° inciso V, do Decreto n° 11.462/2023, que prevé expressamente a utilizacdo da
ARP quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela Administracdo — exatamente o
caso da presente contratacdo.

6.16.5. Dessa forma, a ARP constitui a alternativa mais eficiente, segura e vantajosa, alinhada as boas praticas de contratacdo publica e
plenamente compativel com o tipo de solugdo adotada para atendimento das necessidades da ASCOM/RFB.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A presente estimativa de quantitativos para a contratacdo de servigos continuados de apoio as atividades desenvolvidas pela Assessoria de
Comunicacdo Institucional (ASCOM/RFB), nas Unidades Centrais em Brasilia/DF, mediante disponibilizacdo de postos de trabalho, fundamenta-se na
necessidade de suprir lacunas existentes no quadro atual de servidores, o qual se mostra reduzido e sem a forca de trabalho suficiente para apoiar
continuamente a execucdo das atribui¢cdes da unidade.

7.2. A previsdo da demanda contempla a alocagdo de até 15 (quinze) profissionais, distribuidos em trés perfis profissionais, conforme detalhado a seguir,
com vistas a assegurar o0 apoio necessario a execuc¢do das atividades de comunicacdo institucional da RFB e otimizar a utilizacdo dos recursos
disponiveis.

7.3. Os profissionais alocados nos respectivos postos de trabalho executardo as atividades previstas neste ETP, observadas as atribuicdes de cada
categoria profissional, as demandas encaminhadas pela Administracdo e as orientagdes da fiscalizacdo contratual. A atuagdo conjunta das diferentes
categorias profissionais visa assegurar a adequada execugdo dos servicos, a integracdo operacional entre as atividades desenvolvidas e o atendimento
tempestivo das necessidades da Administragao.

7.4. Justificativa em funcdo do consumo e da provavel utilizacdo

7.4.1. Embora a Receita Federal do Brasil possua histérico de contratagdes de servicos de apoio a comunicacdo em outras unidades
descentralizadas, no ambito especifico das Unidades Centrais — ASCOM/RFB a presente contratacdo, no modelo ora proposto de
disponibilizacdo de postos de trabalho para prestacdo de servicos continuados de apoio sob regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra,
possui carater inédito, ndo havendo série histérica diretamente aplicdvel como pardmetro quantitativo.

7.4.2. A estimativa foi construida com base na anélise da demanda institucional atual das Unidades Centrais, na capacidade operacional existente
e nas lacunas identificadas no quadro funcional, sendo os quantitativos propostos necessarios ao atendimento continuo das demandas de
comunicacdo institucional e a execucdo das atividades previstas na contratagao.

7.4.3. Os servicos serdo prestados em tempo integral e de forma continua, assegurando a disponibilidade de equipe qualificada para atender as
demandas de comunicagdo que impactam diretamente a transparéncia, a credibilidade e a efetividade das a¢des institucionais.

7.5. Distribuicdo das Quantidades por Especialidade

7.5.1. Jornalista (até 7 profissionais): essenciais para o apoio as atividades de atendimento a imprensa, elaboracdo de minutas de contetidos
jornalisticos e apoio a cobertura de eventos, elaboragdo de releases, monitoramento de midia e apoio a campanhas institucionais, abrangendo as
subsecretarias e outras unidades de assessoramento do Orgéo Central.

7.5.2. Designer Grafico (até 4 profissionais): necessarios para a prestagdo de servicos de apoio grafico, compreendendo a elaboragdo de pecas
e materiais visuais, diagramacao e adaptacdo de contetidos para os canais institucionais, observados os padrdes de identidade visual e as
orientagoes estabelecidas pela ASCOM/RFB.

7.5.3. Profissionais de Edicdo de Midia Audiovisual (até 4 profissionais): necessarios para o apoio técnico e operacional as atividades a
producdo, edicdo e finalizacdo de contetidos audiovisuais institucionais destinados aos diversos canais de comunicacdo da Receita Federal do
Brasil, sob a orientacdo e aprovagdo da ASCOM/RFB.

7.5.3.1. Os profissionais executardo, de forma coordenada, as atividades inerentes ao posto de Producdo e Edi¢do de Midia Audiovisual,
compreendendo a preparagdo técnica das gravagoes, a captacao de imagens e dudio, a organizacdo do material produzido, a edicdo de
video e dudio, a insercdo de elementos graficos e legendas, bem como a finalizacdo e adequacdo técnica dos materiais audiovisuais,
observadas as orientagdes e demandas da Administragdo.

7.5.3.2. A adogdo de perfil integrado visa assegurar maior eficiéncia operacional, reducdo de retrabalhos, padronizacdo visual e
narrativa, melhor aproveitamento da forca de trabalho e maior aderéncia as diretrizes de identidade institucional e comunicagdo ptiblica
da Receita Federal do Brasil.

7.6. Fatos Concretos que Fundamentam a Estimativa

7.6.1. A estimativa das quantidades estd respaldada em analise da realidade funcional e das projecdes de atuagdo da ASCOM, conforme
detalhado no Documento de Formalizacao da Demanda (DFD) da ASCOM, que integra o presente processo como documento de referéncia.

7.6.2. Inexisténcia de Cargo Especifico
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7.6.2.1. A Receita Federal do Brasil ndo dispde em seu quadro permanente de cargos estruturados especificamente para o desempenho
continuo das atividades técnicas especializadas de comunicacdo institucional. O corpo funcional é composto por Auditores -Fiscais e
Analistas -Tributérios, cujas atribui¢des legais ndo abrangem as demandas técnicas especializadas da area de comunicagdo.

7.6.2.2. Tal situacdo resulta em lacunas operacionais no acompanhamento e na execucdo das rotinas da unidade, reforcando a
necessidade de prestacdo de servigos continuados de apoio para auxiliar o cumprimento dessas atividades sob a coordenagdo da ASCOM
/RFB.

7.6.3. Aumento da Demanda

7.6.3.1. O crescimento das atividades institucionais da Receita Federal do Brasil, associado a implementacdo de novos projetos
estratégicos, ao fortalecimento da atuagdo fiscal e ao aumento da exposicdo institucional do 6rgdo, resultou em elevacao significativa da
demanda por comunicagdo institucional.

7.6.3.2. Destacam-se, nesse contexto, iniciativas estruturantes de alcance nacional, como a implementacdo de alteragGes estruturais no
sistema tributdrio nacional, bem como a intensificacdo de acdes de fiscalizagdo, operagcdes especiais e investigacGes de grande
repercussdo, que ampliam de forma continua o interesse da sociedade, da imprensa e de outros 6rgdos publicos sobre as atividades da
RFB.

7.6.3.3. Esse cendrio demanda a produgao recorrente e tempestiva de conteidos informativos, explicativos e audiovisuais, destinados a
apoiar as atividades de comunicacdo institucional e a adequada disseminacdo de informagdes.

7.6.3.4. A crescente relevancia da comunicagdo digital e audiovisual intensifica esse volume de trabalho, demandando capacidade
operacional compativel com a complexidade, a sensibilidade e a abrangéncia nacional das pautas sob responsabilidade da Receita
Federal do Brasil.

7.6.4. Perfis profissionais

7.6.4.1. As atividades previstas na contratacdo demandam profissionais com formacgdo e experiéncia compativeis com os respectivos
perfis de Jornalismo, Design Gréfico e Edicdo de Midia Audiovisual, conforme os requisitos estabelecidos para cada posto.

7.6.5. Padronizacao e Coeréncia

7.6.5.1. A presenca de profissionais internos ou dedicados garante maior alinhamento, padronizagdo da linguagem e coeréncia nas
mensagens institucionais, elementos dificeis de alcancar com servicos fragmentados ou pontuais.

7.6.6. Economia de Escala e Racionalizacdo de Recursos

7.6.6.1. Neste caso, a economia de escala decorre da contratagcdo conjunta dos postos de trabalho necessérios a execucdo dos servigos
previstos neste Termo de Referéncia, permitindo maior eficiéncia na gestdo contratual, racionalizacdo de custos administrativos, reducdo
de custos indiretos e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis. A contratagdo em um unico instrumento possibilita maior
flexibilidade na alocagdo dos profissionais, padronizacdo dos procedimentos de execugdo, simplificagdo da fiscalizacdo contratual e
atendimento mais eficiente das demandas da Administracdo.

7.6.6.2. A centralizacdo das atividades de apoio jornalistico — incluindo as funcdes de suporte ao relacionamento institucional e
producdo de minutas editoriais — em conjunto com as fungdes de design grafico e midia audiovisual, todas desempenhadas por
profissionais qualificados, resultard em uma comunicacdo mais coesa, com reducdo de retrabalho, maior agilidade nas respostas,
economia indireta e substancial valorizagdo da imagem e da eficacia institucional.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.844.153,32

8.1. O valor estimado para a contratacdo de servicos continuados de apoio as atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicacdo Institucional
(ASCOM/RFB), no ambito das Unidades Centrais, em Brasilia/DF, mediante disponibilizacdo de postos de trabalho sob o regime de dedicacdo exclusiva
de méo de obra, para o periodo de 12 (doze) meses, é de R$ 3.844.153,32 (trés milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil, cento e cinquenta e trés reais
e trinta e dois centavos).

8.2. Trata-se de valor estimado maximo para fins de registro no Sistema de Registro de Precos (SRP), ndo constituindo obrigacdo de contratagdo integral
pela Administracdo, que poderd demandar os postos de trabalho conforme a necessidade efetiva e a disponibilidade orcamentdria, nos termos do Decreto
n° 11.462/2023.

8.3. A memodria de célculo que fundamenta a estimativa total da contratacdo contempla a composicdo detalhada dos custos por categoria profissional —

Jornalismo, Design Grafico e Edi¢do de Midia Audiovisual — considerando o quantitativo estimado de postos e os pardmetros remuneratérios previstos
na Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) aplicavel, bem como demais encargos e insumos pertinentes, conforme quadro a seguir:
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Profissional Quantidade Custo men.sal. por posto Custo mensal Custo Anual. Total por
(Profissional) total (R$) Categoria (R$)
Jornalista 7 R$ 19.908,65 R$ 139.360,55 R$ 1.672.326,60
Designer Grafico 4 R$ 21.512,92 R$ 86.051,68 R$ 1.032.620,16
Editor de Midia Audiovisual 4 R$ 23.733,47 R$ 94.933,88 R$ 1.139.206,56
Custo Anual Total da Contratac¢do R$ 3.844.153,32

8.4. O detalhamento do valor estimado da contratagdo encontra-se fundamentado nas planilhas de custos e formacédo de precos e na respectiva memoria
de célculo, que integram o processo administrativo como documentos especificos de suporte a presente estimativa.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nos termos do art. 47, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, o parcelamento constitui regra geral nas contratagdes publicas, sendo admitida a contratagdo
em lote tinico quando existir justificativa técnica idénea demonstrando que a divisdo do objeto é invidvel ou antiecondmica. No presente caso, a analise
da demanda evidencia que o parcelamento ndo é aplicavel, sob pena de comprometer a execugdo e a eficiéncia da solucéo.

9.2. A contratagdo envolve até 15 (quinze) postos de trabalho com dedicagdo exclusiva, distribuidos entre Jornalismo, Design Gréfico e Edicdo de Midia
Audiovisual, que atuam de forma integrada e complementar nas atividades diarias da Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASCOM/RFB). A
natureza do servico é eminentemente sistémica, exigindo uma equipe multidisciplinar, coesa e coordenada.

9.3. O ndo parcelamento do objeto justifica-se pelas caracteristicas da execugdo contratual e da gestdo dos postos de trabalho, pelas seguintes razdes:

9.3.1. As atividades atribuidas aos diferentes postos de trabalho sdo executadas de forma complementar e coordenada, no atendimento das
demandas encaminhadas pela Administracdo, recomendando-se sua contratacdo em um Unico instrumento contratual para assegurar maior
eficiéncia na gestdo da execucdo, da fiscalizagao e da substitui¢ao dos profissionais.

9.3.2 A execucgdo dos servicos demanda atuagdo coordenada entre os diferentes postos de trabalho, observadas as orientagdes da Administracdo
e os procedimentos definidos para a execucdo contratual.

9.3.3 A concentracdo da execugdo contratual em um tnico fornecedor favorece a padronizacdo dos procedimentos administrativos, simplifica a
fiscalizacdo do contrato e concentra a responsabilidade pela gestdo da mdo de obra disponibilizada.

9.3.4 A divisdo do objeto em lotes distintos acarretaria multiplicidade de contratos, aumento dos custos de gestdo e fiscalizacdo, dificuldades na
coordenacdo da execugdo dos servigos e maior complexidade na substitui¢do e administragdo dos profissionais alocados.

9.3.5 O parcelamento da contratagdo ampliaria a complexidade da gestdo contratual, da fiscalizagdo, do acompanhamento da execugdo e da
administracdo dos postos de trabalho, reduzindo a eficiéncia administrativa sem gerar beneficios técnicos ou econémicos que justifiquem sua
adocao.

9.4. O eventual parcelamento da contratagdo ampliaria a complexidade da gestdo contratual, da fiscalizagdo e da administragdo dos postos de trabalho,
além de dificultar a coordenagdo da execugdo dos servicos entre diferentes contratadas. A contratacdo em lote unico favorece a uniformidade dos
procedimentos de execugdo contratual, concentra a responsabilidade pela gestdo da mdo de obra disponibilizada e proporciona maior eficiéncia
administrativa na execucdo e fiscalizacdo do contrato.

9.5. Ademais, ndo se vislumbra ganho de economicidade nem incremento de competitividade com o parcelamento da solucdo. Ao contrério, a divisdo do
objeto poderia acarretar:

9.5.1. Aumento da carga administrativa e da complexidade da gestdo contratual, com multiplicacdo de instrumentos contratuais, fiscais e rotinas
de controle;

9.5.2. Risco de descoordenacao entre fornecedores distintos, com possibilidade de conflitos de interface, sobreposicdo de atribui¢des, lacunas de
entrega e dificuldade de definicdo de responsabilidades;

9.5.3. Potencial encarecimento da solucdo, em razdo da perda de sinergia operacional e da diluicdo de custos administrativos em multiplos
contratos, sem ganho proporcional de competitividade.

9.6. Conclui-se, portanto, que a contratacao em lote Unico constitui alternativa tecnicamente mais adequada e economicamente mais vantajosa, por
assegurar coeréncia técnica, eficiéncia administrativa, racionalizacdo da fiscalizagdo e efetividade na prestacdo dos servicos de apoio a comunicagdo
institucional, cuja direcdo, coordenacdo e controle permanecerdo sob responsabilidade dos servidores da ASCOM/RFB, sem prejuizo a competitividade,
haja vista a existéncia de mercado apto a fornecer a solugdo integrada.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Encontra-se em curso processo administrativo visando a adesdo a Ata de Registro de Precos n° 07/2024, gerenciada pelo Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), destinada a contratacdo de servicos graficos sob demanda.

10.2. A referida contratagdo possui natureza distinta da presente solucdo, uma vez que se destina a producdo material e impressdo de pecas graficas
especificas, enquanto o objeto deste Estudo Técnico Preliminar refere-se a prestacdo de servicos continuados de apoio as atividades desenvolvidas pela
Assessoria de Comunicagdo Institucional, sob regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra.

10.3. As duas contratagdes sao complementares, mas ndo interdependentes. A eventual execucdo de servigos graficos podera utilizar pecas concebidas
pelos profissionais de design grafico previstos nesta contratagdo, sem que haja sobreposicédo de objeto ou fracionamento indevido.

10.4. Nao se identificam outras contrata¢Ges realizadas, em curso ou previstas que guardem relacao de interdependéncia com o objeto ora proposto.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratagdo encontra-se aprovada no Plano de Contrata¢cdes Anual (PCA) de 2026 do érgdo, na UASG 170010, j& publicado no Portal
Nacional de Contratagdes Ptiblicas (PNCP), conforme detalhamento a seguir:

I) ID PCA no PNCP: 00394460000141-0-000018/2026
IT) Data de publicagio no PNCP: 14/05/2025 Ultima atualiza¢do: 16/10/2025
IIT) Id do item no PCA: 110, 111 e 112

IV) Classe/Grupo: 538 - PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL; 961 - SERVICOS
AUDIOVISUAIS E RELACIONADOS(AFINS); 891 - SERVIGOS DE REPRODUCAO, PUBLICAGAO E IMPRESSAO.

V) Identificador da Futura Contratagao: 170010-116/2026

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

12.1. A contratagdo de servicos continuados de apoio as atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicacdo Institucional (ASCOM/RFB),
abrangendo as frentes de jornalismo, design gréfico e edicdo de midia audiovisual, proporcionara reforco a capacidade operacional da unidade para
execucdo das atividades previstas na contratagdo, contribuindo para maior continuidade e fluidez das rotinas de comunicacdo institucional.

12.2. A solugdo permitira reforcar a capacidade operacional da ASCOM/RFB para a execucdo de atividades auxiliares e instrumentais de comunicagdo
institucional, assegurando maior continuidade, regularidade e padronizacdo das atividades, permanecendo sob responsabilidade da Administracdo o
planejamento, a coordenacdo, a definicdo de estratégias e a conducdo do relacionamento institucional.

12.2.1. Entre os principais beneficios institucionais decorrentes da contrata¢do, destacam-se:

I - apoio as atividades de comunicagao institucional desenvolvidas pela ASCOM/RFB;

II — ampliacdo da capacidade de produgdo e atualizacdo de contetidos destinados a transparéncia ativa;

IIT — maior clareza, acessibilidade e padronizacdo dos contetidos produzidos para divulgacgdo a sociedade;

IV — maior capacidade operacional para atendimento das demandas relacionadas a imprensa e aos demais publicos institucionais;
V — apoio as atividades de comunicacdo interna e a organizagdo de informacdes entre as unidades da RFB.

12.2.2. Sob a perspectiva da eficiéncia administrativa e da economicidade, a contratagdo contribuira para:

12.2.2.1. reforco da forga de trabalho disponivel para atendimento das demandas de comunicagéo institucional;

12.2.2.2. maior capacidade de producdo de contetidos jornalisticos, graficos e audiovisuais, observados os requisitos e padrdes definidos pela
ASCOM/RFB;

12.2.2.3. redugdo de retrabalho e maior integragdo operacional entre as frentes jornalistica, grafica e audiovisual;
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12.2.2.4. maior capacidade operacional para atendimento tempestivo das demandas de comunicacdo institucional, inclusive em situa¢Ges de
maior repercussao;

12.2.2.5. previsibilidade orcamentaria e otimizacdo de recursos, decorrentes da contratagdo estruturada e continua, evitando fragmentacdo de
servigos e contratacdes pontuais.

12.3. A solugdo também contribui para o desenvolvimento nacional sustentdvel, na medida em que apoia as atividades de comunicacdo ptiblica e de
transparéncia institucional, favorecendo a disseminacédo de informacgdes de interesse da sociedade.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Nos termos do art. 9° inciso XI, da IN SEGES n° 58/2022, a Administracdo devera adotar previamente a celebracdo do contrato as providéncias
necessdrias a adequada execugdo do objeto, inclusive quanto a preparagdo do ambiente organizacional e a estruturacdo da fiscalizagdo contratual.

13.2. Considerando as especificidades da presente contratacdo de profissionais de Jornalismo, Design Gréfico e Edicdo de Midia Audiovisual para
atuacao junto a ASCOM/RFB, serdo adotadas as seguintes providéncias:

13.2.1. Adequacao do Ambiente de Trabalho

13.2.1.1. Sera disponibilizado ambiente de trabalho adequado nas dependéncias da ASCOM/RFB, incluindo mobilidrio e estagdo de
trabalho compativeis com as atividades a serem desempenhadas.

13.2.1.2. A execucdo dos servigos sera realizada, em regra, nas dependéncias da Administracdo, utilizando a infraestrutura
disponibilizada pela Receita Federal do Brasil, razdo pela qual ndo se exige o fornecimento, pela contratada, de materiais, equipamentos,
ferramentas ou utensilios especificos para o desenvolvimento das atividades.

13.2.1.3. As providéncias estruturais deverdo estar concluidas até o inicio da execucdo contratual, assegurando a operacionalizacdo
regular dos servigos.

13.2.2. Gestao e Fiscalizacao Contratual

13.2.2.1. A autoridade competente designara formalmente o gestor e os fiscais do contrato, observando os requisitos da Lei n° 14.133
/2021.

13.2.2.2. Ser4 promovido alinhamento prévio interno quanto aos critérios de acompanhamento, aplica¢do do Instrumento de Medicdo de
Resultados (IMR) e rotinas de fiscalizacao.

13.2.2.3. Caso se identifique necessidade de capacitacdo complementar para os servidores designados, poderao ser adotadas medidas de
treinamento especificas sobre gestdo e fiscalizagdo contratual, em conformidade com a legislacdo vigente.

13.2.3. Licengas e Autorizacoes

13.2.3.1. Nao se identificam, no dmbito da Administragdo, providéncias relativas a obtencdo de licencas, outorgas ou autorizagdes para
execucdo do contrato.

13.2.3.2. Eventuais exigéncias relacionadas a habilitacdo profissional, registros em conselhos de classe ou regularidade técnica dos
profissionais alocados constituem responsabilidade da contratada, nos termos a serem definidos no Termo de Referéncia.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Considerando que o objeto consiste na prestacdo de servigos continuados de apoio as atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicagdo
Institucional, de natureza continuada, ndo se identificam impactos ambientais diretos relevantes decorrentes da execugdo contratual.

14.2. Todavia, em observancia ao art. 11 da Lei n° 14.133/2021, que estabelece o desenvolvimento nacional sustentavel como principio das contratagdes
publicas, reconhece-se a existéncia de impactos ambientais indiretos relacionados ao consumo de recursos naturais, utilizacdo de energia elétrica,
geracdo de residuos e eventual producdo de materiais fisicos de comunicagdo.

14.3. Assim, a execucdo contratual devera observar praticas de sustentabilidade compativeis com a natureza do objeto, visando a racionalizagdo do uso
de recursos e a mitigacao de impactos indiretos.

14.4. Medidas de Mitigacao e Boas Praticas Sustentaveis

14.4.1. Uso racional de recursos
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14.4.1.1. As comunicagdes, entregas e relatérios deverdo ser realizados preferencialmente em meio digital.

14.4.1.2. Quando houver necessidade de impressdo, devera ser priorizado o uso de papel reciclado ou certificado e impressdo em frente
e verso, sempre que tecnicamente viavel.

14.4.1.3. Devera ser incentivado o uso eficiente de energia elétrica e equipamentos eletronicos, observando boas préticas de consumo
consciente.

14.4.2. Gestdo de residuos

14.4.2.1. Eventuais residuos decorrentes da execucdo contratual, inclusive cartuchos, baterias, pilhas e equipamentos eletrdnicos
substituidos, deverdo ter destinagdo ambientalmente adequada, nos termos da legislagdo vigente.

14.4.3. Materiais fisicos de comunicacao

14.4.3.1. Na hipétese de producdo eventual de materiais fisicos de comunicacdo institucional, deverdo ser priorizados insumos
reciclaveis, reciclados ou provenientes de fontes certificadas, quando tecnicamente viavel.

14.4.4. Responsabilidade social

14.4.4.1. A contratada devera observar integralmente a legislacdo trabalhista, previdencidria, de saide e seguranca do trabalho,
contribuindo para a sustentabilidade social da contratagao.

14.5. Conclusdo

14.5.1. As medidas previstas sdo proporcionais a natureza do objeto e visam assegurar que a contratacdo atenda aos principios da
economicidade, eficiéncia e desenvolvimento nacional sustentavel, sem impor obrigacdes desnecessarias ou desproporcionais a contratada.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

O presente Estudo Técnico Preliminar, elaborado pelos integrantes da equipe de planejamento da contratacdo, designada pela PORTARIA RFB/SUCOR
/COPOL N° 6 de 27 de fevereiro de 2026, em conformidade com o disposto no art. 7° da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 40/2020, e levando em
consideragdo as andlises das alternativas para o atendimento das necessidades elencadas pela 4rea requisitante, bem como os demais aspectos normativos
aplicaveis, conclui pela VIABILIDADE DA CONTRATAGAO, tendo em vista os potenciais beneficios identificados em termos de eficacia, eficiéncia,
efetividade e economicidade.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

FRANCISCO EDSON DE OLIVEIRA FERNANDES
Equipe de apoio

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 09:38:26.

LUISA WHITAKER DE ASSUMPCAO MATTOS TAVARES
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Equipe de apoio

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 11:34:22.

SERGIO RODRIGO BARBOSA PIMENTA DA SILVA
Equipe de apoio

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 09:40:35.

RODRIGO MORGADO SAIS
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 09:53:16.

Despacho: De acordo. Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar - ETP.

DANIEL BELMIRO FONTES

Autoridade competente

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 16:31:20.
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