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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
29/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
DIEGO BARBOSA MARQUES

Data de Criacédo
07/10/2024 16:42

Contratacéo por inexigibilidade de licitagao de servigo técnico especializado para fornecimento de a¢Ges de Capacitagdo em Leading SAFe

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ltens licitados ne\to Falta de interacdo da unidade requisitante
atenderem as ) - . - =
. com os servidores da Policia Federal Planejamento Administracéo Alto
necessidades da . o
- interessados no curso de capacitacéo.
Policia Federal
Impactos
1 Impossibilidade de concretizar a contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Interagdo com as unidades demandantes para definir a especificacéo dos itens Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
que serdo licitados. JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
Acdes de Contingéncia
C-01 Capacitacé@o anual dos agentes publicos que participam do processo de compras e Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
contratacoes. JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
E%pe'mflcagoes . Deficiéncia na analise de solugbes de
Técnicas de baixa o o
. mercado. Deficiéncia em especificar os . - ~ -
qualidade ou . . Planejamento Administracédo Médio
superior o itens em conformidade com as demandas
L da Policia Federal.
necessario.
Impactos
1 Atrasos para readequagoes.
Acoes Preventivas
P-01 Observar modelos atualizados de artefatos disponibilizados pela SGD e pela AGU Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
e exigéncias legais. JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
Acodes de Contingéncia
C-01 Substituir documentos insanaveis. Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Levantamento de necessidades imprecisas
no ETP. Deficiéncia no levantamento
dequantidades no ETP. Deficiéncia na
o elaboragdo dos requisitos da contratacdo
Deficiéncia N4 do ETP. Andlise de solugdes de mercado
Elaboracao dos jhsuficiente ou incompleta no ETP. Termo Planejamento  Administrac&o Alto
Artefatos da

Contratacao.



de Referéncia  com informacbes
insuficientes para atender a legislagcdo e
garantir uma boa contratacéo.

Impactos
1 Custo elevado da contratagdo. Servigos contratados com baixa qualidade. Licitacdo ndo atenderia as necessidades da Policia
Federal.
Acdes Preventivas
P-01 Observancia dos requisitos exigidos em normativo para oficializacdo de demandas Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar documentagdo conforme normativos e modelos disponibilizados. Alterar Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
artefatos conforme orientacdo da CONJUR, MGI e MJ apds andlise de JUNIOR, DIEGO BARBOSA
conformidade dos 6rgéos de controle. MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pregos elevados ou Deficiéncia na pesquisa de precos. Planejamento Administracéo Alto
abaixo do mercado.
Impactos
1 Prejuizos para a Administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar pesquisa de pregos conforme IN ME 65/2021. Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar pesquisa de precos de precos. Solicitar andlise e aprovacéo do setor de Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
Licitacdes. JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de informagcdo no Termo de
Falta de regras bem Referéncia. Falta de definicdo sobre
defund~as para a a.te‘stados que deverag .se;r fornemdgs pela Selecao do Fornecedor  Administracao Médio
selecéo do Licitante. Falta de definicdo sobre tipos de
fornecedor. declaragbes e regras de julgamento da
proposta.
Impactos
1 Problemas na sele¢ao do fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se as exigéncias para a sele¢do do fornecedor estdo alinhadas com a Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
legislacéo pertinente e modelos disponibilizados, e se sdo adequadas para garantir JUNIOR, DIEGO BARBOSA
gue os itens licitados atendam as especificagfes técnicas. MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar documentag&o e ajustar conforme modelos disponibilizados (MGI) e Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
futuras orientagdes do Orgéos de Controle. JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO
GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Documentacéo fora dos padrdes adotados
pelos o¢rgdos de controle. Falta de
Demora na andlise alinhamento da documentagdo com a
dos artefatos pelos legislagéo ertinente e modelos ~ - ~ -
Orgéo de Cont:)ole - digponigbilizadc?s. Tramitacao lenta Selegao do Fornecedor - Administragao Médio
CONJUR e MGI. internamente no 6rgdos de controle em
funcdo demanda de analise de processos
elevada.
Impactos
1 Atraso no saneamento dos apontamentos, e, consequentemente, atraso nas fases posteriores da licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar documentacdes e modelos disponibilizados pelo MGI. Acompanhar Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA

liberac@o de Parecer com apontamentos, e, em caso de demora excessiva, fazer JUNIOR, DIEGO BARBOSA
gestao junto aos 6rgdo de controle para a conclusdo da andlise. MARQUES, ONIVALDO



GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS

Acdes de Contingéncia

C-01 Utilizacdo dos modelos de artefatos disponibilizados pelo MGI. Revisar Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
documentagédo com base nas listas de verificagdo. Realizar gestéo junto aos 6rgédo JUNIOR, DIEGO BARBOSA
de controle para a conclusao da analise. MARQUES, ONIVALDO

GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Tramitacdo lenta em fungé@o da pendéncia
administrativo da de autorizagbes internas ( DTI/PF) e Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
contracao externas (MJ/MGI/CONJUR).
Impactos
1 Atraso no cronograma de contratacao, refletindo em todas as fases (Planejamento/Selegao do fornecedor/ Contratagao).
Acdes Preventivas
P-01 Realizar gestédo junto aos setores/6rgéos envolvidos para que tramitacéo ocorra no Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
tempo previsto. JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO

GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar gestdo junto aos setores/6rgdos envolvidos para que tramitacdo seja Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
acelerada para mitigar atraso. JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO

GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de critérios
para envio de ordem Falta de informagfes sobre a entrega dos

de Fornecimento servicos no Termo de Referéncia. Gestdo de Contrato  Administragao Alto
dos servigos
Impactos
1 Atraso na entrega do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever detalhadamento as rotinas de recebimento dos itens Licitados. Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO

GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS

Acoes de Contingéncia

C-01 Descrever no Termo de Referéncia, mecanismos de punicdo par o0s Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
descumprimentos dos prazos de entrega. JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO

GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de dotacao Contingenciamento orcamentario
R-09 orcamentaria para Gestdo de Contrato  Administragao Extremo
~ governamental.
execugao contratual.
Impactos
1 Impossibilidade de aquisigao dos servigos licitados.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo no PCA e solicitagdo de dotagdo orcamentéria. Responsaveis: JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA
JUNIOR, DIEGO BARBOSA
MARQUES, ONIVALDO

GERVASIO VIEIRA NETO, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS

Acodes de Contingéncia

C-01 Gestao junto aos gestores do orcamento. Responsavel: ADEMIR DIAS CARDOSO
JUNIOR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao contratacdo da Néq contrgtagéo d.a cgpacitagéo por - = -
. motivos diversos, incluindo falta de Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
capacitacédo
orcamento.
Impactos
1 Dificuldade na implantagdo 6tima dos contratos de Fabricas de Softwares frutos do Pregéo Eletronico N° 90002/2024 - Policia Federal
Acdes Preventivas

P-01 Alocacao de pessoal e orgamento para a contratacéo atual. Responsaveis: DIEGO BARBOSA MARQUES,

ONIVALDO GERVASIO VIEIRA
NETO, JOSE ULISSES SILVEIRA



LIRA JUNIOR, LUIZ CARLOS
ALVES DE MORAIS
Acdes de Contingéncia
C-01 Capacita¢éo ad-hoc e desestruturada, baseada em contetidos gratuitos da Internet. Responsaveis: DIEGO BARBOSA MARQUES,

ONIVALDO GERVASIO VIEIRA
NETO, JOSE ULISSES
SILVEIRA LIRA JUNIOR, LUIZ
CARLOS ALVES DE MORAIS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

LUIZ CARLOS ALVES DE MORAIS

Integrante Administrativo

Equipe de Planejamento

DIEGO BARBOSA MARQUES

Integrante Requisitante

ONIVALDO GERVASIO VIEIRA NETO

Integrante Técnico

JOSE ULISSES SILVEIRA LIRA JUNIOR

Apoio Técnico
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