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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

6/2024

HEIDER SANTOS FERNANDES 05/03/2024 16:02

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacéo de servicos de abastecimento de dgua e tratamento de esgoto

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Possibilidade de s . .
desabastecimento Espemfyqagag) |n§uf|C|ente para 0s servicos . N i
de Agua e coleta ou verlflcagao incorreta da necessidade Planejamento Administracéo Alto
S atual da Unidade
ineficiente de esgoto
Impactos
1 Possibilidade de desabastecimento de agua e coleta ineficiente de esgoto.
Acdes Preventivas
P-01 Especifica¢Ges técnicas claras, objetivas e estritamente vinculadas & necessidade Responséaveis: HEIDER SANTOS FERNANDES,
apontada, sem direcionamento; levantar registros histéricos dos contratos e MARCELO BRIGE GOMES
consumos anteriores.
Acoes de Contingéncia
c-01 Aucxiliar a area requisitante de como realizar o estudo técnico, extraindo histéricos Responsaveis: MARCELO BRIGE GOMES,
das medi¢Ges do SIASG ou das notas fiscais. HEIDER SANTOS FERNANDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacdo Termo de referéncia incompleto ou
frustrada e gasto . ; Planejamento Administracéo Médio
P inconsistente
publico ineficaz
Impactos
1 Contratacdo frustrada e gasto publico ineficaz.
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores com qualificagdo minima para compor a equipe de Responsavel: RODRIGO DUARTE GUIMARAES
planejamento da contratacdo e Capacitacdo regular de servidores que s&o
designados com frequéncia para compor equipe de planejamento; Pesquisa de
precos elaborada de acordo com a IN 73/2020-ME; usar lista de verificagao da IN 02
/2016-SEGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o procedimento. Responsaveis: HEIDER SANTOS FERNANDES,
MARCELO BRIGE GOMES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na
intermediacdo dos N&o envio de documentos obrigatdrios Selecao do Fornecedor Contratada Médio
servigos
Impactos
1 Atraso na intermediacao dos servigos
Acodes Preventivas
P-01 Manter continuo contato com a contratada por meio formais a fim de que as Responsavel: RODRIGO DUARTE GUIMARAES
demandas solicitadas sejam atendidas em tempo habil
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacé@o de sangdes Responsaveis: MARCELO BRIGE GOMES,
HEIDER SANTOS FERNANDES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prejuizo ao eréario
contribuindo para o Fiscaliza¢@o/gestéo inadequada do contrato Gestdo de Contrato  Administracao Médio

enriquecimento ilicito
Impactos



1 Prejuizo ao erario contribuindo para o enriquecimento ilicito
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacdo regular de servidores que sdo designados para fiscalizagdo do Responsavel: RODRIGO DUARTE GUIMARAES
contrato; Manualizacéo das atribuigbes; Uso de checklist; evitar a rotatividade de
fiscal ou a sobrecarga
Acoes de Contingéncia

C-01 Apurar responsabilidade e possivel troca dos fiscais/gestor Responsavel: RODRIGO DUARTE GUIMARAES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupcéo do
f'ornemmento de Inadimpléncia no pagamento pelo servigco Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
agua e tratamento prestado.
de esgoto
Impactos
1 Interrupgéo do fornecimento de agua e tratamento de esgoto
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a execucdo financeira conforme o planejamento orgamentario. Responsavel: RODRIGO DUARTE GUIMARAES
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar negociagdo com a empresa a fim de que o servigo seja mantido e que ndo Responsavel: RODRIGO DUARTE GUIMARAES
haja interrupcéo do objeto contratado
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coptrgtg ineficaz e ForneIC|mento / ut.|||za(;ao |ncompat|yg|s eM ~ostdo de Contrato  Contratada Médio
prejudicial quantidade e qualidade com o especificado
Impactos
1 Fornecimento incompativeis em quantidade e qualidade com o especificado.
Acdes Preventivas
P-01 Participacdo efetiva do setor requisitante no planejamento da contratacdo e Responsavel: RODRIGO DUARTE GUIMARAES

recebimento do objeto, além de capacitacdo regular de servidores que sdo
designados com frequéncia para compor equipe de planejamento e fiscalizacdo de
contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Repactuacgéo ou rescisédo contratual. Responsavel: RODRIGO DUARTE GUIMARAES

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO BRIGE GOMES
Equipe de apoio

HEIDER SANTOS FERNANDES
Equipe de apoio
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