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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
28/2024 EDUARDO MARQUES CARDOSO 31/10/2024 15:55
Objeto da Matriz de Riscos

Andlise de riscos da contrata¢@o de Servi¢o de acesso a Internet Banda Larga.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Contingenciamento nas investigagGes de
crimes cibernéticos; Contingenciamento
nas pericias de crimes cibernéticos;

N&o aprovacdo de
recursos

orcamentéarios pela . . ~ Planejamento Administracéo Médio
alta  administrado Conyngenuamen‘to _na prestacdo de
do 6rgao servicos de emissao de passaporte e
atendimento a estrangeiros.
Impactos
1 Impossibilidade da realizacéo de atividades investigatorias da Policia Federal, impossibilitando a atividade fim do 6rgéo.
2 Atraso na elaboracéo de laudos periciais.
3 Contingenciamento na prestacdo de servi¢cos de emisséo de passaporte e atendimento a estrangeiros.
Acdes Preventivas
P-01 Convencimento da alta administracdo do 6rgdo quanto a necessidade da Responsavel: ALETEA VEGA MARONA KUNDE
contratacao.
P-02 Convencimento da administra¢éo do 6rgéo quanto a necessidade da contrata¢céo. = Responsavel: ALESSANDRO DIAS
GONCALVES
P-03 Convencimento da administragdo quanto a necessidade da contratacéo Responsavel: MARCOS ANTONIO GABARDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Contratacdo de banda larga pela operagdo que esteja necessitando de acesso a Responsavel: MARCOS ANTONIO GABARDO
internet
C-02 Contratacéo de banda larga pela area que esteja necessitando de acesso a internet. Responsavel: GUILHERME BIRCKAN
C-03 Contratacdo de banda larga pelos PEPs. Responsavel: GIOVANA SILVA DE ARRUDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-02 Atr:.:lso~ na Atra§o no processo de contratacdo do Planejamento Administragao Baixo
publicacdo do edital. servico.
Impactos
1 Solugdo nédo adquirida, podendo causar problemas operacionais nas unidades da Policia Federal.
Acoes Preventivas
P-01 Cumprir rigorosamente o cronograma do processo de aquisicdo e evitar Responsavel: MARCIA AIKO TSUNODA

paralisagdes por falta de recursos humanos.
Acdes de Contingéncia

C-01 Garantir disponibilidade de equipes técnicas para dar continuidade ao processo e Responsavel: MARCOS ANTONIO GABARDO
readequar prazos.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisicao com
preco acima da Prejuizo ao erario Gestéo de Contrato  Contratada Médio
média.
Impactos
1 Revogacéo do processo licitatério em nome do interesse publico.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar processo de estimativa de pregos em fase anterior a publicacéo do edital a Responsavel: MARCOS ANTONIO GABARDO

fim de estipular um valor maximo para a aquisicao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogar o processo de aquisi¢ao e realizagdo de novo processo licitatorio. Responsavel: GIOVANA SILVA DE ARRUDA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Atraso na contratagdo e consequente



Atraso na manutencdo da lentiddo e recorrentes

elaboracéao do indisponibilidades dos sistemas causando Planejamento Administracio Alto
Termo de atraso no desenvolvimento das atividades
Referéncia. meio e fim do Orgdo, bem como prejuizo
ao usuério final.
Impactos
1 Impossibilidade da realizacéo de atividades investigatorias da Policia Federal, impossibilitando a atividade fim do 6rgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solugfes similares em Responsavel: MARCOS ANTONIO GABARDO

outros 6rgdos; Definicdo dos critérios de selegao de fornecedores com respaldo na
jurisprudéncia dos 6rgdos de controle; Verificacdo do teor de impugnagdes e
recursos em contragfes similares; Estrita observancia as recomendacdes da area
juridica do 6rgdo/entidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta e Responsavel: ALESSANDRO DIAS
mitigacé@o das causas que originaram a suspensao do processo licitatorio; Alocacéo GONCALVES
integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigagdo das
causas que originaram a suspensao do processo licitatorio.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inexecucdo parcial
ou total do contrato
em razdo do valor
da proposta de

Atraso nas investigagbes e pericias;
empresa vencedora

R-05 . - Aumento do trafego da internet na rede Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
ser insuficiente para
) MPLS da PF.
cobrir os custos
envolvidos com a
prestacao dos
Servigos.
Impactos
1 Atraso na elaboracéo de laudos periciais; Aumento do trafego da internet na rede MPLS da PF.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise da proposta comercial da empresa vencedora do pregdo e contrata¢éo de Responsavel: GIOVANA SILVA DE ARRUDA
segundo fornecedor evitando descontinuidade do servico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Resciséo do contrato e contratagéo de nova empresa. Responsavel: GIOVANA SILVA DE ARRUDA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na contratacdo e consequente
Ndo entrega dos manutencdo da lentiddo e recorrentes
R-06 servi¢cos contratados indisponibilidades dqs sistemas c:?lu'sando Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
no prazo atraso no desenvolvimento das atividades
determinado. meio e fim do Orgdo, bem como prejuizo
ao usuario final.
Impactos
1 Impossibilidade da realizacdo de atividades investigatorias e elaboracdo de laudos periciais pela Policia Federal, impossibilitando a
atividade fim do 6rgao.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de prazos e multas para os casos de atraso no fornecimento do Responsavel: MARCOS ANTONIO GABARDO
Servico.
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de multas estabelecidas. Responsavel: GIOVANA SILVA DE ARRUDA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

EDUARDO MARQUES CARDOSO
Equipe de apoio



MARCOS ANTONIO GABARDO
Equipe de apoio
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