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DEPEN - DIRETORIA EXECUTIVA

Estudo Técnico Preliminar 23/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 08016.000660/2026-71

2. Descricao da necessidade

2.1. Os servidores que atuam na area técnica de engenharia e arquitetura, vinculados a Coordenacao-Geral de
Modernizacdo da Engenharia e Arquitetura Prisional, necessitam de capacitacdo e atualizacdo periddica, seja através
de cursos, palestras, oficinas ou treinamentos praticos para atuar de maneira mais eficiente e segura acerca
dos documentos que séo centrais para a fase preparatéria da licitagdo, segundo o art. 18, 81° da lei 14.133/2021.

2.2. A capacitacdo em tela, ocorrera na forma 100% presencial, entre os dias 25 e 27 de maio de 2026, na cidade de
Foz do Iguacgu/PR, por diversos palestrantes com notdrio saber na temética do evento.

Dos palestrantes:

2.2.1 Professor Paulo Reis - Engenheiro Civil e Advogado, com mais de 40 anos de atividades na administracado
publica brasileira, especialmente em processos de contratacdo de obras, bens e servigos. Exerceu por 10 anos a
funcdo de Presidente do Comité de Licitagdes do Banco da Amazodnia tendo sido, também, Pregoeiro da instituicdo
pelo prazo de 4 anos. Foi Diretor-Geral do Tribunal Regional Eleitoral do Par4, Assessor Especial da Presidéncia do
Tribunal de Justica do Estado do Para e Coordenador de Controle Interno da SEMEC. E Professor, aposentado, da
Universidade Federal do Para. Doutrinador na area de licitagbes e contratos da administracdo publica, é autor dos
livros OBRAS PUBLICAS - MANUAL DE PLANEJAMENTO, LICITACAO E FISCALIZACAO e SISTEMA DE
REGISTRO DE PRECOS - UMA FORMA INTELIGENTE DE CONTRATAR. E coautor dos livros LICITACOES
PUBLICAS - HOMENAGEM AO JURISTA JORGE ULISSES JACOBY FERNANDES, LEI DAS EMPRESAS
ESTATAIS e 101 DICAS SOBRE O PREGAO.

2.2.2 André Kuhn - Profissional certificado por Notdrio Saber em Engenharia de Custos pelo IBEC/ICEC - International
Cost Engineering Council. Mestre em Engenharia Civil na Universidade Federal Fluminense (UFF); Graduado em
Engenharia de Fortificacdo e Construcdo no Instituto Militar de Engenharia (IME); Bacharel em Ciéncias Militares pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Engenheiro do Quadro de Engenheiros do Exército Brasileiro até
2013; Secretario de Engenharia e Arquitetura do Ministério Publico Federal de 2014 a 2019; Diretor Executivo do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT de 2019 a 2020; Presidente do Conselho de
Administracdo da VALEC Engenharia, Construces e Ferrovias S.A de 2019 a 2020; Diretor Presidente da VALEC
Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. de 2020 a 2022; Autor dos livros: Qualidade e Licitagdo de Obras Publicas:
uma Analise Critica; Contratos de Obras Publicas — Uma Vis8o Gerencial e coautor do livro “Lei das Estatais
Comentada — Lei 13.303/16. Agraciado com o titulo de Engenheiro de Custos do Ano de 2023, pelo Instituto Brasileiro
de Engenharia de Custos - IBEC. Palestrante em cursos e seminarios sobre Licitacdes e Contratos de Obras
Publicas; Professor nos cursos de Pos-Graduacdo do Ibmec; Consultor do Instituto Protege; Diretor Administrativo e
de Negécios da Meta5.

2.2.3 Fabricio Mareco - Auditor Federal do Tribunal de Contas da Unido (TCU) com lotacdo em Brasilia na 6a
Diretoria da AudContratacdes, que trata de denuncias e representacdes na area de Obras e Servicos de Engenharia.
Possui mais de 18 anos de experiéncia fiscalizando e instruindo processos relacionados a licitagbes e contratos.
Possui duplo diploma, sendo engenharia civil pela UFC e engenharia generalista pela Ecole Centrale de Lyon na
Franca. Além disso, possui mestrado em engenharia de transportes pela UFC. E professor de diversas empresas em
cursos relacionados a licitagdes e contratacdes de obras publicas, bem como instrutor no ISC/TCU do curso Auditoria
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de Obras Publicas. E representante do TCU em diversos seminarios tratando da tematica de Obras e Servicos de
Engenharia na Lei 14.133/21. E membro da Comissdo de Acompanhamento de Licitacdes e Contratos da OAB/CE. E
palestrante em diversos congressos no pais, sendo o Coordenador Cientifico do Congresso Brasileiro da 14.133. E
professor da pés-graduacao de Licitagbes e Contratos do Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa
(IDP), do Verbo Juridico e da Escola Mineira de Direito (EMD). Contribuiu na elaboracédo e revisdo da 5% edi¢édo do
Manual de Licitacdes e Contratos do TCU, com base na Lei 14.133/21. Integra a equipe de auditoria do TCU que esta
acompanhando a implementacédo da Lei 14.133/21 nos 6rgaos e entidades da administragdo Publica. Participa do
grupo temético sobre a Lei 14.133/21 para Obras e Servigco de Engenharia no Instituto Brasileiro de Auditoria de
Obras Publicas — Ibraop, bem como coordena neste Instituto o grupo de trabalho de Orientacdo Técnica, sendo a
Ultima elaborada pelo grupo a OT - IBR 009/2024 que disp8e sobre Reequilibrio EcondmicoFinanceiro de contratos de
Obras e Servigos de Engenharia.

2.2.4 Rafael Jardim - Secretério de Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional do TCU Auditor Federal de
Controle Externo, é o atual Secretario de Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional do TCU e Ex-Secretario de
Combate a Corrupcao daquela Corte. Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios & jurisprudéncia do TCU” — 42
Edicdo, “O RDC e a Contratacdo Integrada na pratica”, “Lei Anticorrupcdo e Temas de Compliance”, “Empresas
Estatais - governanca, integridade, compliance e contratacdes” e “O Controle da Administracdo Publica na Era
Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria de OperacBes Especiais em
Infraestrutura, unidade responsavel pela conducdo dos processos relacionados a Operag¢do Lava Jato. Foi ainda
Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizacéo de rodovias. Ocupou os cargos de Secretario de Fiscalizacdo de
Infraestrutura de Petréleo e também de Fiscalizagdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizagcdes do TCU
atinentes a Copa do Mundo de 2014. Na area de combate a corrupcdo e integridade, palestrou em eventos
internacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos paises na
América Latina. Palestrante e conferencista em temas afetos a engenharia de custos para o setor publico, ao Regime
Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), Empresas Estatais, Compliance, Integridade e a licitagbes e contratos
de obras e servigos de engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de
dez anos na coordenacao de projetos e execugdo de obras na iniciativa privada.

2.2.5 Jonas Lima - Advogado, especialista em licitagBes internacionais, com 30 anos de pratica em contratacdes
publicas, sendo 18 anos de atuacdo com empresas estrangeiras. Ex-professor de Direito Administrativo da UDF. Pés-
graduado em Direito Publico pelo IDP. Especialista em Compliance Regulatério pela Universidade da Pensilvania. Ex-
assessor da Presidéncia da Republica / CGU e da Procuradoria-Geral da Republica. Autor de 5 livros, incluindo o
bilingue “Licitacdo Publica Internacional no Brasil” (Editora Negdcios Publicos), co-autor do guia da Cémara
Americana - AMCHAM “How to do Government Contracts in Brazil”. Palestrante em mais de 180 eventos em 19
Estados no Brasil e internacionais em Washington, Nova lorque, Houston, Miami, Boston e outras cidades (mais de 7
mil participantes). Ministra cursos do tema de licitagSes internacionais ha 18 anos, incluindo areas de produtos
controlados militares, produtos médico-hospitalares, dispositivos para pesquisas, sistemas de tecnologia, contratos de
engenharia e outras demandas, j& tendo capacitado agentes da Presidéncia da Republica, do Ministério das Relacdes
Exteriores, Ministério da Saude, além de Exército, Marinha, Forca Aérea, Receita Federal, Infraero, Policias Federal,
Rodoviaria Federal, Militares e Civis, Bombeiros, Casa da Moeda, Itaipu e Porto de Santos, Secretaria Nacional de
Seguranca Publica — SENASP/MJ, entre outros 6rgaos.

2.2.6 Elci Pessoa - Engenheiro Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Pernambuco; Pds-Graduado em
Auditoria de Obras Publicas pela Universidade Federal de Pernambuco; Doutorando na Universidade de Aveiro
(Portugal); e Bacharel em Direito, pela Faculdade de Direito do Recife, também da UFPE. Antes de ingressar no
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco foi Engenheiro Rodoviario pela Construtora Queiroz Galvdo S/A. E
Engenheiro Consultor Internacional do NIRAS-IP INSTITUT CONSULT GmbH (Alemanha), para supervisdo de Obras
Rodoviarias. E Engenheiro Consultor do Tribunal de Contas dos Municipios do Para (TCM-PA) e do Tribunal de
Contas do Estado do Tocantins (TCE-TO), para auditorias em obras rodoviarias e pavimentacdo urbana. E autor do
Livro “Manual de Obras Rodoviarias e Pavimentacdo Urbana”, publicacdo mais vendida pela Editora Oficina de Textos
nos temas. E coautor do livro “Auditoria de Engenharia, uma contribuicdo do Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco” e Autor de diversos artigos publicados em ENAOPs e SINAOPs (Encontros Técnicos e Simpoésios
relacionados a Auditoria de Obras Publicas), bem como em Congressos diversos. Foi Consultor Técnico do TCDF,
TCE-ES, TCE-MS, TCE-MT, TCE-PR, TCE-SC, TCE-TO e TCM-PA, para Auditoria de Obras Rodoviarias e
Pavimentacdo Asfaltica. Foi ainda Consultor Técnico da Secretaria Extraordinaria da Copa do Mundo FIFA 2014 —
SECOPA-MT, para obras de mobilidade urbana. Para além das citadas atuacdes em sede de consultoria, Elci Pessoa
Jr. também ministrou treinamentos in companies especialmente para o DNIT e diversas outras entidades contratantes
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de obras de natureza rodoviaria no pais, bem como para os seguintes 6rgaos de controle: CGE-CE, TCDF, TCE-AC,
TCE-CE, TCEES, TCEGO, TCE-MG, TCE-MS, TCE-MT, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RR, TCE-RS e TCE-TO. Atua ainda
em auditorias independentes, assisténcias periciais, analises e assisténcias em pleitos, double check de projetos e
orcamentos, avaliagbes de controles tecnolégicos de obras, consultorias diversas em obras rodoviarias e
capacitacfes técnicas abertas e in companies. Elaborou o Manual de Procedimentos para Auditoria em Obras
Rodoviarias do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso e coordenou a elaboracdo do Manual de
Procedimentos para Auditoria em Obras de Edificacdes daquele mesmo Tribunal. Foi o Coordenador/Relator da
Orientacdo Técnica do IBRAOP - Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas, que disciplina as garantias
quinquenais de obras publicas — OT-IBR 003/2011. Foi co-autor da Orientacdo Técnica do IBRAOP — Instituto
Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas, que disciplina conceito e amplitude do projeto executivo quando de sua
utilizacdo na contratacdo e execucao de obras publicas — OT-IBR 008/2020. Foi co-autor da Orientagdo Técnica do
IBRAOP - Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas, que estabelece diretrizes e premissas relacionadas a
Reequilibrio EcondmicoFinanceiro de contratos de obras — OT-IBR 009/2024. Foi membro da Comissédo Gestora para
a elaboracao das OT-IBR 004/2012 (Precisdo do orcamento de obras publicas) e OTIBR 005/2012 (Métodos e
procedimentos para apuracdo de sobrepreco e superfaturamento em obras publicas). Foi Coordenador/Relator do
Grupo de trabalho que elabora os Procedimentos Nacionais para Auditorias em Obras Rodoviarias. Sendo atualmente
o0 seu Consultor Técnico.

2.3 Com o0 advento da Lei 14.133/2021, e a necessidade de atualizar o corpo técnico da Coordenacdo-Geral de
Modernizacdo da Engenharia e Arquitetura Prisional (CGMEAP) com a nova legislacdo, faz-se necessario promover
a capacitacdo dos servidores da CGMEAP, sobretudo na atual tematica de orcamentacdo e construcdo de planilha e
formacgé&o de precos de obras publicas e servigos de engenharia.

2.4 Como publico alvo, estao os servidores da CGMEAP, sobretudo equipe de planejamento de contratagcdo, que
trabalham na conducdo de contratos de manutencdo predial, e de Obras Publicas promovidas pela Secretaria
Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN), bem como elaborando os artefatos da fase preparatdria das referidas
Compras Publicas, no campo da engenharia e da arquitetura prisional.

2.5 Assim, o presente curso apresentara as boas praticas observadas em matéria de engenharia, focando no
acompanhamento, na sustentabilidade e na gestéo/contratacdes de obras publicas, incluindo ainda
recomendacdes diversas para a licitacao de obras publicas e servigos de engenharia.

2.6. Nesse contexto o citado curso presencial, oferece uma oportunidade Unica para os servidores se atualizarem
sobre as mais recentes praticas e normativas na area, com a orientacdo de profissionais renomados e professores
especializados. A realizacdo do curso de forma presencial proporciona uma imersao direta e interativa nos temas
abordados, permitindo um aprofundamento tedérico e pratico para os servidor.

2.7 A capacitacdo proposta é essencial para aprimorar a atuagédo dos servidores na gestdo e execucao de obras
publicas, garantindo conformidade legal, eficiéncia administrativa e alinhamento as diretrizes nacionais. Os principais
pontos que justificam sua realizagdo séo:

2.7.1 Adequacéo a Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos) - A nova legislagao trouxe
mudancas significativas na elaboracdo de orgamentos e na conducéo das fases internas das licitagdes.

2.7.2 Atendimento ao Plano Nacional “Pena Justa” - A capacitagdo contribui diretamente para os indicadores do
programa, pois:

* Melhora a qualidade das contratacdes voltadas a infraestrutura prisional.
* Assegura que os recursos publicos sejam aplicados de forma eficiente, reduzindo o Estado de Coisas
Inconstitucional nas prisdes.

2.7.3 Disseminacédo do Conhecimento - Apds a capacitacdo, os participantes atuardo como multiplicadores, levando
as boas praticas aos estados da federacéo, promovendo:

® Padronizacdo de procedimentos.
* Melhoria continua na gestéo de obras publicas em ambito nacional.
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2.7.4 A capacitacdo permite aos servidores compreenderem os entendimentos consolidados dos érgaos de controle,
internalizando boas praticas de governanca, reduzindo riscos de responsabilizacdo pessoal e fortalecendo a cultura
de conformidade institucional.

2.7.5 O seminario proporciona conhecimento sobre metodologias de planejamento, cronogramas fisico-financeiros de
manutencao, gestao por indicadores e priorizacdo de interven¢gdes com base em critérios técnicos. A auséncia de
politica estruturada de manutenc¢éo resulta, via de regra, em deterioracdo acelerada das edificacdes publicas,
culminando em intervencdes corretivas de maior vulto financeiro.

2.7.6 Além disso, praticas sustentaveis, como eficiéncia energética, reaproveitamento de agua e utilizacédo de
materiais ambientalmente adequados, contribuem para reducédo de despesas continuadas e alinhamento as politicas
ambientais. A capacitacdo permite avaliar tecnicamente a viabilidade de adoc¢do dessas inovagdes no contexto do
6rgdo, promovendo modernizagdo responsavel e fundamentada.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DIREX LUIS OTAVIO GOUVEIA
Coordenacao-Geral de Modernizacdo da Engenharia e Arquitetura Prisional RENATO VIEIRA TORMIN

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Nao serd admitida a subcontratacdo do objeto contratual, tendo em vista o critério de notéria especializacao da
empresa e do instrutor, que justificam a contratagéo direta.

4.2. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos arts. 96 e seguintes da Lei n°® 14.133/21,j4 que ndo ha
riscos potenciais que exijam tal protecao.

4.3. A contratacdo sera formalizada por intermédio de nota de empenho, considerando a auséncia e obrigagdes
futuras e a caracteristica programatica da capacitacéo.

4.4. Por ser um servico de carater especifico e pontual, considera-se que 0 servi¢o a ser executado sera de carater
ndo continuado.

4.5. Nao havera exigéncia de qualificacdo econémico-financeira considerando as caracteristicas do objeto contratado,
por tratar-se curso de capacitacdo, o qual é ofertado pela contratada e com amplo acesso ao publico, e cuja
modalidade, carga horaria e conteddo programatico sao consolidadas no mercado.

4.6. Modalidade

4.7. Desta forma, a presente contratacdo sera feita diretamente, por inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no
artigo artigo 74, inciso lll, alinea f da Lei n® 14.133/2021 que dispdes:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

lll - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notéria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade
e divulgacéo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

4.8. Veja-se que reside fundamento na inexigibilidade de licitagdo, com amparo no art. 6°, inc. XIX c/c o art. 74, inc. lll,
alinea "f', ambos da Lei n.° 14.133/2021, a seguir;
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"Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XIX - notéria especializagdo: qualidade de profissional ou de empresa cujo conceito, no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicacdes, organizacao,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permite inferir que o seu
trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacao do objeto do contrato.

4.9. O servico de capacitacdo em questdo somente pode ser realizado por meio da contratacédo de profissional com
notéria especializacéo neste tipo de servigo técnico, sendo dotado de singularidade e restando inviavel a competi¢ao.
A singularidade apontada decorre da notoria especializacdo do profissional responsavel por ministrar o curso, em
especifico do Sr. André Pachioni Baeta.

4.10. DA JUSTIFICATIVA DA SITUACAO DE INEXIGIBILIDADE E RAZAO DA ESCOLHA DO EXECUTANTE DO
SERVICO

4.10.1. A escolha do prestador de servigo, Instituto Neg6cios Publicos, CNPJ 10.498.974/0001-09, para ministrar o
curso "8° Seminario Nacional de Obras Publicas e Manutencao Predial" foi feita com base no notorio
conhecimento dos palestrantes. Em face da formagdo dos docentes e vasta experiéncia profissional no campo de sua
atuacéo e especialidade, demonstrada na descri¢ao curricular apontada no tépico 2 deste ETP.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Apé6s andlise, verificou-se que a proposta da empresa Instituto Negécios Publicos, CNPJ 10.498.974/0001-09, se
destaca como a mais adequada para atender as necessidades da area técnica de engenharia e arquitetura prisional
da SENAPPEN. A escolha fundamenta-se em sua especializagdo na oferta de treinamentos voltados a tematica de
licitagBes e contratos, especialmente no escopo de atuacdo da area técnica de engenharia e arquitetura.

5.2. Além disso, 0 conteddo programatico da capacitacado foi elaborado de maneira a atender integralmente as
necessidades identificadas, cobrindo os aspectos mais relevantes relacionados aos reflexos das novas disposicdes e
institutos da Lei 14.133/2021 na técnica orgcamentaria, citando como exemplo a orcamentacdo das contratacdes
integradas e semi-integradas, o uso dos sistemas referenciais SICRO e SINAPI, a realizacdo da pesquisa de
mercado, o célculo do adicional de risco, os orcamentos de aditivos contratuais, jogo de planilha e toda a complexa
malha de assuntos relacionados ao assunto.

5.3. O curso sera ministrado de forma presencial, o que proporciona uma abordagem mais interativa e dinamica,
fundamental para o aprendizado aprofundado.

5.4. Além disso, a potencial contratada Instituto Negécios Publicos, possui um portfélio consolidado de
capacitacdes prestadas a diversos 6rgdos da Administragdo Publica, com ampla aceitacdo e reconhecimento pela
gualidade técnica de seu material didatico e pela didatica aplicada em seus cursos.

5.6 Por fim, em levantamento de mercado, observa-se que o mesmo curso ndo sera ministrado na cidade de Brasilia
/DF, 0 que impede analise comparativa entre capacitacdo similar na cidade de lotacdo dos servidores. Todavia, em
busca de economia aos cofres publicos, a Equipe de Planejamento Contratacdo obteve desconto no valor final das
inscricdes e sugere capacitar um quantitativo pequeno de servidores para disseminar os conhecimentos no ambito da
CGMEAP.
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Aulas presenciais com ementa baseada em Planejamento da Contratacdo no cotidiano nos érgdos publicos,
consultoria juridica com autoridades no assunto, explanagéo objetiva de pontos problematicos da prética, estudo de
jurisprudéncia, tira-davidas diretamente com especialista, treinamento de casos de problemas vividos no dia a dia.

6.2. Deveré ter no minimo 24 horas de capacitacao.
6.3. Devera ser emitido o certificado no nome do participante, onde conste a carga horaria do curso efetivado.
6.4. Objetivos gerais

6.4.1 Situar os participantes quanto aos principais entendimentos em relagdo a orgcamento obras publicas, de acordo
com a Lei 14.133/2021.

6.4.2 Desenvolver uma visao critica de um padrao de raciocinio legal para a solucdo dos problemas que rodeiam a
orcamentacao de obras publicas e contratagfes via Lei 14.133/2021, capaz de suportar a solucéo de situagdes gerais
do dia a dia.

6.4.3 Apresentar a jurisprudéncia do TCU aplicavel a elaboracdo de planilhas orcamentarias de obras publicas, em
um contexto coerente entre o direito administrativo, dia a dia de quem executa os recursos publicos, a engenharia e a
arquitetura em estatais.

6.4.4 Sanear as principais dividas dos participantes em temas.
6.5. METODOS DE ENSINO - ESTRATEGIAS INSTRUCIONAIS

Durante 24 horas de treinamento o aluno aprendera, por meio de estudos de casos simulados, como também
realizando analises de processos reais, com base na lei 14.133/21, Instrucdo Normativa 58/2022 (ETP) e Instrucao
Normativa 81/2022 (TR) e demais normativos balizadores.

6.6. CONTEUDO PROGRAMATICO:
6.6.1 Palestras Tematicas sobre Gestdo de Obras e ContratacBes Publicas

* Planejamento e Reducédo de Riscos

* Analise de como o adequado planejamento de obras pulblicas pode reduzir custos e minimizar riscos
relacionados a execucdo fisica e orcamentaria de empreendimentos publicos.

* Desafios na Contratacdo Publica

* Debate sobre a funcao das leis no processo de contratacdo, questionando se elas protegem ou restringem, e
como esse dilema impacta a contratacdo de obras e servigos de engenharia.

* Papel da Auditoria na Gestéo de Obras

* Reflexdo critica sobre a auditoria em obras publicas: se ela representa um mito, um custo ou uma solugao
eficaz para prevencéo de desvios e irregularidades.

* |ntegracao entre Especialistas

* Conversa integrada entre especialistas sobre temas relevantes como definicdo de prioridades de obras, papéis
decisorios na Administracdo e desafios praticos na escolha e execucao de obras publicas.

6.6.2 Oficinas Praticas de Aplicagdo Técnica

* O seminario inclui oficinas presenciais simultdneas com foco em temas técnicos que permitem aprofundamento
aplicado, a saber:

* Gestao da Manutencéao Predial

* Comparativo entre manutencéao planejada e manutencgao corretiva, com destaque para praticas que promovem
maior eficiéncia e economia na gestéo de edificios publicos.

* Avaliacdo Socioecondmica de Projetos de Infraestrutura

* Estudo sobre métodos de analise custo-beneficio e o uso do modelo de cinco dimensbes (M5D) para embasar
decisbes de investimento em obras publicas.

® Interpretacdo de Aditivos Contratuais
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* Oficina que discute os limites dos aditivos contratuais em obras publicas e os riscos de interpretacfes criativas
das normas legais.

® Orgcamentagdo e Controle de Custos

* Capacitacéo aplicada sobre como estruturar orcamentos de obras publicas e controlar custos ao longo do ciclo
de execucao, contemplando metodologias, indicadores e boas praticas.

* Contratacao Integrada e Semi-Integrada

* Discussao aprofundada sobre formulacdo de anteprojetos, matriz de riscos e como esses instrumentos
influenciam processos de contratacéo integrados e semi-integrados.

* |nteligéncia Atrtificial na Fiscalizacao

¢ Oficina inovadora abordando o uso de ferramentas tecnoldgicas e algoritmos de inteligéncia artificial para apoio
a fiscalizag8o, monitoramento e andlise de obras publicas.

6.6.3 Temas Avancados sobre Problemas e Solugfes na Gestao de Obras
* Preco Muito Baixo — Vantagem ou Armadilha?

* Debate sobre os riscos e implicacbes de propostas excessivamente baixas em licitacdes de obras, incluindo
efeitos sobre a execucao e a sustentabilidade do contrato.

* Obras Paradas — Diagnéstico de Causas

* Reflex@o sobre as causas de paralisacdo de obras publicas, considerando se sao resultado de falhas de gestéo
ou de projetos mal concebidos.

* Seguro Garantia e Clausula de Retomada

* Discussao técnica sobre seguro garantia com clausula de retomada, incluindo desafios de interpretacao juridica
e sua importancia para a seguranca contratual.

* Analise EconOmica de Obras Publicas

* Apresentacdo de conceitos de analise econémica aplicados as obras publicas, abordando impactos que
influenciam etapas como habilitagdo de licitantes e planejamento das contratacdes

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Considerando a necessidade de aprimoramento técnico e profissional dos servidores desta Secretaria, entende-
se necessaria a contratacdo de empresa especializada para qualificar os servidores por meio da oferta de curso
especifico, voltado as demandas identificadas nas atividades desempenhadas.
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7.2. Assim, a quantidade estimada para a contratacdo corresponde a oferta de 4 (quatro) vagas para participagdo no
curso, devendo essa previsdo constar no Termo de Referéncia, a fim de garantir a economicidade e a adequada
alocacgéo dos recursos publicos, em conformidade com os principios que regem a Administra¢éo Publica.

7.3. Conforme especificacdes e quantitativo descritos a seguir:

Item Especificacao Quantidade

8° Seminario Nacional de Obras Publicas e Manutencao Predial, que
01 sera realizado nos dias 25 a 27 de Maio de 2026, no formato
presencial em Foz do Iguacu/PR

4 (quatro)
inscricbes

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 20.000,00

8.1. O valor estimado total da despesa sera de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) conforme abaixo.

ITEM ESPECIFICAGAO CATSER|| CARGA HORARIA | QUANTIDADE || VALOR TOTAL

Instituto Negécios Publicos,
CNPJ 10.498.974/0001-09, para
organizar e ministrar o curso
de 8° Seminario Nacional de
01 | Obras Publicas e Manutencao | 21172 | 24 horas/aulas 10 R$ 20.000,00
Predial, que sera realizado nos
dias 25 a 27 de Maio de 2026, no
formato presencial em Foz do
Iguacu/PR

8.2 Conforme proposta comercial, foi concedido um desconto de R$ 3.940,00 (trés mil novecentos e quarenta reais).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nao havera parcelamento da solucdo em virtude do objeto da contratacéo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. A demanda n&o possui contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo se encontra em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o
Planejamento Estratégico desta Secretaria e se encontra contemplado no Plano Anual de Contratacbes de 2026
(PAC) deste 6rgao.
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11.2. Cumpre mencionar ainda que esta contratacao se encontra alinhada as diretrizes de eticidade negocial a serem
adotadas pela Administracao Publica, balizando-se em normativos vigentes e no Programa de Integridade - Licitacdes
e Contratos.

11.3. Ressalta-se que o planejamento da contratagcdo foi realizado com a ciéncia e observancia do Instrumento de
Padronizacéo dos Procedimentos de Contratacdo elaborado pela Advocacia-Geral da Unido e o Ministério da Gestao
e Inovacéo em Servicos Publicos.

11.4 Esta contratacdo estad relacionada ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP e ao Planejamento
Estratégico da SENAPPEN.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo
BENEFICIOS DA CONTRATACAO

12.1. Contribuir com a evolugdo das competéncias dos servidores que lidam com o planejamento das licitagbes de
obras e servicos de engenharia, bem como tornar mais seguros e céleres os processos de trabalho destinados a
contratacdo dos servicos, obras e bens essenciais as atividades da SENAPPEN.

12.2. Ao final da capacitacdo, espera-se que 0s participantes sejam capazes de:

12.2.1. Extrair conhecimento das novas leis, normativas, acérddos nas contrata¢des publicas, com os temas mais
relevantes nas contrataces, fiscalizacdo e execucdes de obras publicas quanto a prevencdo de fraudes, como
diferenciar obras de engenharia de servicos de engenharia, sustentabilidade, aplicacdo do pregdo na contratacao de
servicos comuns de engenharia.

12.2.2. Fornecer a conducao da fase interna das licitagbes que envolvem obras e servigos de engenharia.

12.2.3. Reconhecer a jurisprudéncia do TCU, em um contexto coerente entre o direito administrativo, dia a dia de
guem executa 0s recursos publicos, a engenharia e a arquitetura em estatais.

12.2.4 Atendimento aos indicadores 2.1.2.3.1.2 e 2.1.2.3.1.1 do “Pena Justa: Plano Nacional para o Enfrentamento do
Estado de Coisas Inconstitucional nas PrisGes Brasileiras”.

12.2.5 Disseminar os conhecimentos da capacitacdo aos estados da federacéo, quando for o caso.

12.3. A contratacdo em tela esta relacionada as atividades da area meio do SENAPPEN.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. N&o se vislumbra a necessidade de tomada de providéncias de adequacdes de ambientes para a viabilizacdo
da contratacéo e prestagdo dos servigos, uma vez que pela caracteristica do objeto a prépria contratada sera
responsavel por promover as adaptacdes e devida organizacéo dos locais de prestacdo do servico.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. N&o haverdo impactos ambientais resultantes da contratacdo considerando o seu tipo de objeto.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

Declara-se como viavel a contratacdo em tela.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

FRANKLY RODRIGUES FARIA SOBRAL
Equipe de apoio

1Y
t'; Assinou eletronicamente em 24/02/2026 as 12:00:24.

RENATO VIEIRA TORMIN
Equipe de apoio

b
tf Assinou eletronicamente em 24/02/2026 as 12:03:10.

ANTONIO CARLOS PAULA MARTINS
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 24/02/2026 as 12:03:06.
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