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SUPERINTENDENCIA REG.DEP.POLICIA FEDERAL - CE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 22/2025

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

22/2025 ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA MAGALHAES 14/11/2025 12:40

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Solugéo de Servigos de Telefonia Fixo Comutada (STFC), com Link de dados para trafego de entrada e saida ligagdes simultaneas e ramais DDR.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
18/02/2026 16:21 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
Planejamento MAGALHAES
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia da previsdo . . ~ N
Equipe de Planejamento ndo se atentou a
R-01 da demandaN no Plano inclusdo da demanda no Plano de Contratacdo Planejamento Administracao Baixo
de Contratacdo Anual - Anual - PCA.
PCA
Impactos
1 Impossibilidade de iniciar o processo de contratagao.
2 Necessidade de inclusdo extemporanea no PAC.
3 Atraso no atendimento da demanda. SR/PF/CE podera ficar sem telefonia fixa no periodo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar e atualizar a contratagdo no PAC. Responsavel: BRENO TEIXEIRA GUEDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar a contratagdo no PAC. Responsavel: BRENO TEIXEIRA GUEDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento do disposto na Instrugdo
. . Normativa MGI 05/2017. Equipe de
Falha na instrucgdo . . s o . L < 1
Processual Planejamento ou Equipe da licitacdo ndo se Planejamento Administragao Médio
atentou a detalhes imprescindiveis ao processo
de licitacdo.
Impactos
1 Devolugdo do processo pelos 6rgdos de controle solicitando corre¢des na instrugdo processual.
2 Atraso na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Instruir os processos seguindo as recomendagdes da IN MGI 05/2017. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o processo quanto a formalizagao, designacao da EPC, assinaturas e aprovagoes. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado utilizacdo dos Equipe de planejamento ndo se utilizou dos
R-03 modelos de ETP, TR e documentos atualizados pela AGU em setembro Planejamento Administracao Baixo
MGR do Comprasnet  de 2025, disponibilizado no Comprasnet.
Impactos
1 Devolugéo do processo pelos 6rgdos de controle, solicitando a utilizagdo dos modelos atualizados do Comprasnet.
2 Atraso no processo de contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de ETP, TR, MGR e pesquisa de pregos do Comprasnet. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES

Acoes de Contingéncia
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Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA

C-01 Verificar o uso correto dos modelos de ETP, TR, MGR e pesquisa de precos do Comprasnet.
MAGALHAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao seguir as
recomendacgdes do
caderno de Desconhecimento da documentacao. Planejamento Administracao Médio
padronizagao das
contratagdes da AGU.
Impactos
1 Devolucdo do processo pelos érgdos de controle, solicitando ajustes.
2 Atraso no processo de contratacao.
Acobes Preventivas
P-01 Definir os modelos a serem usados e os padrdes que devem ser seguidos. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar se estdo sendo seguidas as documentagdes e recomendagdes da AGU. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no
R-05 dimensionamento  da Falta de analise das faturas atuais. Planejamento Administracao Baixo
demanda.
Impactos
1 Deficiéncia no servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar o trafego de ligagdes atual. Responsavel: JOSE ARGOS CARNEIRO DE
VASCONCELOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Prever futuras demandas. Responsavel: JOSE ARGOS CARNEIRO DE
VASCONCELOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes
técnicas que possam Baixar as exigéncias técnicas das especificacdes
comprometer a . Planejamento Administragao Médio
para aumentar a competitividade.
seguranga da
informacao.
Impactos
1 Comprometimento da seguranca da informacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir as especificagdes técnicas observando o atendimento as normas de seguranga. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Acgdes de Contingéncia
C-01 Revisar especificagoes técnicas. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricdo de
participacdo da Especificacdes restritivas. Planejamento Administracao Médio
licitagdo.
Impactos
1 Precos elevados na contratagao.
2 Pedidos de impugnacao.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o mercado de telecomunicagdes atende as especificagdes. Responsaveis: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES, JOSE ARGOS
CARNEIRO DE VASCONCELOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as especificagoes. Responsaveis: JOSE ARGOS CARNEIRO DE
VASCONCELOS, ALISSON
MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de precos putblicos devido as
Deflc'lenma na es?ec1f1§agoies. Falta 'de piegos de fornecedor'es. Planejamento Administracio Médio
pesquisa de precos. Nao aplicacdo da legislacdo correta na pesquisa
de precos.
Impactos
1 Precos elevados.
2 Precos inexequiveis.
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3 Atraso do processo de Licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Treinar a EPC para a pesquisa de precos. Fazer ampla pesquisa de precos. Fazer a pesquisa de Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
precos em conformidade com a IN MGI 65/2021. Utilizar na pesquisa de precos o método MAGALHAES
previsto no Caderno de Padronizacdo de Contratacdes da AGU.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a pesquisa de pregos. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-09 Anélise juridica com Erros no processo de~ c.ontratagéo. Uso de Planejamento Administracio Baixo
muitos apontamentos. modelos de documentagdo inadequados.
Impactos
1 Atraso no processo de licitagao.
2 Impossibilidade de licitar.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar o processo e a documentagao. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a documentagéo. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos e
Pe didos N de Deficiéncia na escrita do Termo de Referéncia. ~ Planejamento Administragao Médio
impugnacdo na
licitagdo.
Impactos
1 Impugnacéo da licitagdo.
2 Atraso no processo de licitacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o Termo de Referéncia. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Dificuldades para
andlise das propostas Deficiéncia nas definicbes de regras para - .. N e
~ N - Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
na fase de selecdo do apresentacdo e andlise da proposta.
fornecedor.
Impactos
1 Atraso na contratacao.
2 Incapacidade de definir o vencedor da licitac&o.
3 Pedido de impugnacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar as regras no Termo de Referéncia, para apresentagdo e analise das propostas. Responsavel: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar se as regras para selecdo do fornecedor estdo conforme o permitido na Lei Geral de Responsaveis: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
Licitagoes (Lei 14.133/2021). MAGALHAES, BRENO TEIXEIRA
GUEDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Indisponibilidade da
R-12 equipe técnica para Equipe técnica envolvida em outras atividades.  Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
analise das propostas.
Impactos
1 Demora na analise das propostas.
2 Dificuldade para selecionar o fornecedor.
3 Atraso na contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Deixar a equipe a disposicdo para a fase de selegdo do fornecedor. Responsavel: BRENO TEIXEIRA GUEDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Deixar a equipe de contingéncia para a fase de sele¢do do fornecedor. Responsavel: BRENO TEIXEIRA GUEDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Prazos insuficientes para a entrega do produto. Gestio de Contrato Administracio Médio

Atraso na entrega. .
Descumprimento dos prazos pela contratada.

Impactos
Atraso na entrega dos itens contratados.
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Acoes Preventivas

Verificar se os prazos de entrega sdo os praticados no mercado. Definir mecanismos de Responsavel: BRENO TEIXEIRA GUEDES

P-01
punicdo para o caso de descumprimento contratual pela contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Termo de Referéncia. Responsaveis: BRENO TEIXEIRA GUEDES,
ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de critérios
R-14 obj et.lvos .p ,a Fa Falta de informagdo no Termo de Referéncia. Gestdo de Contrato Administracao Baixo
recebimento provisorio
e definitivo do objeto.
Impactos
1 Atraso no recebimento do objeto.
2 Recebimento de objeto que nao atende as especificagdes técnicas.
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios de aceitacdo no Termo de Referéncia. Responsaveis: BRENO TEIXEIRA GUEDES,
ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Termo de Referéncia. Responsaveis: ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA
MAGALHAES, BRENO TEIXEIRA
GUEDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldades no
receblrne.nto do ObJN(-‘.‘tO, Falt.a de. preParo e de treinamento das equipes Gestio de Contrato Administracio Médio
pela equipe de gestdo e de fiscalizacao.
fiscalizag&o.
Impactos
1 Atraso no recebimento do objeto.
2 Recebimento de objeto que nao atende as especificagdes técnicas.
3 Atraso no pagamento.
Acoes Preventivas
P-01 Treinar as equipes de Gestdo e Fiscalizagdo. Responsavel: BRENO TEIXEIRA GUEDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover curso de treinamento de fiscalizagéo de contratos. Responsavel: BRENO TEIXEIRA GUEDES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL TAVORA VITORINO HERCULINO

Chefe da Unidade Requisitante

.
t'; Assinou eletronicamente em 18/02/2026 as 16:09:22.

ALISSON MATEUS DE OLIVEIRA MAGALHAES

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 18/02/2026 as 16:07:48.
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