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MJ-CGS-COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA/DF

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
1/2026 DANIEL FARIAS E OLIVEIRA 26/01/2026 16:19
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de material de consumo para atender as necessidades do Ministério da Justica e Seguranca Publica

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
26/01/2026 16:40 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes Auséncia de levantamento detalhado de
técnicas inadequadas necessidades ou falha na definicdo dos Planejamento Administracao Meédio
dos materiais. requisitos técnicos
Impactos
1 Compra de itens incompativeis com a necessidade e o desperdicio de recursos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento técnico detalhado com usuérios; Consulta a especialistas sobre cada Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA

item, bem como analisar contratos anteriores.
Acoes de Contingéncia

C-01 Efetuar a alteragdo do contrato; Realizar a substituicao do item por meio de um novo processo. Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Participagdo limitada Exigéncias excessivas no edital ou descrigdes ~ . ~ 1
pac J g . .. ¢ Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
de fornecedores técnicas muito restritivas.
Impactos
1 Menor competitividade e com precos menos vantajosos e elevados, configurando inexequiveis ou exequiveis.

Acoes Preventivas

P-01 Utilizar descrigdes técnicas mais amplas, sem muitos detalhes; Evitar exigéncias Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
desnecessdrias no edital.
Acoes de Contingéncia

C-01 Repeticdo do certame com ajustes; Busca ativa de fornecedores. Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Fornecimento parcial ~ .
Falhas na producdo, estoque ou planejamento

ou com atraso na . Gestdo de Contrato Contratada Médio
. logistico pela empresa vencedora.
entrega do material.
Impactos
1 Prejuizo as atividades administrativas, bem como pode gerar impacto em cronogramas internos;
2 Comprometimento da continuidade das atividades; Atraso na entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir cldusulas referente aos prazos e penalidades caso houver prejuizo; Avaliar capacidade Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA

técnica na habilitacdo.
P-02 Acompanhar o desempenho do fornecedor durante o contrato por meio de fiscal técnico; Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA

Definir prazos e penalidades caso haja atraso.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar multa contratual; Iniciar novo processo. Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
C-02 Reforgar os prazos estabelecidos no contrato e notificar o fornecedor em caso de falha no Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
fornecimento.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Recebimento de . A
produtos em Ezlc};?iszggﬁs(;zggi‘;;; qualidade ou auséncia de Gestdo de Contrato Administragao Médio
desconformidade com
o edital
Impactos
1 Inutilizacdo dos itens e desperdicio de recursos; Necessidade de devolucédo do item inadequado e diverso daquele que consta no Edital.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar amostragem e testes prévios (quando possivel); acompanhamento da entrega por Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
equipe técnica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa formal do recebimento; exigir substituicdo conforme contrato. Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo inadequada Nao observancia do modelo padrdo de Termo de
do Termo de Referéncia da Advocacia-Geral da Unido Planejamento Administracdo Médio
Referéncia (AGU).
Impactos
1 Atraso no processo licitatorio.
Acobes Preventivas
P-01 Utilizagdo do modelo padrdo pela AGU e orientagdes para adequagao do texto. Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analises e revisdes das areas técnicas, e alteragdes quando recomendado. Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impactos da pesquisa Pesqmsa que ndo represente a realidade Planejamento Administracio Médio
de mercado praticada no mercado
Impactos
1 Dificuldade em obter precos exequiveis.
Acoes Preventivas
P-01 Especificacdo clara do objeto em relagdo a necessidade da demanda; Pesquisa detalhada de Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
mercado no Painel e com fornecedores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco Fornecedores que ndo atendem a pratica
. sustentdvel com materiais reciclaveis; Auséncia . L.
sustentabilidade e . . Planejamento Contratada Meédio
impacto ambiental de criter.los de sustentabilidade no Termo de
Referéncia.
Impactos
1 Descumprimento e violagdo de politicas publicas e normativos ambientais, bem como possivel desperdicio de recursos.
2 Imagem institucional afetada.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir critérios e diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental nas Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
especificacoes do contrato do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis e Decreto n° 11.890
/2024.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso o fornecedor ndo atenda as condigdes de sustentabilidade, solicitar substituicdo do Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA
material ou fornecedor alternativo.
C-02 Revisar clausulas contratuais e aplicar compensagdo ambiental. Responsavel: DANIEL FARIAS E OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL FARIAS E OLIVEIRA

Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 26/01/2026 as 16:40:12.
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