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SUPERINTENDENCIA REG.DEP.POLICIA FEDERAL - AC

Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

6/2026 ITALO DE SOUZA CAMPELO 16/06/2026 10:30

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

CONTRATAGAO DE SERVICO MEDICO VETERINARIO

2. Histérico de Revisdes

Data e Hora Versao Descricao Autor

16/06/2026 11:57 1.0 Revisdao gerada automaticamente apos disponibilizacdo de ajustes na fase de ITALO DE SOUZA CAMPELO
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

O levantamento incorreto da demanda induz a
Definicdao incorreta de um planejamento deficiente da contratacdo,
R-01 quantitativos e induzindo um parcelamento inadequado ou Planejamento Administracao Baixo
especificagdo de precos comprometendo desnecessariamente 0
orcamento da unidade.

Impactos
1 Baixo
Acoes Preventivas
P-01 EspecificagOes técnicas claras, objetivas e estritamente vinculadas a necessidade apontada, Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA

sem direcionamento; levantar registros histdricos dos contratos e consumos anteriores RIBEIRO

Acoes de Contingéncia
Auxiliar a area requisitante de como realizar o estudo técnico, extraindo histéricos das Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA

C-01
medicdes do SIASG ou das notas fiscais. RIBEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia
R-02 incompleto ou Contratacdo frustrada e gasto publico ineficaz Planejamento Administracao Baixo
inconsistente
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com qualificacdo minima para compor a equipe de planejamento da Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
contratacdo e Capacitacdo regular de servidores que sdo designados com frequéncia para RIBEIRO
compor equipe de planejamento; Pesquisa de precos elaborada de acordo com a IN 73
/2020ME; usar lista de verificacdo da ON 02/2016-SEGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o procedimento Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo ndo atende
R-03 as necessidades da Desperdicio de recurso publico Planejamento Administragao Baixo
administragdo
Impactos
1 Alta
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo clara e precisa da necessidade da administragdo; analise detalhada das necessidades. Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o procedimento Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
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RIBEIRO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

Selecdo de prestador . . . C
¢ P Prestacdo de servigos com qualidade inferior ou

R-04 sem condigdes . - - Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
. interrupcdo da prestacao do contrato
cumprir o contrato
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia e andlise apurada da qualificacao técnica, economica e financeira Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA

RIBEIRO

Acoes de Contingéncia

C-01 Rescisdo contratual e convocagdo do proximo classificado Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aceitagdo de proposta
R-05 em desacordo com o Prejuizo aos principios da adm. ptblica Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
TR
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Fazer checklist e andlise rigorosa das documentagdes Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA

RIBEIRO

Acoes de Contingéncia

C-01 Revogacdo dos atos e retorno a fase anterior da licitagao Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Nao envio de Prejuizos a administracdo pela contratagdo mais
R-06 documentos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
obrigatérios cara
Impactos
1 Baixa
Acoes Preventivas
P-01 Manter comunica¢do VIA CHAT, por e-mail e telefone Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO

Acoes de Contingéncia

C-01 Convocar o préximo classificado e abrir processo de penalidade Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-07 Fiscalizag&o/ gestdo Pre.juizo‘ ao fel'ré.rio contribuindo para o Gestio de Contrato Administracio Baixo
inadequada do contrato enriquecimento ilicito
Impactos
1 Alta
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo regular de servidores que sdo designados para fiscalizagdo do contrato; Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
Manualizacao das atribuic¢des; Uso de checklist; evitar a rotatividade de fiscal ou a sobrecarga RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 APURAR RESPONSABILIDADE e POSSIVEL TROCA DOS FISCAIS/GESTOR Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Abandono do contrato Causa grandes prejuizos para a Adm. que além

R-08 de ficar sem o servigo ainda precisa arcar com Gestdo de Contrato Administragao Baixo

pela prestadora .
os custos de uma nova licitagdo

Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Fiscal verificando tanto a prestacdo dos servicos quanto a manutengdo das condi¢cdes de Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA

habilitagdo exigidas na licitagao RIBEIRO

Acoes de Contingéncia
C-01 Ndo sendo possivel a contratagdo de remanescente, ou a realizagdo de licitacdo em tempo Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
habil, sugerir a contratacdo emergencial RIBEIRO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execugdo  contratual
em niveis de Prejuizo ao erdrio contribuindo para o
produtividade enriquecimento ilicito
diferentes da contratada

Impactos

R-09 Gestdo de Contrato Administracao Baixo
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1 Alto

Acoes Preventivas
Nomeacdo de fiscal com capacitacdo adequada e conhecimento do objeto de contrato e Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA

P-01
participacdo efetiva do setor requisitante no recebimento do objeto RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento /
utilizacédo
R-10 incompativeis em Contrato ineficaz e prejudicial Gestdo de Contrato Administracao Baixo
quantidade e qualidade
com o especificado
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Participagdo efetiva do setor requisitante no planejamento da contratagdo e recebimento do Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
objeto, além de capacitagdo regular de servidores que sdo designados com frequéncia para RIBEIRO
compor equipe de planejamento
Acoes de Contingéncia
C-01 REPACTUAGAO OU RESCISAO CONTRATUAL Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Néo manutencdo das Causa prejuizo para a Adm. que terd que
R-11 condigdes . Gestdo de Contrato Administracao Baixo
e rescindir o contrato
habilitacdo
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Manter continuo contato com a contratada por meio formais a fim de que as condi¢des de Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
habilitacdo sejam mantidas. RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 RESCISAO CONTRATUAL Responsavel: GLAUCO FERREIRA DE SOUZA
RIBEIRO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ITALO DE SOUZA CAMPELO

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 16/06/2026 as 11:56:04.

ROSSICLEIA FERREIRA CAMPOS

Membro da comissdo de contratagao

Selecdo de fornecedor

ITALO DE SOUZA CAMPELO
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Gestdo de Contrato

Membro da comissao de contratacao

ROSSICLEIA FERREIRA CAMPOS

Membro da comissdo de contratagao

ITALO DE SOUZA CAMPELO

Membro da comissdo de contratacao

ROSSICLEIA FERREIRA CAMPOS

Membro da comissdo de contratagao
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