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1. Informacdes Basicas

Riscos

Numero da Matriz de Alocagdo de | Responsavel pela Edi¢ao | Data de Criagdo

08310.000776/2026-85

Carlos Daniel Sanches | Data
Matos eletronicas

das assinaturas

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de manutengdo preventiva e
corretivas dos equipamentos da academia da SR/PF/MA.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
do
Risco
(Px
D
Levantamento
Estimativa insuficiente
R-01 1nsuﬁh<sler.1te do | de quantitativo para Planejamento | Administracdo |Baixo
quantitativo de | suprir a
bens. demanda atual da
Unidade.




Impactos

1

Quantidade inadequada

Acoes Preventivas SELOG/SR/PE/MA
P-01 R aveis: :

Levantamento junto aos Setores e esponsavels Equlp.e de

Niicleos. Planejamento

Acoes de Contingéncia SELOG/SR/PF/MA
C-01 . . R aveis: ;

Reavaliar de forma criteriosa o0s esponsavels Equlp.e de

quantitativos - Adequagao do TR Planejamento

Nuamero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do
Risco
PxD
. ~ Falta de clareza e

Especificagdo baixo Admint

. : ministragcao
R-02 Lr;snusﬁminte ser(l(r)rsl detalhamento na | Planejamento Médio

. descrigdo do SR/PF/MA
adquiridos )
objeto

Impactos
2

Itens fora do padrao exigido pela unidade.

Acoes Preventivas

SELOG/SR/PF/MA

P_02 Descrevrer' de forrpa dNetalhada as Responsiveis: ' '

CaracterlstlcaS/eSpeCIﬁcaQOCS Equlpe de Planej amento

desejadas, tirando eventuais duvidas

que a contratada venha a ter.

Acdes de Contingéncia

SELOG/SR/PF/MA

C-02 Confirmar com a futura contratada se | Responsaveis: ) )

todas as  especificacdes  foram Equipe de Planejamento

compreendidas.

Nuamero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do

Risco
PxD




Deficiéncia
no termo de
Auséncia de referéncia quanto o
empresas as especificacdes | Selecio  do | Administragdo
R-03 i Médio
interessadas usuais de mercado | Fornecedor SR/PF/MA
€ com  precos
incompativeis
aos praticados.
Impactos
3
Demora na contratacdo - Auséncia de servigo para atendimento da Administragao.
Acoes Preventivas
CPL
P-03 D}Vulga(;ﬁo dAo‘ Edital/Aviso  de Responsaveis: AGENTE i DE
Dispensa Eletronica ou correlatos, e CONTRATACAO E
amplo atendimento aos pedidos de EQUIPE
esclarecimentos dos licitantes.
Acoes de Contingéncia EQUIPE DE
1 PLANEJAMENTO
Complementagdo da instrucdo dos (o
C-03 R :
autos, com adequag¢do do Termo de eSponsavels: | CPL / AGENTE DE
Referéncia e  republicagdo  do CONTRATACAO E
instrumento convocatério. EQUIPE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do
Risco
PxI
Erro na andlise
de pesquisas de Admini
i ministragcao
R-04 prego, nas Desculd(N), falta Planejamento ¢ Médio
consultas aos | de atengdo SR/PF/MA
sistemas de
pesquisa.
Impactos
4
Precos ndo condizentes com o item a ser fornecido e/ou servigo a ser prestado.
Acoes Preventivas
P04 Andlise criteriosa da pesquisas de Responsaveis: SELOG/SR/PF/MA

precos, além de comparativo com
processos da  mesma  natureza
realizados por outras unidades.

Equipe de Planejamento

Ac¢des de Contingéncia

SELOG/SR/PF/MA




C-04 Correcio de pesquisas de pregos, Responsaveis: | Equipe de Planejamento
readequagdo, se em tempo.
Nuamero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do
Risco
PxD
Erro na x Administragao
R-05 analise da | Desconhecimento Ezﬁii(; dor do Baixo
proposta SR/PF/MA
Impactos
5
Atraso na sessao e atendimento a eventual recurso.
Acoes Preventivas CPL
P-05 Confeccionar check-list da | Responsaveis: AGENTE . DE
documentacdo para aceitacdo da CONTRATACAO  E
proposta, analise e conferéncia. EQUIPE
Acdes de Contingéncia EQUIPE DE
PLANEJAMENTO
€05 Analisar eventual recurso e dar Responsaveis: | CPL / AGENTE DE
provimento. CONTRATACAO E
EQUIPE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nll:izlc:)io
PxI
Erro na
comunicagao Falta de Gestio de
R-06 a contratada para | aviso, descuido e Contrato Administragao | Baixo
assinatura do | esquecimento
contrato
Impactos
6
Atraso na contratagao
Acoes Preventivas SELOG
P-06 . . . Responsaveis: | FISCON
comunicar por escrito, e-mail e
confirmar o recebimento da mensagem GESCON
Acbes de Contingéncia
FISCON




C-06 . Responsaveis: | GESCON
comunicar novamente e alertar sobre
eventuais penalidades quanto ao atraso
ou negativa
Nivel do
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para| Risco
PxD
Perda de prazo para
R-07 envio de Desculd(N), falta | Gestao de Contratada | Baixo
documentos e | de atencdo Contrato
assinatura contrato
Impactos
7
Eventual penalidade e ndo contratacao.
Acoes Preventivas SELOG
P-07 . . Responsaveis: | FISCON
Nao esperar expirar o prazo para cobrar o
envio. GESCON
Acgoes de Contingéncia FISCON
C-07 Responsaveis:
Eventual penalidade e nao contratagao. GESCON
Nivel do
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Risco
PxI
Atraso no 3 Administragao
R-08 inicio do | Esquecimento Eelegao d do Baixo
servico ornecedor SR/PF/MA
Impactos
8
Atraso na sessdo e atendimento a eventual recurso.
Acoes Preventivas CPL
P-08 Confeccionar check-list da | Responsaveis: AGENTE N DE
documentacdo para aceitacdo da CONTRATACAO E
proposta, analise e conferéncia. EQUIPE
Acoes de Contingéncia
EQUIPE DE
Analisar eventual recurso. PLANEJAMENTO
C-08 Responsaveis: CPL / AGENTE DE




CONTRATACAO E
EQUIPE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado  Nivel do
para Risco
PxI)
Prestagao /
Abandono do gtilizac;ﬁo .
R-09 contrato pela 1ncompat1ve15 em | Gestdo de Contratada | Médio
quantidade e | Contrato
empresa .
qualidade com o
especificado.
Impactos
9
Descontinuidade na prestacao dos servigos € prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas
SELOG
P-09 Verlﬁcagao pelo Fiscal da pre§tagao dos Responséveis: | FISCON
servicos quanto ao  atendimento as
obrigagdes contratuais € a4 manutengio GESCON
das condig¢oes de habilitagao exigidas.
Ac¢oes de Contingéncia
Rescisdo contratual;
~ : FISCON
C-09 Contratagdo de remanescente; Responséveis:
Nao sendo possivel a contratacdo de GESCON
remanescente ou a realizagdo de licitacao
em tempo habil, conforme o caso, sugerir
a contrata¢do emergencial.
Nivel do
Niamero Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Risco
PxI
At1v1§lades Falta de
exercidas POT 1 yerificacdo e | Gestao de
R-10 | profissionais sem ava Administragdo | Baixo
- conferéncia de | Contrato
capacitacao d
. ocumentos
requerida
Impactos

10




Necessidade de dispensa e substitui¢do de colaborador.

Acoes Preventivas

SELOG
P-10 Conferir e anexar aos ~autos do Responséveis: | FISCON
processo a documentacdo  sobre
capacitacdo dos colaboradores da GESCON
contratada.
Acoes de Contingéncia
FISCON
C-10 ) .. Responsaveis:
Comunicar eventual ocorréncia para GESCON
apuracdo de penalidade.2
Nivel do
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Risco
PxI)
Falta de ]f);sgontinuldade de Burante
R-11 | disponibilidade de | oo casa0ou urante & 1 A dministragio | Baixo
dificuldade Execugao
pecas no mercado ..
logistica.
Impactos
1 P
Atraso na manuteng¢ao e indisponibilidade prolongada dos equipamentos.
Acoes Preventivas SELOG
P-11 e o . Responsaveis: | FISCON
Exigir utilizagdo de pegas compativeis e
fornecedores alternativos. GESCON
Acoes de Contingéncia FISCON
C-11 - - - Responsaveis:
Autorizar pegas equivalentes mediante GESCON
aprovacao técnica.
Nivel do
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Risco
PxD
Execucao dos | Falta de Durante a
R-12 servigos fora do |Alinhamento ~ Administragdo | Baixo
L i Execucao
horério acordado  |operacional.
Impactos
12 P
Interferéncia nas atividades institucionais
Acoes Preventivas SELOG
- . . sveis: | FISCON
P-12° | Definir cronograma e horarios no Responsaveis:
contrato GESCON

Acoes de Contingéncia

FISCON




C-12 Reprogramacao Imediata do Responsaveis: | GESCON
Atendimento
Nivel do
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Risco
PxI
Augetnma dde Falha 5 t .
R-13 [eBISto 35 ladministrativa da urante Administragdo | Baixo
manutengoes Execucao
. Contratada
realizadas
Impactos
13 P
Dificuldade de controle e rastreabilidade dos servigos
Acoes Preventivas SELOG
P-13 Responsaveis: | FISCON
Exigir relatorios Técnicos Mensais GESCON
Ac¢oes de Contingéncia FISCON
C-13 = - Responsaveis:
Suspensdo do Pagamento até a GESCON
regularizagao documental
Nivel do
Niamero Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Risco
PxD
Acidentes durante Nao utilizagdo de
~ EPIs ou Durante a . ~ .
R-14 execucao da ! - Administragdo | Baixo
~ Procedimentos Execucao
manutengao .
inadequados
Impactos
14 P
Responsabilizacdo Administrativa e paralisagdo dos servigos
Acdes Preventivas SELOG
P-14 Exigir cumprimento de normas de Responsaveis: | FISCON
seguranca do trabalho GESCON
Acoes de Contingéncia FISCON
C-14 - - — R aveis:
Suspensao imediata da atividade e esponsavels GESCON
substitui¢do do profissional.
Nivel do
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para | Risco

PxI




Nao utilizagao de
Baixa qualidade |EPIsou Durante a - . .
R-15 das Procedimentos Execucio Administragdo | Baixo
inadequados
Impactos
15 P
Responsabilizagdo Administrativa e paralisacdo dos servigos
Acoes Preventivas SELOG
P-13 Exigir cumprimento de normas de Responsaveis: | FISCON
seguranga do trabalho GESCON
Acgoes de Contingéncia FISCON
C-15 - - — R Aveis:
Suspensdo imediata da atividade e CSponsavels GESCON
substituicdo do profissional.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes Equipe de Planejamento

MARCYANNE KARDYNNALLE LUZ DA SILVA

Chefe do SELOG/SR/PF/MA
Equipe de Planejamento - Integrante Requisitante Titular

ANTONIO HENRIQUE DOS SANTOS RIBEIRO

Membro do GTED/SELOG/SR/PF/MA
Equipe de Planejamento - Integrante Técnico Titular/ Responsavel pela Fiscaliza¢do Titular

WHOKSON PAIVA BARBOSA

AADM
Equipe de Planejamento - Integrante Técnico Substituto/ Responsavel pela Fiscalizagao Substituto

-
sel! 2 . .
assinatura 7} § Documento assinado eletronicamente por WHOKSON PAIVA BARBOSA, Agente
Eictrbntca Administrativo(a), em 15/06/2026, as 16:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

Documento assinado eletronicamente por MARCYANNE KARDYNNALLE LUZ DA SILVA, Chefe
de Setor, em 16/06/2026, as 16:33, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

il
el
S &)
assinaiura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO HENRIQUE DOS SANTOS RIBEIRO,
Engenheiro(a) Eletricista, em 19/06/2026, as 09:00, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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