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Mapa de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao

7/2026

Data de Criagdo

ALZIR FERREIRA SOARES 20/07/2026 16:42

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicao de agucar cristal e copo descartavel 180ml.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atraso. na enFrega dos Falhas logisticas ou auséncia de estrutura do Gestiio de Contrato Contratada Alto 1
lotes trimestrais fornecedor

Impactos
1 Descontinuidade no fornecimento de café nos d6rgaos participantes. Interrupcao de atividades que dependem do consumo institucional do produto
(eventos, recepgdo etc.). Possivel aplicacao de penalidades e desgaste com a contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer obrigatoriedade de validade minima de 12 meses no momento da entrega (ja feita Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES
no item 5.8.1).
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de atraso, permitir uma tinica prorrogacdo justificada e aplicar adverténcia formal. Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Variagdo de qualidade Auseéncia de controle de origem e rastreabilidade Gestdo de Contrato Contratada Médio 1
entre lotes

Impactos
1 Inconsisténcia na entrega compromete a padronizacdo esperada do produto premium. Reclamagoes dos setores consumidores e possivel necessidade
de testes adicionais. Aumento de trabalho da fiscalizagdo para reavaliar cada remessa.
Acoes Preventivas
P-01 1. Exigir rastreabilidade com QR Code ou laudo de origem por lote. 2. Manter registro interno Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES
das remessas recebidas com controle de qualidade. 3. Solicitar laudos por amostragem
peri6dica para confirmar consisténcia.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Solicitar substituicdo do lote com padrdo divergente. 2. Aplicar san¢des conforme contrato Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES
em caso de reincidéncia. 3. Suspender fornecimento até comprovagao da
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Proposta  vencedora Fornecedor sem logistica compativel com todos
sem capacidade de , . Planejamento Administragao Médio 1
o . o0s 6rgdos participantes
distribui¢do nacional
Impactos
1 1. Incapacidade de atender a miiltiplas unidades participantes do processo. 2. Atrasos generalizados e dificuldades logisticas, impactando a execucéo
do contrato. 3. Risco de rescisdo contratual e necessidade de nova licitagdo emergencial.
Acoes Preventivas
P-01 1. Verificar capacidade logistica na andlise da habilitacdo técnica. 2. Incluir exigéncia de Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES
distribuicdo comprovada para todas as localidades participantes. 3. Exigir apresentacdo de
plano logistico e estrutura fisica para entrega nacional.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Convocar o proximo classificado. 2. Justificar tecnicamente a desclassificagdo com base Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES
documental. 3. Evitar homologagdo de empresa sem logistica minima comprovada.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
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Produto com validade Falta de controle sobre data e estoque do Gesifo de Contrato Contratada Alto 1
inferior a minima fornecedor
exigida

Impactos

1. Consumo de produto fora dos padrdes de qualidade exigidos. 2. Possivel devolugdo e necessidade de reposi¢dao emergencial. 3. Comprometimento

L da confianga dos 6rgdos participantes no processo.
Acoes Preventivas
P-01 1. Conferir validade minima de 12 meses na nota fiscal. Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Recusar o recebimento do lote e solicitar substituicdo imediata. 2. Aplicar sancdes Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES
administrativas e registrar a ocorréncia. 3. Suspender pagamentos até regularizacdo do
fornecimento conforme exigido.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Actimulo de atividades
R-05 de pl:a nejame,nto ¢ Ausémiia d ¢ setor especjfico de p}anejamento € Planejamento Administracdo Extremo 1
execucdo na drea de inexisténcia de segregacdo de fungoes
licitagdes
Impactos
1 1. Planejamentos frageis e superficiais, comprometendo a defini¢do do objeto. 2. Risco de responsabilizacdo da equipe de licitacdo por falhas de
planejamento. 3. Retrabalho e ineficiéncia na execucgdo dos pregoes, podendo gerar impugnagdes ou contratagdes malsucedidas.
Acoes Preventivas
P-01 1. Solicitar formalmente a criagdo ou estruturagédo de setor de planejamento de contratagdes. 2. Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES
Adotar modelo colaborativo de elaboracdo do ETP e TR com participacdo do setor
demandante. 3. Capacitar os servidores da area de licitagdes para identificar riscos oriundos da
auséncia de segregacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Registrar formalmente a limitagdo estrutural da unidade no processo. 2. Reforgar a analise Responsavel: ALZIR FERREIRA SOARES

técnica e documental em todos os artefatos. 3. Informar a autoridade superior os riscos
institucionais decorrentes da auséncia de estrutura

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALZIR FERREIRA SOARES
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 20/07/2026 as 16:57:10.
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