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MJ-CGS-COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA/DF

Mapa de Gerenciamento de Riscos 30/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
GUILHERME FEITOSA RODRIGUES 08/06/2026 15:49

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
30/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Mitigacdo dos riscos que podem ser apresentar durante todo o periodo até a contratacdo da empresa que prestara os servicos de comissaria de bordo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo insuficiente dos itens de

Numero Risco

Definicdo inadequada

dos requisitos da alimentagdo, bgbldas, SEIVcos de h.a1’1qhng, Planejamento Administragdo Médio
contratagio prazos de aten.dlrnento, requisitos sanitdrios e
padrdes de qualidade.
Impactos
1 Contratacdo de solugdo incapaz de atender as necessidades do MJSP.
2 Aumento de solicitagdes de esclarecimentos e impugnacdes.
3 Necessidade de ajustes frequentes durante a execucao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Termo de Referéncia detalhado, contemplando todos os itens, servicos e padrdes Responsavel: GUILHERME FEITOSA
minimos de qualidade. RODRIGUES
P-02 Realizar levantamento prévio junto a Coordenagdo-Geral de Cerimonial acerca das Responsavel: GUILHERME FEITOSA
necessidades operacionais das viagens ministeriais. RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos do planejamento antes da publicagdo do edital. Responsavel: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de ajustes nos artefatos,
Atraso na conclusdo do manifestagdes juridicas, recursos . . -
. . .. ; . . Planejamento Administragao Alto
procedimento licitatério administrativos ou baixa competitividade do
certame.
Impactos
1 Descontinuidade do servico de comissaria.
2 Prejuizo a realizacao de viagens oficiais.
3 Necessidade de contratacdo emergencial.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar a instrugdo processual da contratagao. Responsavel: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES
P-02 Realizar pesquisa de mercado ampla para identificar potenciais fornecedores. Responsavel: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES
P-03 Submeter previamente os artefatos a revisao técnica e juridica. Responsavel: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover contratagdo emergencial ou prorrogacdo contratual, quando juridicamente cabivel. = Responsavel: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ban.(a' ch)mpetmwdade MerFado restrltF) dg en,‘lpresas apta,s. a prestar Planejamento Administracio Alto
da licitacao servicos de comissaria aérea em Brasilia.
Impactos

1de3



1 Licitacdo deserta ou fracassada.
2 Redugdo da competitividade.
3 Precos acima dos praticados pelo mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar ampla divulgacao da licitacao. Responsaveis: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES, FABIO BOTELHO
DE SOUZA REGO
P-02 Evitar exigéncias restritivas sem justificativa técnica. Responsaveis: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES, FABIO BOTELHO
DE SOUZA REGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar requisitos de habilitagdo e especificagdes do objeto. Responsaveis: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES, FABIO BOTELHO
DE SOUZA REGO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento Utilizacdo de série histérica insuficiente ou
R-04 inadequado N S Planejamento Administragao Baixo
o alteracdo significativa da agenda ministerial.
quantitativos
Impactos
1 Insuficiéncia de saldo contratual.
2 Necessidade de aditivos frequentes.
3 Interrup¢do do atendimento das demandas.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar histérico de consumo dos contratos anteriores e registros das viagens oficiais. Responsaveis: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES, FABIO BOTELHO
DE SOUZA REGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover alteragdo quantitativa contratual, observados os limites legais, caso necessario Responsaveis: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES, FABIO BOTELHO
DE SOUZA REGO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
~ Gestdo e fiscalizagdo Falta de monitoramento dos niveis de servigo e - . - .
R0 inadequada do contrato do Instrumento de Medicdo de Resultados. Gestdo de Contrato Administraggo Baixo
Impactos
1 Pagamentos indevidos.
2 Manutencao de falhas recorrentes.
3 Reducéo da qualidade do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar IMR com critérios objetivos de avaliagdo. Responsaveis: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES, FABIO BOTELHO
DE SOUZA REGO
P-02 Capacitar fiscais e gestores do contrato. Responsaveis: GUILHERME FEITOSA
RODRIGUES, FABIO BOTELHO
DE SOUZA REGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de glosas e penalidades contratuais. Responsaveis: GUILHERME FEITOSA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RODRIGUES, FABIO BOTELHO
DE SOUZA REGO

GUILHERME FEITOSA RODRIGUES

Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 07/08/2026 as 10:50:02.
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FABIO BOTELHO DE SOUZA REGO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 10/08/2026 as 16:33:58.

DAVID BRUNO COSTA DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 10/08/2026 as 16:24:33.
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