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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
20/2023 EDGAR DE SOUZA PANDOLFI 13/10/2023 18:36
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de curso sobre a nova Lei de Licitagéo (Lei 14.133/21), com énfase na elaboragdo de ETP e TR utilizando Inteligéncia Artificial (1A).

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Processo de
contratacao néo
ficar pronto antes do

Engessamento do rito do processo de
contratacdo quanto a capacitacdo. Demora

~ L .. Planejamento Administragao Alto
na execucdo das atividades necessérias

inicio .
o por parte dos atores envolvidos.
capacitacéo.
Impactos
1 Impossibilidade de realizacdo da capacitacao.
2 Atraso no processo de transi¢éo das contratacdes para a nova Lei de Licitagdes.
3 Servidores ndo capacitados para contratagdes pela nova Lei de Licitagdes.
4 Responsabilizacao futura dos gestores.
Acdes Preventivas
P-01 Conscientizagdo dos atores envolvidos nas etapas da parte interna do processo, Responsavel: CHARLISTON ALVES DE
quanto a desburocratizagdo do rito. AMORIM
P-02 Elaboracéo dos artefatos e demais componentes com o maximo de eficiéncia e Responsaveis: CHARLISTON ALVES DE
exatid&o. AMORIM, EDGAR DE SOUZA
PANDOLFI, MURILLO OLIVEIRA
ARAUJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Mapear outros cursos com conteldo semelhante e que seja realizado em datas Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,
futuras as previstas. CHARLISTON ALVES DE
AMORIM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de orcamento Auséncia de descentralizagéo
para realizar a orcamentaria e/ou auséncia de dotacdo Planejamento Administragao Alto
contratacao. orgamentaria disponivel para a contratagao.
Impactos
1 Impossibilidade de capacitagdo dos servidores.
2 Ampliacdo dos riscos relacionados a erros no processamento de contratagfes pela nova Lei de Licitagbes.
3 Responsabilizacao futura dos gestores.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar Descentralizagdo Orgamentaria no valor total da despesa. Responsaveis: MIRIAN FERREIRA DA CRUZ,
LUCAS BIANCHE DA SILVA
P-02 Acompanhar a execugéo do planejamento orcamentario da dotagéo para o custeio Responsaveis: CHARLISTON ALVES DE
da despesa. AMORIM, MIRIAN FERREIRA DA
CRUZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Indicar revisdo do planejamento orcamentario a fim de que seja realizado Responsavel: CHARLISTON ALVES DE
transferéncia de saldo de outras despesas consideradas menos estratégicas. AMORIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empr\esa nao ~estar Fal.ta de documentos e/ou certiddes fora da Selecdio do Fomecedor Administracéio Médio
apta a contratagdo. validade.
Impactos
1 Atraso e/ou inexecucao do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a apresentagdo da documentagéo e verificar a validade das certiddes e Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,

declarag6es juntamente com a proposta comercial. MURILLO OLIVEIRA ARAUJO



Acdes de Contingéncia

C-01 Prolacdo de prazo para a empresa regularizar sua situacédo, dentro dos limites Responsaveis: CHARLISTON ALVES DE
legais e sem o compromentimento do prazo necessario para o regular andamento AMORIM, MURILLO OLIVEIRA
do processo. ARAUJO

C-02 Mapear outros cursos com conteldo semelhante e que seja realizado em datas Responsavel: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
futuras as previstas.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
l;lst:scr)eahzagao do A~empresa desistir de realizar o curso Ee/ou
capacitagao ou nao cpnceder asesso as aulas no periodo Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
alteracéo da data de cqmblnado. N&o alcance de quorum
realizacéo. minimo.
Impactos
1 Impossibilidade de capacitagdo dos servidores.
Acdes Preventivas

P-01 Manter contato atualizado com a empresa a fim de ser comunicado sobre Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,
imprevistos e/ou alterag@es. MURILLO OLIVEIRA ARAUJO
Acdes de Contingéncia

C-01 Verificar com a empresa a possibilidade de remanejamento do periodo da Responsaveis: CHARLISTON ALVES DE
capacitacao. AMORIM, MURILLO OLIVEIRA

ARAUJO

C-02 Mapear outros cursos com contetido semelhante e que seja realizado em datas Responsavel: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
futuras as previstas.

C-03 Aplicar sang6es previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: MURILLO OLIVEIRA ARAUJO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Aba.mcjon.o e/ou De§|d|a, ou .problemas relacionados a Gestdio de Contrato  Administragéio Baixo
desisténcia do aluno. saude do servidor.
Impactos
1 N&o capacitacao do servidor.
2 Prejuizo a Administracéo Publica.
Acodes Preventivas

P-01 Manter contato prévio a data de realizacdo do curso com os servidores Responsaveis: CHARLISTON ALVES DE

participantes a fim de mapear possiveis problemas. AMORIM, MURILLO OLIVEIRA
ARAUJO
P-02 Concientizar os participantes quanto a importéncia da capacitacdo e possiveis Responsaveis: MURILLO OLIVEIRA ARAUJO,
responsabilizagées. CHARLISTON ALVES DE
AMORIM
P-03 Acompanhar frequéncia dos alunos no curso. Responsaveis: CHARLISTON ALVES DE
AMORIM, MURILLO OLIVEIRA
ARAUJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Cobranca dos valores relativos ao curso, do servidor, em caso de ndo haver Responsavel: CHARLISTON ALVES DE
justificativa plausivel. AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracéo do instrutor. Nao disponibilizagéo
Execucdo do servico de material de apoio. Ambiente
em desacordo com d|§pon|blllzado seja inadequado para a Gestio de Contrato  Contratada Médio
a proposta ministragdo das aulas. Abordagem de
comercial e TR. conteudo diverso ao proposto. Outros itens
que divirjam da proposta comercial e TR.
Impactos
1 Capacitacao deficitaria dos servidores.
Acdes Preventivas

P-01 Verificar previamente com a contratada o ambiente de instrucéo e outros detalhes Responsaveis: CHARLISTON ALVES DE

relevantes para o sucesso da instrucao. AMORIM, MURILLO OLIVEIRA
ARAUJO
P-02 Manter contato estreito com o representante comercial da contratada, para ajustes Responsaveis: MURILLO OLIVEIRA ARAUJO,
de inconsiténcias ao longo da capacitagao. CHARLISTON ALVES DE
AMORIM
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar sancdes previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: MURILLO OLIVEIRA ARAUJO
C-02 Aplicagado de gloza no pagamento. Responsavel: MURILLO OLIVEIRA ARAUJO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes



Equipe de Planejamento

CHARLISTON ALVES DE EDGAR DE SOUZA PANDOLFI MURILLO OLIVEIRA ARAUJO
AMORIM Representante da Area Técnica Representante da Area de Licitagdes
Representante da Area Técnica /Requisitante

/Requisitante
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