@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigéo Data de Criacéo

1/2024

DIOGO TRINDADE RIBEIRO 02/01/2024 11:30

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de agua mineral natural do tipo potavel, sem gas, envasada em galao de plastico retornavel de 20 litros.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de
solugéo ue néo — - x
ate ﬁ de ! 3 !I)eﬂr_ngao de reqwsﬁos da contratacdo Planejamento Administracéo Médio
. insuficientes ou indevidos.
necessidade que
originou a demanda
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento dos requisitos da contrata¢&o, garantindo que os requisitos da Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
contratacdo atendam a necessidade da contratagao.
P-02 Reviséo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagéo dos Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
requisitos.
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Sobra ou falta dos Estimativa da quantidade maior ou menor . - =
. . Planejamento Administracéo Alto
servigcos que a necessidade.
Impactos
1 Celebragédo de aditivos contratuais que poderiam ser evitados.
2 Novas contratagdes.
3 Potencial quebra de padronizacéo dos servi¢o contratado
4 Perda do efeito de escala.
5 Utilizagao de orgamento superior ao previsto
Acoes Preventivas
P-01 Identificagdo da relacéo entre a demanda prevista e a quantidade a ser contratado, Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
evitando celebragao de aditivos ou novas contratacdes.
P-02 Equipe de planejamento da contratag¢éo estima o quantitativo com base em método Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
de amostragem usando principios de Estatistica.
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de N&o planejar a contratacdo da solugéo
somente parte da Planejamento Administracéo Médio
= como um todo.
solucéo.
Impactos
1 Impossibilidade atender & necessidade que motivou a contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Identificagdo da solucdo como um todo, gerando resultados que atendam & Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
necessidade da contratacéo.
P-02 A equipe de planejamento da contratagdo realizarda os estudos técnicos Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
preliminares identificando todas as partes da solugao necessarias ao atendimento
da necessidade que motivou a contratacdo, para somente depois decidir pelo
parcelamento ou ndo para fins da contratacao.
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade na

andlise do custo da



solugéo da Definicao de resultados subjetivos. Planejamento Administracdo Alto

contratacao.
Impactos
1 Contratacdo que nao representa melhor alocac¢éo de recursos na organizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Formulacdo dos resultados pretendidos, atendendo a necessidade da contratagdo Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO

em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia e melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis.
P-02 Equipe de planejamento deve declarar formalmente os resultados pretendidos nos Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
autos do processo de contratagdo, de forma clara e objetiva. Quando possivel, os
resultados devem ser mensuraveis, de modo a haver melhores condi¢des de aferir
0 alcance dos resultados declarados ap6s a implantagéo da solucgéo.
Acodes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Desconsideracgéo

dos custos para a

adequacao da Inexisténcia de avaliacdo da necessidade

organizacao de de adequacdo da organizacdo em relagdo Planejamento Administracéo Médio
acordo com a asolucdo a contratar.

escolha da solugdo

a contratar.

Impactos

1 Escolha de solucdo que nédo é a mais vantajosa para a Administracao.
Acdes Preventivas

P-01 Providéncias para a adequagéo do ambiente do 6rgéo, viabilizando a implantacdo Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
da solucéo.

P-02 Equipe de planejamento da contratagdo elabora planejamento da adequagdo do Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO

ambiente da organizagdo e considera seus custos na analise que determina a
solucdo que sera escolhida
Acoes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
!Estlmatlvas C(?Ieta msuflcnen.te de prggo; ou falta de Planejamento Administracgio Alto
inadequadas. método para realizar a estimativa.
Impactos

Utilizacdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contratacdo e dificuldade de justificar as estimativas quando
guestionados por partes interessadas.

Acdes Preventivas

P-01 Estimativa preliminar dos precos, apoiando a analise da viabilidade da contratacdo. Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO

P-02 A equipe de planejamento da contratacdo deve elaborar memoria de célculo das Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
estimativas de preco.

Acdes de Contingéncia

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Nao consideragdo
de todos 0s
aspectos
necessarios
analise de
viabilidade da
contratacao.
Impactos
Nao contratagdo ou contratagdo de empresa que ndo é capaz de entregar a solu¢do ou a solucdo que ndo produz os resultados
capazes de atender as necessidades da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Declaragdo da viabilidade da contratagao, viabilizando a implantacéo da solugao. Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
P-02 Equipe de planejamento identifica base das justificativas da viabilidade da Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
contratacéo.
Acdes de Contingéncia

. Falta de abrangéncia da anélise de

viabilidade da contratagso. Planejamento Administracéo Médio

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Compreenséo
imprecisa da Declaragdo imprecisa do objeto. Planejamento Administragao Médio
quantidade ou prazo
Impactos
1 Contratacéo que ndo atenda a necessidade da organizacéo
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢do do objeto, atendendo & necessidade da contratacéo Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO

Acdes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Auséncia de



especificagéo de

prazos para
recebimento e Prazos genéricos para recebimento e Planejamento Administragio Médio
pagamento pagamento.
conforme
peculiaridades  do
objeto.
Impactos
1 Prazos incompativeis com o objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento no recebimento e pagamento, garantindo prazos de recebimento e Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
pagamento conforme peculiaridades do objeto.
P-02 Equipe de planejamento da contratac@o analisa outras contrata¢@es, contratacdes Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
anteriores e define prazos conforme peculiaridades do objeto.
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideragéo
dos riscos
existentes na Inexisténcia de analise de risco. Planejamento Administracéo Médio
contratacéo e
gestao do contrato.
Impactos
1 Impacto causado por todos os riscos desconsiderados.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacéo elabora andlise de risco e cria-se modelo Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
Mapa de Risco, conforme Art. 26 da IN MP n° 05/2017. Fiscalizacdo do contrato
preenche Mapa de Risco apds eventos relevantes, durante a execucgao do contrato,
conforme Art. 26 da IN MP 05/2017
Acoes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pagamentos sem
que tenham sido
realmente entregues Subjetividade na definicdo dos resultados
resultados que que serdo mensurados para fins de Planejamento Administracédo Médio
atendem as remuneragdo da contratada.
necessidades da
organizagao.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos e nao atendimento das necessidades da organizagao
Acoes Preventivas
P-01 Modelagem da execugé@o do objeto, produzindo os resultados pretendidos pela Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
contratacao.
P-02 Equipe de planejamento da contratagdo define no modelo de gestéo do contrato Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
método objetivo para avaliagdo da conformidade dos produtos e servigos
entregues, definindo os parametros que serdo utilizados para balizar a mensuragao
dos servigos prestados.
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagéo de o -
empresas incapazes Empresas sem quallflcagaq tecrpca ) o
adequada para fornecer 0s servigos objeto Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
de fornecer os
. do contrato.
Servicos.
Impactos
1 Nao obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagGes previstas em legislagdo especifica e no
contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de critérios de sele¢éo do fornecedor, selecionando a proposta Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
mais vantajosa para a Administracao.
P-02 A equipe de planejamento da contratagdo inclui as seguintes exigéncias de Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
qualificagdo técnica como condigao de habilitagao.
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada nao Auséncia de consequéncias para a
R-13 mant.etn as contrat~ada caso ”natz mantenhg ?S Selegdo do Fornecedor Contratada Extremo
condicdes de condi¢cdes de habilitacdo e qualificacado
habilitacéo exigidas
Impactos
1 Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitacdo e qualificagdo da licitagao.

Acdes Preventivas



P-01 Edital e contrato com clausula que estabeleca a obrigagdo do contratado de Responsavel: CAMILA SILVA BORGES
manter, durante toda a execugdo do contrato, todas as condi¢cdes de habilitacdo e
qualificagao exigidas na licitagao.
Acdes de Contingéncia

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
| a . L ~ - ~
En;i[i;gnagao do Edital mal elaborado ou com vicios Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
Impactos
1 Andlise dos possiveis recursos e retrabalho para elaboragao de um novo Edital.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo do Edital, garantindo que ndo havera impugnacéo do Edital, fazendo a Responsavel: CAMILA SILVA BORGES

andlise de impugnagdes apresentadas em outros certames com objeto semelhantes
disponiveis no Portal de Compras Governamentais, e se for o caso, realizar os
ajustes julgados procedentes no instrumento, além de priorizar a andlise e resposta
aos pedidos de impugnacao.

Acoes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Responsavel pela gestéo e fiscalizagdo do
Gestéo e/ou objeto da contratacdo ndo detém as
fiscalizagéo competéncias  multidisciplinares  e/ou Gestdo de Contrato ~ Administragao Alto
inadequada. condigBes necessdrias a execugdo da
atividade.
Impactos
1 Comprometimento do resultado do servigo prestado.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de gestdo e fiscalizacdo da contratagdo incluir no modelo de gestdo e Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO

fiscalizacdo do contrato uma equipe multidisciplinar para desempenhar as
atribuicdes de gestor e fiscal do contrato, incluindo os papéis do gestor e fiscais.
Acodes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas na Auséncia de procedimentos formais de
comunicacao entre S Gestdo de Contrato  Administracao Alto
comunicagao entre as partes contratantes.
as partes.
Impactos
1 Retardo e falhas na execuc¢éo do contrato, e impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de gestdo e fiscalizagdo incluir nas rotinas o modelo de gestdo e Responsaveis: DIOGO TRINDADE RIBEIRO,
fiscalizacdo a definicdo de protocolo de comunicacdo entre contratante e CAMILA SILVA BORGES
contratada a ser aplicado ao longo da execuc¢édo contratual.
Acoes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento
das condicoes de Alteracdes das condigBes econdmico-
R-17 habilitacao ) . Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
e - financeiras do fornecedor.
qualificacéo exigidas
no edital
Impactos
1 Retorno de riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo e qualificacéo da licitagéo.
2 Descontinuidade contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contrata¢éo incluir no Termo de Referéncia: a) clausula Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO

que estabelece a obrigacdo do contratado de manter, durante toda a execugao do
contrato, todas as condicdes de habilitacdo e qualificagdo exigidas na licitagdo; b)
clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula acima (ndo manutengao
das condigdes); ¢) clausula de garantia contratual prevendo a execugdo da garantia
para ressarcimento dos valores e indenizagbes devidos a Administragcdo pela ndo
manutencao das condi¢des, além das penalidades ja previstas em lei.

Acodes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Aceites provisoérios e
definitivos em
objetos parcialmente
executados ou néo
executados.
Impactos
1 Pagamento indevido
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de gestéo e fiscalizacdo estabelecer listas de verificagdo para os aceites Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO

Falta de sistematizag@o sobre o que deve

o B Gestédo de Contrato  Administracéo Alto
ser verificado na fiscalizagéo contratual.



provisorio e definitivo, de modo que os atores da fiscalizagdo tenham um referencial
claro para atuar na fase de gestao do contrato.
Acodes de Contingéncia

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Diferencas de
R-19 entendimentos e de EINemenfos basicos do objeto do contrato Gestio de Contrato  Contratada Extremo
expectativas  entre n&o estéo claros para as partes.
as partes.
Impactos
1 Falhas na execucdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Gestor do contrato realizar reunido de iniciacdo prevista no modelo de gestdo do Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO
contrato e documenta todos os esclarecimentos realizados em uma ata que deve
ser assinada por representantes das partes contratantes.
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
eDrllftzrnedri];aesntos dg Elgmentos basicos do processo de
R-20 ) licitagdo ndo estdo claros de forma Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
expectativas entre = .
uniforme para as partes.
as partes.
Impactos
1 Atraso durante a execuc¢édo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratag&o incluir no modelo de gestéo do contrato: Responsavel: DIOGO TRINDADE RIBEIRO

reunido de iniciagcao do contrato, imediatamente apds a assinatura do contrato, com
a presenca das partes interessadas, para esclarecer acerca das obrigacdes
contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execugao do
objeto, do método de afericdo dos resultados e das sangBes aplicaveis, dentre
outros.

Acodes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DIOGO TRINDADE RIBEIRO
Equipe de apoio

CAMILA SILVA BORGES

Agente de contratacdo

LUANA KARINE SANTOS SANTANA
Equipe de apoio
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