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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacao
12/2024 DELANO GONCALVES DE BARROS 15/04/2024 10:50

Objeto da Matriz de Riscos
Deslocamento dos postes e da rede elétrica em frente a UOP Benevides.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Capacitagdo e experiéncia insuficientes

~ _ para instruir a fase de Planejamento da
Erros na Instrugdo

Contratacéo (I - Estudos Preliminares; Il - Planejamento Administracéo Médio
Processual ; -
Gerenciamento de Riscos; e Ill - Termo de
Referéncia ou Projeto Basico.).
Impactos
1 Atraso na concluséo da licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores responsaveis pela instru¢éo processual. Responsavel: ALAN PEREIRA DA SILVA
P-02 Utilizar os modelos estabelecidos pela AGU, andlise prévia do TR pelo 6rgdo de Responsavel: DELANO GONCALVES DE
andlise e adogao das recomendag6es da Consultoria Juridica. BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Promover as alteracdes necessarias no procedimento antes da fase externa Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de recursos Previsdo orcamentéria deficitaria. Planejamento Administragao Alto
Impactos
1 Paralisagao do processo licitatorio.
2 Perda do exercicio financeiro.
3 Atraso na concluséo da licitac&o.
Acdes Preventivas
P-01 Viabilizagao de recursos junto a PRF. Responsavel: RICARDO CORREA DE
OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realocacéo de recursos de outras areas (se possivel). Responsavel: RICARDO CORREA DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecucéo ou . .
descontir?uidade dos Atraso e nao,a.tendlmento da demanda no Gestdo de Contrato  Contratada Médio
. prazo necessario.
servicos prestados
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto da licitag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de vistorias periédicas por parte dos fiscais setorial e regional do Responsavel: DELANO GONCALVES DE
contrato. BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidades aos descumprimentos contratuais. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ocorréncia de chuvas, alagamentos,
Ambiental vendavais, raios, granizo ou outros eventos Gestédo de Contrato  Contratada
climaticos e ambientais.
Impactos
Necessidade de refazimento de servigos.
2 Alteracdo do cronograma de execugao.

[N

Alto



3 Alteracdo nos custos de construgéo.
4 Perda de servigos ja executados e/ou materiais estocados no canteiro.
5 Danos as instalagdes do canteiro de obra.
6 Dificuldade de acesso a obra.
Acdes Preventivas
P-01 A Administragdo deve preferencialmente programar a licitagdo para que a emisséo Responsavel: DELANO GONCALVES DE
da ordem de servico inicial ocorra durante o periodo de estiagem. BARROS
P-02 A Contratada deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos com ocorréncias Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
climaticas. BARROS
P-03 A Contratada deve procurar concentrar esforgos em periodos de estiagem, Responsavel: DELANO GONCALVES DE
inclusive prorrogando os turnos de trabalho ou abrindo novas frentes de servico. BARROS
P-04 Remuneracéo do risco assumido pela Contratada. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS
P-05 Nos periodos chuvosos, a Contratada pode atacar atividades menos impactadas Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
pelas chuvas ou providenciar a locagdo de tendas ou outros dispositivos de BARROS
protecéo para o prosseguimento da obra.
P-06 O contrato deve prever que a Contratada apresente apélice de seguro de risco de Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
engenharia, com validade abrangendo todo o prazo de vigéncia contratual com BARROS
cobertura especifica para ocorréncias climaticas e despesas com desentulho.
Acdes de Contingéncia
C-01 A administracdo aceita a prorrogacdo de prazo equivalente ao nimero de dias de Responsavel: DELANO GONCALVES DE
chuva além da média histérica do local, durante o periodo total de execucédo da BARROS
obra, segundo informacdes obtidas no endereco eletrénico do INMET. Também séo
admitidas outras prorroga¢bes de prazo estritamente para reparar os estragos
causados pelas ocorréncias climaticas. Chuvas em volume aquém da média
historica, segundo informag8es do INMET, ndo ensejam a prorrogagao do prazo de
execucdo. Independentemente do volume e das consequéncias causadas por
eventos climéticos, o contratado assume integralmente qualquer 6nus financeiro
decorrente da paralisagdo de equipamentos, equipes de trabalho ou dos estragos
causados pelos eventos climaticos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Acidentes causados por queda de objetos
Acidentes ou de trabalhadores na obra ou Gestédo de Contrato  Contratada Médio
desmoronamento das estruturas da obra.
Impactos
1 Paralisagdo das obras ou atraso no cronograma de execugao.
2 Aumento dos custos.
3 Necessidade de repor os servigos, materiais e equipamentos danificados.
4 Responsabilidade civil por danos a propriedade do contratante ou de terceiros.
5 Indenizacdes por danos materiais ou morais a eventuais vitimas.
6 Condenacgdes na esfera trabalhista.
7 Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por 6rgéos de fiscalizagao.
8 Responsabilizacdo penal dos responsaveis técnicos.
Acdes Preventivas
P-01 Cumprimento das normas de seguranga do trabalho, em especial da NR-18 e da Responsavel: DELANO GONCALVES DE
RPT-1. BARROS
P-02 Acompanhamento da obra por engenheiro de seguranca do trabalho. Responsavel: CEZAR AUGUSTO MACHADO
DE OLIVEIRA E SOUZA
P-03 Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico e pela equipe de Responsavel: DELANO GONCALVES DE
fiscalizagéo. BARROS
P-04 Execucéo de tela de protecdo, tapumes, guarda-corpos, fechamentos e outros Responsavel: DELANO GONCALVES DE
dispositivos de protecgao coletiva. BARROS
P-05 Execucdo de linha de vida e fornecimento e EPIs adequados aos trabalhadores. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS
Acodes de Contingéncia
C-01 Risco exclusivo da Contratada, cabendo agéo de regresso do contratante contra 0 Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
contratado no caso de a administrac@o ser acionada judicialmente por terceiros em BARROS
virtude dos acidentes.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ocorréncia de quaisquer outros eventos na
execucdo dos servicos que impeg¢am o
Eventos indesejados cumprimento do prazo ou que aumentem Gestdo de Contrato  Contratada Alto
0s custos, devido a fatos imputaveis ao
construtor.
Impactos
1 Atraso no cronograma.
2 Aumento de custo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscaliza¢éo Contratual atuante. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS
P-02 Exigéncias de garantias contratuais. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS
P-03 Aplicacéo de sangdes. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE



BARROS
Acdes de Contingéncia

C-01 Risco exclusivo da Contratada. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alteracdo da legislacdo, regulamentos e

R-07 Legal ~ ) Gestdo de Contrato ~ Administracao Baixo
normas gque causem alteragdo do projeto.
Impactos
1 Atraso no cronograma para ajustes nos projetos.
2 Custos associados com a altera¢éo dos projetos.
Acdes Preventivas
P-01 Celebragéo de aditivo contratual. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Contratante, que aditard o contrato no prazo necessario para os ajustes no projeto Responsavel: DELANO GONCALVES DE
e arcard com os custos das alteragdes nestes. BARROS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Orcamento gi;asz)? exiguo de validade da proposta (30 Selecao do Fornecedor Administracao Alto
Impactos
1 Atraso na contratacdo por insuficiéncia de recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar a contratagdo e a confecgdo da fase de planejamento da contratacéo. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar nova Declaragao de Disponibilidade Orgamentaria. Responsavel: DELANO  GONCALVES DE
BARROS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DELANO GONCALVES DE BARROS

Requisitante

GABRIEL DE CARVALHO MARTINS SAMPAIO

Técnico

TULIO SOARES LEAO

Administrativo
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