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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
3/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
REGINALDO PEREIRA

Fornecimento de energia elétrica em Rede de Baixa tensdo para atender as unidades da SPRF/MG

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
30/01/2024 12:53

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ins?rgg’a'o processual Inobservancia d~e requisitos fundamentais Planejamento Administrag3o Médio
deficitaria para a contratacéo
Impactos
1 Comprometimento do processo de contratacdo/selecao do fornecedor/gestéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitagdo/atualizagdo anual dos agentes envolvidos nas fases interna e externa Responsavel: FABIO HENRIQUE SILVA
da contratagdo (equipe de planejamento, Nucleo de Contratagdes, pregoeiros, JARDIM
Gestao de Contratos e fiscais de contratos)
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o Responsaveis: REGINALDO PEREIRA,
saneamento da demanda. LEONARDO CRISTELLI,
ARTHUR CARNEIRO CARVALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na ef~et|va(;ao Mproysiade na conducdo do processo Planejamento Administraggo Médio
da contratacgéo. licitatério.
Impactos
1 Falta de energia elétrica necessaria para o andamento dos trabalhos realizados nas unidades da SPRF/MG
Acdes Preventivas
P-01 Encaminhamento das demandas para o processo de contratacdo com Responsaveis: ARTHUR CARNEIRO
antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias segundo o fluxo interno de CARVALHO, REGINALDO
contratacoes. PEREIRA, LEONARDO
CRISTELLI
P-02 Realizagdo de acompanhamento do cumprimento dos prazos processuais, de Responsavel: ARTHUR CARNEIRO CARVALHO
acordo com o fluxo interno de contratacdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o Responsaveis: REGINALDO PEREIRA,
saneamento da demanda LEONARDO CRISTELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no inicio do
processo de Falta de planejamento da contratacdo Planejamento Administracdo Médio
contratacao
Impactos
1 N&o contratacdo dos servi¢os ou nédo fornecimento
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar o processo antes, realizar o planejamento para evitar solicitar urgéncia por Responsavel: RITA DE CASSIA ALEXANDRE
parte da Administragéo MALTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Oficio as concessionarias para manter o fornecimento com a manutencdo do Responsavel: RITA DE CASSIA ALEXANDRE

pagamento das faturas, ainda que com atraso

MALTA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de documentagdo ou documentagao
N&o formalizagdo do insuficiente ou documentacdo com
contrato pendéncia, Falta de assinatura do contrato,
Falta de publicacdo do contrato

Selegdo do Fornecedor

Impactos

Administragao

Médio



1 Descontinuidade da prestac@o dos servigos e transtornos para a administracao
Acdes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condi¢des Responsavel: ARTHUR CARNEIRO CARVALHO
técnico-operacional e financeira necesséria & execucao do objeto.
P-02 Adocao da lista de verificagdo comtemplando o item “ publicacéo do contrato” Responsavel: ARTHUR CARNEIRO CARVALHO
Acdes de Contingéncia
c-01 Juntar aos autos a autorizacdo da autoridade maior do 6rgéo contratante e bem Responsaveis: ARTHUR CARNEIRO
como a comprovacdo de comunicagdo da situagdo de irregularidade ao agente CARVALHO, ANDRE LUIS
arrecadador e a agéncia reguladora PIRES DE SOUZA
C-02 Publicar o contrato téo logo seja detectada a auséncia de publicidade. Responsaveis: ARTHUR CARNEIRO
CARVALHO, ANDRE LUIS
PIRES DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Acompanhamento  Designacdo do Gestor e Fiscais do
deficiente da contrato e substitutos sem conhecimento Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
execugao contratual. técnico do objeto contratual
Impactos
1 Fiscalizacdo intempestiva, perda de prazos para notificagdes no intuito de obter a regularizagdo da contratada ou de acompanhar
suas diligéncias para tanto
Nomear agentes para fiscalizagdo contratual capacitados e com conhecimento prévio do objeto, bem como solicitar como critério
2 técnico da contratagdo, que exista treinamento do pessoal do Conselho que lidara diretamente com o objeto do contrato, bem como
exigir entrega de manuais redigidos (na forma online ou forma fisica), para davidas.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e Responsavel: FABIO HENRIQUE SILVA
proporcionar capacitagao. JARDIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Indicar servidor capacitado Responsavel: FABIO  HENRIQUE  SILVA
JARDIM
C-02 Orientac¢des técnicas ou fiscalizagéo conjunta com servidor com conhecimento Responsavel: FABIO HENRIQUE SILVA
técnico e/ou setor demandante JARDIM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Ob'Jetolsel.'vn;o de N&o cumprimento de requisitos contratuais Gestédo de Contrato ~ Administracéo Médio
baixa qualidade.
Impactos
1 Objetivo da contrata¢do ndo alcangado.
2 Prejuizo financeiro e administrativo para a SPRF/MG
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo contratual estreita e previsado de san¢des Responsaveis: REGINALDO PEREIRA,
LEONARDO CRISTELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o prestador e acompanhar seus esforcos para normatizar os servicos, Responsavel: RITA DE CASSIA ALEXANDRE
além de aplicagédo das sang¢8es cabiveis e previstas no edital/TR em caso de néo MALTA
atendimento das obrigagdes da Contratada
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
E;(re\fil;zzo deor: Falta de acompanhamento da fiscaliza¢édo N
e gestdo; falta de acompanhamento dos Gestdo de Contrato  Administracao Alto
desacordo com o . =~ L ;
indicadores de niveis de servigos
contrato
Impactos
1 Prejuizo para o erario, responsabilizagéo subsidiaria da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar avaliagbes periddicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de Responsavel: RITA DE CASSIA ALEXANDRE
desempenho; exigir, mensalmente MALTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucdo de garantia, se for o caso, Responsavel: RITA DE CASSIA ALEXANDRE
MALTA
C-02 Confeccao e aplicagao do IMR - Instrumento de Medicdo de Resultado. Responsavel: RITA DE CASSIA ALEXANDRE
MALTA
C-03 Notificagdo das irregularidades a agéncia reguladora Responsavel: RITA DE CASSIA ALEXANDRE
MALTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Risco de quedas
frequentes de
energia. Risco de
queima de

. Intempéries, fendmenos naturais Gestéo de Contrato
equipamentos

eletronicos pelas
oscilagBes na oferta
de energia elétrica.

Contratada

Médio



Impactos
1 Prejuizos financeiros e administrativos para a SPRF/MG e suas unidades descentralizadas.

2 Paralisacéo das atividades desenvolvidas na unidade afetada
Acdes Preventivas

P-01 Consumo racional e consciente dos equipamentos ligados na tomada Responsaveis:
Acdes de Contingéncia

C-01 Aquisi¢ao de geradores e/ou nobreaks para minimizar impactos de falta temporaria Responsaveis:
de energia

C-02 Andlise do dano do equipamento e solicitagédo do reparo junto a concessionaria Responsaveis:

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONARDO CRISTELLI
Equipe de apoio

REGINALDO PEREIRA
Equipe de apoio

NELSON TEIXEIRA DA SILVA FILHO
Equipe de apoio

ARTHUR CARNEIRO CARVALHO

Responsével pela contratacao direta

ANDRE LUIS PIRES DE SOUZA

RITA DE CASSIA ALEXANDRE
MALTA, FABIO HENRIQUE
SILVA JARDIM

BRUNO SILVA DE ANDRADE,
RITA DE CASSIA ALEXANDRE
MALTA, PAOLO LORRAN
FERREIRA SANTOS VIEIRA
PAOLO LORRAN FERREIRA
SANTOS VIEIRA, BRUNO SILVA
DE ANDRADE



Equipe de apoio
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