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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
3/2024 MURILLO FERNANDES DE BULHOES 08/07/2024 15:32
Objeto da Matriz de Riscos

Analisar os riscos da contratag&o do link de dados principal e redundante para a sede da SPRF-BA

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Uma ma elaboracdo do planejamento da
contratacdo, potencializada por falta de
expertise ou subestimar os prazos para o
atendimento dos requisitos processuais,
podera causar atrasos na efetivagdo do

Atraso na contrato. Além disso, pode haver
contratacéo da complicacbes na fase externa da Planejamento Administracéo Alto 1
solugéo contratacdo, com falta de expertise do

pregoeiro ou até mesmo a ndo participagao
de licitantes, podendo resultar a licitagdo

em fracassada , provocando a
descontinuidade da prestacdo dos
Servigos.
Impactos
1 Impossibilidade de utilizagcdo dos inimeros sistemas utilizados pelos servidores administrativos (policiais rodoviarios federais, agentes
administrativos, colaboradores terceirizados e estagiarios), inviabilizando o desenvolvimento do trabalho rotineiro.
Acdes Preventivas
P-01 Envolver todas as areas responséveis pela aprovacédo do processo tramitado para Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
agilizar a diligéncia e cumprimento do cronograma. BULHOES
P-02 Priorizar alternativas de contratagdo mais céleres. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
P-03 Designar servidores com experiéncia em contratacdes para atuar especificamente Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
Nno processo. BULHOES
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter, precariamente, 0 servi¢co por outros meios. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
C-02 Convocacéao de servidores de outras &reas e regionais para colaboragao. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Previsédo
orgcamentaria Mau planejamento da gestdo, questbes
|nsuf|C|enEe para a supervenientes governamentais relativas a Planejamento Administragao Médio 1
celebracao ou cortes de orgamentos ou valor do contrato
manutencgéo dos excessivo.
contratos.
Impactos
1 Retardo no inicio da execugéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar gestdo junto & Administragdo Central para assegurar a descentralizacdo Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
dos recursos. BULHOES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aquisicdo da solucdo conforme disponibilidade de recursos, priorizando as Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
ferramentas que minimizaréo o impacto descrito. BULHOES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacao de

fornecedores  com Fajlta de conhecimento e expertise do setor

baixa  qualificacdo que far a selecéio do fomecedor. Selecao do Fornecedor Administracao Médio 1



técnica

Impactos
1 Comprometimento do acesso a internet e sistemas necessarios pelos servidores da sede da SPRF-BA.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar os critérios técnicos essenciais para a habilitagao dos fornecedores. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
P-02 Revisar a especificagao técnica durante o planejamento, para evitar erros. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
Acdes de Contingéncia
C-01 Rescindir com a empresa contratada e iniciar um novo processo de contratagao. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Entrega em Empresa desobedecer as especificacdes
R-04 desacordo com as do contrato e ndo realizar as entregas do Gestdo de Contrato  Contratada Baixo 1
especificacbes objeto de forma adequada.
Impactos
1 Ineficiéncia na continuidade dos servigos prestados pelos servidores.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo e acompanhamento da execugédo do objeto. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar solucéo paliativa para viabilizar a manutencao dos sistemas. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha na gestdo de
recursos e sistemas Imprudéncia da empresa contratada no
R-05 de seguranga da quesito da retencdo da informacgédo sigilosa Gestdo de Contrato  Contratada Baixo 1
informacéo pela do érgdo.
contratada
Impactos
1 Quebra de segurancga da informacéo
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer estratégias contratuais que obriguem os fornecedores a seguirem Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
politicas que garantam a manutencao e integridade dos dados. BULHOES
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sancdes cabiveis. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Alteracéo do
ambiente de TIC da Falta de allnhamenFo entre a solugdo Gestdio de Contrato  Administrago Médio 1
contratante durante contratada e a necessidade da contratante.
a vigéncia contratual
Impactos
1 Deficiéncia na prestacéo do servico
Acdes Preventivas
P-01 Prever a adequagao do fornecimento a determinadas mudancas. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
Acdes de Contingéncia
C-01 Celebrar aditivos contratuais para as demandas néo previstas. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
C-02 Iniciar novo processo de contratacao. Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
BULHOES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E.qmp.e ~ de Gestor denominar servidores que néo
Fiscalizacédo . .
Gestio do Contrato possuem conhec!men'to s~0br’e 9 objeto,
ndo deter as para atualjem na fiscalizacédo tecnl.ca. Falta N .
R-07 competéncias de comunlcagéo entre gestore; e fISC&.lIS dp Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo 1
S contrato. Desinteresse da equipe de fiscais
multidisciplinares S
- . em atuar de forma coerente na fiscalizagdo
necessarias técnica.
atividade
Impactos
1 O contrato ser executado de forma a ter uma fiscalizagdo técnica e gestéo insuficiente, prejudicando assim o bom andamento da
prestacao do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento necessério apara atuagdo na equipe de Responsavel: MURILLO FERNANDES DE

fiscalizac@o e gestéo contratual. Capacitar servidores para atuarem em equipes de
fiscalizagcdo e gestéo contratual.
Acdes de Contingéncia

BULHOES



C-01 Convocar novos servidores para atuarem na fiscalizagdo técnica e gestdo Responsavel: MURILLO FERNANDES DE
contratual, ap6s a capacitacdo e ambientagcdo com os servigos prestados. BULHOES

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MURILLO FERNANDES DE BULHOES

Membro da comissao de contratagao

Documento assinado digitalmente

ub MURILLO FERNANDES DE BULHOES
g Data: 19/11/2024 13:52:01-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

“b DANILO RIBEIRO DE ABREU
g Data: 19/11/2024 15:38:10-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br
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