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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

5/2025

PAULO RANGEL LEAL DA SILVA 07/03/2025 08:37

Objeto da Matriz de Riscos

Locacéo de im@vel para abrigar a Sede da 22 Delegacia da Policia Rodoviaria Federal (PRF) em Eldorado do Sul - RS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Deficiéncia na elaboragao das
especifica¢cdes contratuais e na realizacdo
Planejamento de um levantamento de dados inadequado
inadequado ou ou impreciso, ndo refletindo as reais Planejamento Administragao Médio
insuficiente. necessidades e condicdes da sede
administrativa da 22 Delegacia PRF em
Eldorado do Sul.
Impactos
1 Desajuste entre o planejamento dos servigos e as reais necessidades do 6rgdo, o que pode comprometer a eficiéncia, a qualidade e a
adequacdéo dos servigos prestados, gerando custos adicionais e prejudicando a operacéo da sede administrativa.
Locacdo de imovel inadequado para atender plenamente as necessidades da sede da delegacia, comprometendo a realizagdo de
2 suas atividades essenciais e gerando restricdes no desempenho das funcdes do 6rgédo, o que pode resultar em perda de eficiéncia e
aumento de custos administrativos e operacionais.
Acdes Preventivas
P-01 Conduzir um levantamento detalhado e atualizado das necessidades da unidade, Responsaveis: HUMBERTO DE  ARAUJO
incluindo o nimero de funcionarios, as atividades desempenhadas e os requisitos GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
dos diferentes ambientes, a fim de garantir que as especificagdes do imoével GROSS
atendam adequadamente a demanda da unidade.
P-02 Desenvolver um Estudo Técnico Preliminar detalhado da contratagéo, avaliando Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
minuciosamente as reais necessidades da unidade, considerando aspectos como GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
a infraestrutura, a quantidade de funcionarios e as atividades a serem realizadas, GROSS, PAULO RANGEL LEAL
a fim de assegurar que a locacdo do imével atenda de forma eficiente e adequada DA SILVA
as demandas institucionais.
P-03 Estabelecer definicbes e requisitos que estejam alinhados com as atividades Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
especificas desenvolvidas pela unidade, garantindo que as escolhas relacionadas GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
a locacdo do imovel considerem as necessidades administrativas e estruturais GROSS
reais, proporcionando um ambiente adequado para o bom desempenho das
funcdes institucionais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Monitorar continuamente a fase de planejamento para identificar eventuais lacunas Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
de informagdes ou a necessidade de ajustes nas especificagfes, permitindo a GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
implementagdo de adequacdes tempestivas e garantindo que o processo de GROSS, PAULO RANGEL LEAL
locacéo esteja alinhado com as reais necessidades da unidade. DA SILVA
C-02 Implementar as devidas adequacdes nos documentos da fase interna de Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
contratacdo, ajustando as especificagfes e requisitos conforme identificado GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
durante o planejamento, a fim de assegurar que a locacdo do imével atenda GROSS, PAULO RANGEL LEAL
integralmente as necessidades da unidade, mesmo diante de imprevistos ou DA SILVA
mudancas no cenario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falha na contratag¢do da locacao do imdvel
Atraso no processo )
~ dentro do prazo estipulado, . - ~
de contratacdo do . ..~ . Planejamento Administragao Alto
imével. comprometendo a agilidade e a eficiéncia
do processo.
Impactos
1 Espaco inadequado ou insuficiente para o desenvolvimento das atividades do 6rgao, prejudicando a continuidade e a eficacia dos
servigos prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Formar uma equipe de planejamento multidisciplinar, com profissionais de Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO



diferentes areas, para garantir uma abordagem integrada e eficiente. Essa equipe GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
devera priorizar as demandas do 6rgédo, assegurando que todos 0s aspectos GROSS, PAULO RANGEL LEAL
necessarios para a contratacdo do imoével sejam cuidadosamente planejados e DA SILVA

executados dentro dos prazos estabelecidos.

P-02 Garantir agilidade na definicdo dos aspectos técnicos e administrativos Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
relacionados ao imoével, assegurando que todas as especificacdes atendam de GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
forma precisa as necessidades da unidade, evitando atrasos no processo de GROSS, PAULO RANGEL LEAL
contratacao. DA SILVA

P-03 Realizar uma andlise preliminar do mercado imobiliario local, identificando opg6es Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
de imdveis que atendam as exigéncias técnicas e administrativas do 6érgao, GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
garantindo que as alternativas disponiveis estejam alinhadas as necessidades GROSS
especificas antes de iniciar o processo de contratagao.

Acdes de Contingéncia

C-01 Garantir a elaboracédo e finalizagéo da documentacéo técnica dentro do prazo Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
estipulado, permitindo ajustes rapidos e eficazes em caso de imprevistos, e GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
assegurando que todos 0s requisitos necessarios para a contratagdo do imovel GROSS, PAULO RANGEL LEAL
sejam atendidos de maneira eficiente. DA SILVA

C-02 Conduzir uma prospec¢éo intensiva do mercado imobiliario, identificando iméveis Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
alternativos que atendam as necessidades minimas da unidade, caso as opgdes GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
iniciais ndo se concretizem dentro do prazo previsto, garantindo que a locacéo GROSS, PAULO RANGEL LEAL
seja realizada de forma eficiente e dentro das exigéncias estabelecidas. DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Superestimacdo dos Planejamento efetuado sem a devida
valores no pesquisa de precos no mercado local, Planejamento Administragao Médio
levantamento de resultando em estimativas de valores
pregos. inadequadas ou distorcidas.
Impactos
Locacéo de im6vel a um valor superior ao praticado no mercado, acarretando custos excessivos para o 6érgao, comprometendo 0 uso

1 eficiente dos recursos publicos e prejudicando a qualidade do processo de contratagdo, uma vez que uma avaliagdo inadequada pode
resultar em decisdes financeiras desfavoraveis.
Acdes Preventivas

P-01 Conduzir uma pesquisa de mercado detalhada para identificar iméveis que Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
atendam as especificagdes técnicas e exigéncias do 6rgdo, garantindo que os GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
valores praticados estejam dentro da média de mercado e evitando a GROSS, PAULO RANGEL LEAL
superestimagao dos custos. DA SILVA

P-02 Estabelecer valores referenciais para a contratacdo com base em uma andlise Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
detalhada dos precos praticados no mercado local, assegurando que os valores GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
estimados sejam realistas e compativeis com a realidade do setor imobiliario, GROSS, PAULO RANGEL LEAL
evitando sobrecustos e garantindo a eficiéncia do processo de locagao. DA SILVA
Acoes de Contingéncia

c-01 Caso sejam identificados erros no dimensionamento dos custos, avaliar a Responsaveis: HUMBERTO DE  ARAUJO
viabilidade de anulagdo ou revisdo da contratagdo, considerando alternativas que GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
garantam a adequacdo dos valores e o cumprimento das necessidades da GROSS, PAULO RANGEL LEAL
unidade, sem comprometer a legalidade e a eficiéncia do processo. DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacdo de locatario sem a
Contratagéo de qualificagdo necesséria para cumprir as
locatério incapaz de obrigagdes contratuais, além da recusa ou
cumprir as incapacidade do locatario em realizar as Gestdo de Contrato ~ Contratada Alto
obrigacdes benfeitorias no imével que estdo sob sua
contratuais. responsabilidade, prejudicando o]
cumprimento das condigdes acordadas.
Impactos
O servigco de locagdo ndo serd executado com a devida eficiéncia e eficacia, comprometendo a qualidade do imdvel alugado e

1 afetando a funcionalidade das atividades da unidade, o que pode resultar em custos adicionais e impactos negativos na operagédo
institucional.

2 Descumprimento das clausulas contratuais, resultando em prejuizos legais e financeiros para o 6rgao, além de possiveis sangoes e
necessidade de acgdes corretivas que comprometem a continuidade e a qualidade do servico de locagao.

Dificuldades ou falhas na realizacdo de reparos nas instalacdes fisicas do imével, o que pode comprometer a funcionalidade do

3 espago, gerar desconforto para os usuarios e causar interrupgdes nas atividades da unidade, além de custos adicionais para
corre¢cdes emergenciais.

Necessidade da préopria SPRF/RS, na posicdo de contratante, realizar benfeitorias no imével alugado que deveriam ser de

4 responsabilidade do locatario, resultando em custos adicionais ndo previstos e no desgaste de recursos do Orgdo, além de
comprometer a eficiéncia financeira e operacional do contrato.

Acdes Preventivas

P-01 Formalizar um contrato detalhado, com previsbes claras de obrigacbes e Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
responsabilidades, garantindo que o locatario cumpra integralmente suas GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
obrigacOes, conforme a Lei 8.245/1991 (Lei do Inquilinato). Além disso, exigir que GROSS, PAULO RANGEL LEAL
o locatéario fornega garantias que comprovem sua capacidade de atender todas as DA SILVA
obrigacdes contratuais, incluindo a realizacdo de benfeitorias e a manutencao
adequada do imovel.

P-02 Implementar uma fiscalizag&o continua e rigorosa ao longo de toda a vigéncia do Responsaveis: FABIO FALCAO BREYER,

contrato, com atuacdo eficaz dos fiscais, garantindo o cumprimento das ANGELO RODRIGO STEFENS



obrigagBes contratuais por parte do locatario, especialmente no que diz respeito a
manutenc¢do do imovel e a realizagdo de benfeitorias necessarias.

P-03 Incluir no contrato uma descricdo detalhada dos servicos e manutengbes Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
(preventiva e corretiva) das instalagbes fisicas, especificando claramente as GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
responsabilidades do locatéario, a fim de garantir que ele realize as manutengdes GROSS, PAULO RANGEL LEAL
necessarias e evite o desgaste das instalacdes durante a vigéncia do contrato. DA SILVA

P-04 Estabelecer exigéncias claras de garantias contratuais para assegurar o0 Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
cumprimento integral das obrigacdes por parte do locatario, protegendo o érgdo GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
contra eventuais descumprimentos e danos ao imdével durante a vigéncia do GROSS, PAULO RANGEL LEAL
contrato. DA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Elaborar um contrato minuciosamente detalhado, especificando as obriga¢cdes do Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
locatario, com inclusdo de clausulas que prevejam garantias adequadas e sangdes GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
claras para o descumprimento das responsabilidades, assegurando que qualquer GROSS, PAULO RANGEL LEAL
falha no cumprimento das obrigagdes seja tratada de forma eficiente e dentro da DA SILVA
legalidade.

C-02 Aplicar sancbes estipuladas no contrato em caso de descumprimento das Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
obrigacbes contratuais pelo locatario, incluindo penalidades financeiras ou FABIO FALCAO BREYER
rescisdo contratual, garantindo que o 6rgdo esteja protegido e que 0s interesses
institucionais sejam preservados.

C-03 Retencdo de valores da locagdo caso o contratante seja obrigado a realizar Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
benfeitorias no imével, conforme as condigbes estabelecidas no contrato e o artigo FABIO FALCAO BREYER
35 da Lei 8.245/1991, garantindo que os custos adicionais sejam compensados e
que o locatario cumpra suas responsabilidades.

C-04 Realizar a resciséo contratual em caso de descumprimento das obriga¢Ges por Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
parte do locatario, seguida de um novo processo de contratagdo, assegurando que FABIO FALCAO BREYER
a unidade seja devidamente atendida e evitando danos a sua operagéo devido ao
ndo cumprimento das condi¢des acordadas.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Resciséo Rescisdo contratual por iniciativa do
antecipada do locador devido a alienagdo ou venda do Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contrato. Imével.
Impactos
1 Desocupagao antecipada do imével locado.
Acdes Preventivas

P-01 Verificar a possibilidade de estipulagdo de cldusula com multa substancial para o Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
caso de rescisdo antecipada, de forma a desestimular a quebra do contrato antes GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
do prazo estipulado. GROSS, PAULO RANGEL LEAL

DA SILVA

P-02 Inclusdo de clausula contratual que assegure a continuidade do contrato, Responsaveis: HUMBERTO DE  ARAUJO

mantendo-o vigente mesmo em caso de alienagao do imével. GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
GROSS, PAULO RANGEL LEAL
DA SILVA

Acdes de Contingéncia

C-01 Elaboracdo de contrato com clausulas que resguardem os interesses da Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
administragdo publica, acompanhado do devido registro para garantir a seguranca GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
juridica do acordo. GROSS, PAULO RANGEL LEAL

DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selegao 'de imovel Avaliacdo inadequada das propostas
incompativel com as ; ~ ~ - ~ -
. recebidas e/ou selecdo de proposta que Selecdo do Fornecedor Administracéo Médio
necessidades ~ . . T
L ndo atenda as necessidades institucionais.
institucionais.
Impactos
1 Escolha de imo6vel que ndo atenda as necessidades da sede administrativa da 22 Delegacia PRF em Eldorado do Sul.
5 Ocupacao de imovel com area insuficiente ou instalagdes fisicas inadequadas, comprometendo o desempenho das atividades da
unidade.
Acdes Preventivas

P-01 Andlise das propostas por uma equipe multidisciplinar, com avaliagio detalhada de Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
todos os requisitos estabelecidos na fase de planejamento. FABIO FALCAO BREYER

P-02 Selecéo da proposta mais vantajosa para a Administracéo Publica, com base nas Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
premissas e critérios estabelecidos previamente. FABIO FALCAO BREYER
Acdes de Contingéncia

C-01 Reviséo do processo de sele¢cdo do imovel, incluindo reavaliagio das propostas e Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
adequacéo as necessidades da unidade. FABIO FALCAO BREYER

C-02 Revis&@o das premissas da contratacdo para adequagéo as propostas disponiveis Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
no mercado, caso ndo haja imoveis que atendam a todas as necessidades GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
previstas. GROSS, PAULO RANGEL LEAL

DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Existéncia de vicios

Realizacdo inadequada da vistoria no



/problemas imével ou ocultagdo de condigGes Selegdo do Fornecedor Administragdo Alto
insanaveis no preexistentes pelo locatario.
imovel.

Impactos
Instalagbes inadequadas que podem causar acidentes, resultando em danos fisicos aos ocupantes ou danos materiais ao patrimonio

! publico.

5 Ocupacdo de um imével que ndo atende as premissas técnicas essenciais para o funcionamento adequado da unidade,

comprometendo a eficiéncia das operacoes.

3 Instalacdes fisicas que ndo cumprem as normas técnicas da construg¢do civil, representando riscos a seguranca e a conformidade

estrutural do imovel.
Acdes Preventivas

P-01 Realizacdo de vistoria detalhada da edificacdo por profissionais habilitados, Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
garantindo a conformidade com as normas técnicas e a seguranca do imovel. FABIO FALCAO BREYER
Acoes de Contingéncia

C-01 Levantamento prévio das condi¢des da edificagdo, seguido de notificagdo ao Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
locatario com prazo estabelecido para a realizacdo das adequagfes necessarias. FABIO FALCAO BREYER

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pendéncias financeiras ou fiscais do
Vencimento das locatario com o Estado, que podem gerar
Cemfjges do |mpedlmentos para‘ ? renovagaq .ou Gestdo de Contrato  Contratada Médio
locatario durante a emissdo de certiddes necesséarias,
vigéncia contratual.  afetando a regularidade do contrato e o
pagamento dos encargos.
Impactos
1 Suspensédo de empenhos e pagamentos até a regularizacdo da situacgao fiscal do locatério, com risco de rescisao contratual caso a
pendéncia nao seja solucionada dentro do prazo estipulado.
Acdes Preventivas

P-01 Orientar o locatério, antes do inicio do contrato, sobre a importancia de manter as Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
certiddes regulares e atualizadas, alertando sobre as condigBes contratuais FABIO FALCAO BREYER
exigidas pela Administragdo Publica.

P-02 Incluir no contrato uma clausula que preveja multa compensatéria para o locatario Responsaveis: HUMBERTO DE ARAUJO
em caso de rescisao contratual devido a irregularidade nas certiddes ou GEHLEN, CLAUDIO MARTINS
pendéncias fiscais. GROSS, PAULO RANGEL LEAL

DA SILVA
Acdes de Contingéncia

C-01 Notificar o locatario sobre a pendéncia e conceder um prazo para a regularizacdo Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,
da situacdo fiscal, com a adverténcia de rescisdo contratual caso ndo haja FABIO FALCAO BREYER
cumprimento dentro do prazo estipulado.

C-02 Aplicacéo de multa compensatéria ao locatario em caso de rescisdo contratual Responsaveis: ANGELO RODRIGO STEFENS,

devido ao descumprimento das obrigacdes fiscais ou vencimento das certidoes. FABIO FALCAO BREYER

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HUMBERTO DE ARAUJO GEHLEN

Membro da comissédo de contratagao

Documente assinado digitalmente

b CLAUDIO MARTINS GROSS
g ! Data: 10/03/2025 12:02:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CLAUDIO MARTINS GROSS

Membro da comissdo de contratagao



Documento assinado digitalmente

“b PAULO RANGEL LEAL DA SILVA
g Data: 10/03/2025 09:14:24-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

PAULO RANGEL LEAL DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

Documento assinado digitalmente

ub HUMBERTO DE ARAUJO GEHLEN
g Data: 10/03/2025 11:57:16-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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