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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
1/2025 WYLIS ANTONIO LYRA 02/01/2025 16:35
Objeto da Matriz de Riscos

Deposito e guarda de veiculos remanescentes - Inexigibilidade 2025

2. Histérico de Revisées

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor

23/01/2025 17:24 1.0 Adequacéo requerida pela SAD-ES WYLIS ANTONIO LYRA

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Morosidade na
tramltagao do E.ta.pas internas, com A&reas em 'Iocals Planejamento Administragao Médio
procedimento distintos e gestores em constante atividade
licitatorio
Impactos
1 Ficar sem servigo de depdsito e guarda para os veiculos remanescentes
Acdes Preventivas
P-01 Nomear servidores aptos para a producao dos artefatos da contratagao. Responsaveis: WERMESON MARIO PESTANA,
SYLVIO DA SILVA MOURA
JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Adotar modelos padronizados de documentacao Responsaveis: WYLIS ANTONIO LYRA,
SANDER OLIVEIRA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacdo  com Documentacédo restritiva, dificuldade nas
baixa exigéncias técnicas, empresas locais Planejamento Administragao Alto
competitividade desinteressadas
Impactos
1 Nao ter empresas interessadas em patrticipar do certame
2 Empresas ndo entenderem o objeto da contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Prever regras claras da contratagdo envolvida. Responsaveis: WYLIS ANTONIO LYRA,
SANDER OLIVEIRA DA SILVA
P-02 Disponibilizar anexos explicando melhor o objeto da contratacdo, sem impor Responsaveis: WYLIS ANTONIO LYRA,
restricdes desnecessarias SANDER OLIVEIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar a documentacéo, de forma a construir TR com regras mais claras Responsaveis: WYLIS ANTONIO LYRA, SYLVIO
DA SILVA MOURA JUNIOR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
R-03 Inadequacéo [10 Prazo r~eduzido devido ao tipo de Planejamento Administracgo Baixo
prazo de contratacdo contratagdo
Impactos
1 Nao ter empresas interessadas em patrticipar por entenderem que o prazo de vigéncia ndo compensam o investimento inicial.
Acdes Preventivas
P-01 Adotar prazo maximo previsto na legislacéo atual Responsaveis: SANDER OLIVEIRA DA SILVA,
WYLIS ANTONIO LYRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Instrucdo processo de licitag&o regular para o objeto, buscando suprir a demanda Responsaveis: WYLIS ANTONIO LYRA,
por prazo maior SANDER OLIVEIRA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratagéo de
R-04 empresa sem Documentacao deficiente Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
capacidade técnica
Impactos
1 Atrasos e/ou interrupgdo na execucao dos servigos



Execucéo do objeto com qualidade inferior ao contratado
Acdes Preventivas

P-01 Instruir artefatos com exigéncias compativeis com o servico a ser executado, Responsaveis: SANDER OLIVEIRA DA SILVA,
atentando para que as exigéncias ndo cerceiem a contratacao. WYLIS ANTONIO LYRA
P-02 Prever fiscalizacdo do contrato eficiente, com rotinas para comunicagdo entre Responsavel: SYLVIO DA SILVA MOURA
gestao e cedente JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Instrumento de medi¢do de resultado validado e efetivo para fiscalizagéo do Responsaveis: SANDER OLIVEIRA DA SILVA,
servico prestado pela empresa; WYLIS ANTONIO LYRA, SYLVIO
DA SILVA MOURA JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
R-05 Dgscumprimento (?Ie Empresa realizar . procedimento em Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
cladusulas contratuais desacordo com o previsto nos artefatos
Impactos
1 Prejuizos & Administragao e, por conseguinte, a Unido.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo do contrato de maneira eficiente, relatando eventuais Responsavel: SYLVIO DA SILVA MOURA
problemas a gestéo e a cedente. JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Abrir procedimento de penalizacéo da empresa para atuagdo em desacordo com Responsavel: SYLVIO DA SILVA MOURA
documentacgéo do certame JUNIOR
C-02 Aplicacado das penalidades contratuais cabiveis. Responsavel: SYLVIO DA SILVA MOURA
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aumento de
demanda e de custo Situagdo financeira do Pais e aumento de
para servicos de custo de estacioamento de veiculos e de Gestédo de Contrato  Administracio Alto
depdsito e guarda vigilancia patrimonial
de veiculos
Impactos
1 Diminuigdo do valor orgcamentario destinado ao contrato de depdsito e guarda de veiculos.
2 Reduc¢éo na quantidade de servigo prestado pela empresa selecionada
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar e fiscalizar o servi¢o prestado, a fim de se antecipar a necessidade de Responsavel: SYLVIO DA SILVA MOURA
ajustes constratuais. JUNIOR
P-02 Sugerir licitagdes de remocé&o, depdsito e guarda, para diminuir pressdo sobre o Responsavel: SYLVIO DA SILVA MOURA
contrato de depdsito e guarda de veiculos remanescente JUNIOR
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar aumento do valor do contrato através de Termo Aditivo, quando possivel Responsavel: SYLVIO DA SILVA MOURA
JUNIOR
C-02 Fazer gestdo junto & Secretaria Orgamentéria a fim de liberar mais recursos para o Responsavel: SYLVIO DA SILVA MOURA
contrato de manutencéo predial. JUNIOR

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

WYLIS ANTONIO LYRA

Membro da comissdo de contratacao

SANDER OLIVEIRA DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao



SYLVIO DA SILVA MOURA JUNIOR

Membro da comissao de contratagao
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