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Matriz de Gerenciamento de Riscos 31/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao

31/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Subsidiar a contratacdo de Leiloeiro Oficial, via credenciamento, pela SPRF-PA.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao

DELANO GONCALVES DE BARROS

Data de Criacao

18/11/2025 13:21

Autor

28/11/2025 12:38 1.0

Revisdo gerada automaticamente apds publicac@o de ajustes na fase de Planejamento

DELANO GONCALVES DE BARROS

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Capacitacdo e experiéncia insuficientes para
Erros na Instrucdo instruir a fase de Planejamento da Contratagdo
(I - Estudos Preliminares; II - Gerenciamento de Planejamento Administracao Meédio
Processual . P .
Riscos; e III - Termo de Referéncia ou Projeto
Basico.).
Impactos
1 Atraso na conclusdo do processo de Credenciamento de Leiloeiros Oficiais.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores responsaveis pela instrugdo processual. Responsavel: ALAN PEREIRA DA SILVA
P-02 Utilizar os modelos estabelecidos pela AGU, andlise prévia do TR pelo 6rgdo de andlise e Responsavel: DELANO GONCALVES DE
adocdo das recomendagdes da Consultoria Juridica. BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover as alteragdes necessarias no procedimento antes da fase externa Responsavel: DELANO GONCALVES DE
BARROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Inexecucao ou ~ .
descontinuidade  dos Atraso’e. ndo atendimento da demanda no prazo Gestdo de Contrato Contratada Médio
servicos prestados flecessarto.
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de vistoria(s) periddica(s) por parte do(s) fiscal(is) do(s) contrato(s). Responsavel: GLAUDSON DOS SANTOS MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidade(s) por descumprimento(s) contratual(is). Responsavel: HAROLDO TEIXEIRA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ocorréncia de quaisquer outros eventos na
Eventos indesejados execu%‘ao dos servicos que impecam o Gestdo de Contrato Administragao Alto
cumprimento do prazo ou que gerem custos,
devido a fatos imputaveis ao Contratado.
Impactos
1 Atraso no cronograma.
2 Geracéo de custo(s).
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo contratual atuante. Responsavel: GLAUDSON DOS SANTOS MELO
P-02 Exigéncias de garantias contratuais. Responsavel: GLAUDSON DOS SANTOS MELO
P-03 Aplicagao de sangoes. Responsavel: HAROLDO TEIXEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo constante com o Contratado. Responsavel: GLAUDSON DOS SANTOS MELO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Parecer desfavoravel Emissdao de um parecer desfavoravel pela
da Consultoria Juridica CONJUR com apontamentos a continuidade do Planejamento Administragao Alto
(CONJUR). processo de contratacao.
Impactos
1 Impedir a concretizagdo do projeto ou contratagdo.
2 Causar atrasos e custos adicionais (comprometendo a eficiéncia do servigo).
3 Expor a instituicao a questionamentos e sangoes futuras (afetando a imagem e a qualidade dos servicos).
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar estudos técnicos preliminares e termos de referéncia robustos, detalhando a Responsavel: DELANO GONCALVES DE
necessidade, a justificativa e os requisitos de maneira clara e completa. BARROS
P-02 Assegurar que todas as etapas anteriores do processo de trabalho (ex: levantamento de precos, Responsavel: DELANO GONCALVES DE
pesquisa de mercado, andlise de viabilidade) estejam documentadas adequadamente e em BARROS
conformidade com as normas vigentes.
P-03 Realizar consultas informais prévias (se aplicavel e permitido) com a rea juridica ou utilizar Responsavel: DELANO GONCALVES DE
modelos de documentos ja padronizados e aprovados para matérias semelhantes. BARROS
P-04 Padronizar respostas e justificativas para questdes recorrentes ou complexas que possam Responsavel: DELANO GONCALVES DE
surgir durante a analise legal. BARROS
P-05 Realizar agbes de capacitagdo para os servidores envolvidos, garantindo que estejam Responsavel: ALAN PEREIRA DA SILVA
atualizados sobre a legislacdo, jurisprudéncia e normas especificas que regem o objeto do
processo (Ex: a Lei de Licitagtes).
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar e isolar a causa: analisar o parecer para entender exatamente os fundamentos legais Responsavel: DELANO GONCALVES DE
e técnicos da desaprovacdo (a "causa raiz" do evento). BARROS
C-02 Instrucdo complementar/correcdo: realizar as corregdes apontadas pelo 6rgdo juridico, Responsavel: DELANO GONCALVES DE
incluindo a producd@o de novos documentos, informagdes, ou a reformulacdo de clausulas e BARROS
justificativas, conforme a necessidade de adequagdo a lei.
C-03 Priorizar a reinstrucdo: alocar recursos (pessoas, tempo) para tratar a correcdo do processo Responsavel: DELANO GONCALVES DE
com urgéncia, minimizando o atraso. BARROS
C-04 Pedido de reexame/reconsideragdo: caso a area técnica discorde da interpretagdo juridica ou Responsavel: DELANO GONCALVES DE
tenha argumentos fortes para refutar as ressalvas, pode-se formalizar um pedido de reexame, BARROS

apresentando contra-argumentos juridicos e fatos complementares que justifiquem a
manutencdo da proposta original.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GLAUDSON DOS SANTOS MELO

Integrante Requisitante

.
t'; Assinou eletronicamente em 28/11/2025 as 12:36:44.

DELANO GONCALVES DE BARROS

Integrante Técnico

.
t'; Assinou eletronicamente em 28/11/2025 as 12:38:12.
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