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COORDENACAO DE ENSINO - COEN/CGRH/PRF/MJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

4/2026

CLAUDIO DA CUNHA FREIRE 06/05/2026 16:41

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servico de Leiloeiro Oficial para realizagdo de leildo da UniPRF e/ou da SPRC-SC.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
19/05/2026 10:33 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de CLAUDIO DA CUNHA FREIRE
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ausenaa de Falha na elaboragdao do Edital ou nos anexos, . . ~ -
interessados o, ... L o .. Planejamento Administracao Meédio
. inviabilizando a participacao de leiloeiro oficial.
credenciamento.
Impactos
1 Manutencao do aciimulo de bens, gerando custos de guarda/depésito, depreciagdo e riscos sanitarios nos patios.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar a fidedignidade do inventdrio no ETP/TR por meio de levantamento quantitativo Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
que demonstre o real potencial de arrecadacdo, além de estabelecer requisitos de habilitacdo GABRIEL FIDELIS NARVAES
proporcionais a complexidade do servico, evitando clausulas restritivas que inviabilizem a NETO
participacao de leiloeiros.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar/ajustar exigéncias editalicias ndo essenciais ou, se for o caso, ajustar a divisdo de Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
encargos logisticos para tornar o certame mais atrativo, e republicar o edital. GABRIEL FIDELIS NARVAES
NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ao elaborar o Termo
de Referéncia, definir Falha no detalhamento dos requisitos exigidos
com imprecisdo ou (operacionais, técnologicos, plataforma de leildo
insuficiéncia os eletronico, estrutura administrativa, v.g.), das Planejamento Administracao Médio
requisitos do objeto e obrigacdes do contratado, considerando toda a
as obrigacdes do logistica para realizagdo do leildo do 6rgdo.
contratado.
Impactos
1 Fracasso do credenciamento ou falha na execucdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento minucioso dos bens e das especificidades logisticas do 6rgdo para Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
realizacdo do leildo; estabelecer clausulas de habilitacdo técnica e operacional que exijam do GABRIEL FIDELIS NARVAES
leiloeiro uma plataforma tecnoldgica segura e auditdvel, estrutura administrativa local, NETO
detalhar as obrigacdes do contratado conforme toda a logistica para realizacdo do leildo do
orgao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o Termo de Referéncia antes da publicacdo do edital. Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
GABRIEL FIDELIS NARVAES
NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacdo do Edital  Falha técnica ou juridica na redacdo do edital. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
Impactos
1 Atraso no credenciamento, comprometendo o cronograma de esvaziamento dos pétios e a desocupagdo da sede da UniPRF.
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Acoes Preventivas

P-01 Revisdo detalhada do edital e anexos, com observancia estrita as notas explicativas do modelo Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
padronizado da AGU. GABRIEL FIDELIS NARVAES
NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise técnica da impugnacdo e, se pertinente, republicagdo do edital com os ajustes e Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
corregdes necessarios. GABRIEL FIDELIS NARVAES
NETO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia Baixa atratividade econdmica (estimativas
imprecisas) ou exigéncias de habilitacdo que Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
Interessados R S
inviabilizam a participagdo.
Impactos
1 Manutencgao do aciimulo de bens, gerando custos de guarda/depésito, depreciagdo e riscos sanitarios nos patios.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir a fidedignidade do inventario no ETP/TR para demonstrar o real potencial de Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
arrecadacdo e estabelecer requisitos de habilitacdo proporcionais a complexidade do servico, GABRIEL FIDELIS NARVAES
evitando cldusulas restritivas que inviabilizem a participagdo. NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e, se possivel, flexibilizar exigéncias editalicias ndo essenciais ou ajustar a divisdo de Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
encargos logisticos (como prazos e capatazia) para tornar o certame mais atrativo, procedendo GABRIEL FIDELIS NARVAES
com a republicacéo do edital. NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Seledo - de L.el.loe1~ro Falha na conferéncia documental ou auséncia de N .. -
sem a Habilitacdo ... . . e~ Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
. diligéncias durante a fase de habilitagdo.
Exigida
Impactos
1 Contratacdo de profissional irregular, gerando insegurancga juridica e possivel nulidade de todo o processo de leilao.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios objetivos no Termo de Referéncia (ex: certiddo inteiro teor da JUCESC) Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
e realizar andlise rigorosa dos documentos com apoio de diligéncias (Comissdo de GABRIEL FIDELIS NARVAES
Contratagdo), se necessario. NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitagdo ou exclusdo imediata do licitante que ndo atender aos requisitos, com aplicacdo Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
das sangdes previstas. GABRIEL FIDELIS NARVAES
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha na execucdo ou Equipe (do leiloeiro) insuficiente, falhas
atraso na prestacdo dos técnicas na plataforma de leildo eletronico, Gestdo de Contrato Administragao Médio
servigos de leildo. ineficiéncia na divulgacéo dos lotes.
Impactos
1 Manutencdo do actimulo de bens, gerando custos de guarda, depreciacdo e riscos sanitdrios nos pétios, além do atraso no cronograma de
desocupacao da sede da UniPRF em Florian6polis/SC.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunides de alinhamento prévias a execucdo, exigir cronograma detalhado de Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,
atividades e fiscalizar rigorosamente a disponibilidade da plataforma e da equipe de apoio GABRIEL FIDELIS NARVAES
local. NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes contratuais, rescisdo por descumprimento de prazos e, se necessario, Responsaveis: CLAUDIO DA CUNHA FREIRE,

convocacao de outro leiloeiro. GABRIEL FIDELIS NARVAES
NETO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL FIDELIS NARVAES NETO

Integrante Requisitante e Técnico da Equipe de Planejamento da Contratacdo

2de3



1
tf Assinou eletronicamente em 19/05/2026 as 10:25:45.

CLAUDIO DA CUNHA FREIRE

Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 19/05/2026 as 08:13:41.
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