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Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

3/2026

Responsavel pela Edicao

GABRIEL DE CARVALHO MARTINS SAMPAIO

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de servico de manutengao preventiva e corretiva de sistema de ar condicionado tipo VRF

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao

02/03/2026 09:16

Numero

P-01

C-01

Nuimero

R-02

P-01

P-02

C-01

C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Atraso na conclusdo do
processo de Atraso nas etapas internas Planejamento Administracao
contratagdo.

Impactos

Indisponibilidade dos servigos objeto da contratagdo.

Acoes Preventivas

Definir cronograma com todas as etapas da contratacdo, prevendo prazo amplo para Responsaveis:
realizacdo das etapas.

Acoes de Contingéncia
Registrar, quando cabivel, a suspensdo dos prazos de divulgacdo das pegas, com justificativa, Responsaveis:
evidéncias e indicacdo de medida mitigadora (ex.: solucdo proviséria/remanejamento).

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Falta de clareza ou
erros  nas  pecas
técnicas (Estudo
Preliminar, Termo de
Referéncia, planilhas
orcamentdrias etc.)

Impactos

Dificuldades e atraso no processo de contratagao.

Acoes Preventivas

Fazer checklist dos documentos verificando se constam todas as informagdes necessarias para Responsaveis:

0s autos,

Falta de revisdo nas pegas técnicas. Planejamento Administragao

Buscar a participagdo da unidade requisitante no processo de contratagdo.

Acoes de Contingéncia
Consulta aos normativos, conferéncia por pares e pela chefia imediata.

Tentar solucionar com agilidade as ddvidas junto a unidade demandante.

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Nivel do Risco (I x P) N° Item
Meédio
GABRIEL DE CARVALHO

MARTINS SAMPAIO, FRANCISCO
LEONARDO COSTA BELARMINO,
ANDERSON MAGALHAES CRUZ

GABRIEL DE CARVALHO
MARTINS SAMPAIO, FRANCISCO
LEONARDO COSTA BELARMINO,
ANDERSON MAGALHAES CRUZ

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Baixo

ANDERSON MAGALHAES CRUZ,
FRANCISCO LEONARDO COSTA
BELARMINO, GABRIEL DE
CARVALHO MARTINS SAMPAIO

ANDERSON MAGALHAES CRUZ,
FRANCISCO LEONARDO COSTA
BELARMINO, GABRIEL DE
CARVALHO MARTINS SAMPAIO

GABRIEL DE CARVALHO
MARTINS SAMPAIO, FRANCISCO
LEONARDO COSTA BELARMINO,
ANDERSON MAGALHAES CRUZ

GABRIEL DE CARVALHO
MARTINS SAMPAIO, FRANCISCO

1de3



LEONARDO COSTA BELARMINO,
ANDERSON MAGALHAES CRUZ

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta ou Mau dimensionamento de custos ou critérios de . . -
N Planejamento Administracao Alto
fracassada selecdo de fornecedor
Impactos
1 Nao adjudicacdo do Edital.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar maior entendimento do mercado e interlocugdo com os fornecedores do servico. Responsaveis: GABRIEL DE CARVALHO
MARTINS SAMPAIO, FRANCISCO
LEONARDO COSTA BELARMINO,
ANDERSON MAGALHAES CRUZ
P-02 Evitar exigéncias e especificagdes excessivas para a aquisi¢ao do objeto. Responsaveis: ANDERSON MAGALHAES CRUZ,
FRANCISCO LEONARDO COSTA
BELARMINO, GABRIEL DE
CARVALHO MARTINS SAMPAIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Consultar o maximo de contratagdes similares ao elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: ANDERSON MAGALHAES CRUZ,
FRANCISCO LEONARDO COSTA
BELARMINO, GABRIEL DE
CARVALHO MARTINS SAMPAIO
C-02 Com a ajuda da unidade demandante, definir no Termo de Referéncia apenas o que for Responsaveis: ANDERSON MAGALHAES CRUZ,
essencial ao atendimento do objeto. FRANCISCO LEONARDO COSTA
BELARMINO, GABRIEL DE
CARVALHO MARTINS SAMPAIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atrasos na execucdo Eventos adversos, demora do fornecedor,
das manutengdes indisponibilidade de entrada nos locais dos Gestdo de Contrato Administragao Alto
preventivas/corretivas. servigos
Impactos
1 Perda da garantia do sistema
2 Indisponibilidade do sistema de climatizacdo VRF, com prejuizo a operacdo de areas criticas.
Acoes Preventivas
P-01 Definir no TR metas e glosas para CONTRATADA. Responsaveis: GABRIEL DE CARVALHO
MARTINS SAMPAIO, FRANCISCO
LEONARDO COSTA BELARMINO,
ANDERSON MAGALHAES CRUZ
P-02 Exigéncia de elaboragdo de PMOC Responsaveis: ANDERSON MAGALHAES CRUZ,
FRANCISCO LEONARDO COSTA
BELARMINO, GABRIEL DE
CARVALHO MARTINS SAMPAIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir processo de penalidade contra a contratada e avaliar a possibilidade de cancelar o Responsaveis: ANDERSON MAGALHAES CRUZ,
contrato e dar seguimento em nova contratagdo ou entrar em acordo com a contratada FRANCISCO LEONARDO COSTA
enquanto o processo de penalidade segue tramitando. BELARMINO, GABRIEL DE
CARVALHO MARTINS SAMPAIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de ~ . .
cléusulas contratuais Contratada no cumprir o disposto no TR e Gestdo de Contrato Administracao Meédio
contrato.
por parte da contratada.
Impactos
1 Falhas na execucgdo do contrato, prejuizos para a Contratante, incluindo possiveis danos financeiros devido a interrupgdo ou ao atraso de atividades
que dependam da solugdo envolvida, entre outros.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestagdo dos servigos na intencdo Responsaveis: ANDERSON MAGALHAES CRUZ,
de desencorajar o descumprimento contratual, dando ciéncia ao contratado das consequéncias FRANCISCO LEONARDO COSTA
de suas agoes. BELARMINO, GABRIEL DE
CARVALHO MARTINS SAMPAIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal a parte contratada, descrevendo o descumprimento e solicitando a Responsaveis: GABRIEL DE CARVALHO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

regularizacdo da situacdo. Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia e contrato.

Nenhum acompanhamento incluido.

MARTINS SAMPAIO, FRANCISCO
LEONARDO COSTA BELARMINO,
ANDERSON MAGALHAES CRUZ
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL DE CARVALHO MARTINS SAMPAIO

Integrantes da Equipe de Planejamento

-
t“’ Assinou eletronicamente em 04/03/2026 as 09:29:58.
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