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SUPERINTENDENCIA REG. POL. RODV. FEDERAL-ES
Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026
1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
8/2026 WALTER JOAQUIM ALMEIDA MATTA JUNIOR 09/05/2026 11:39
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de servico de vigilancia armada para a Sede Operacional da Superintendéncia da Policia Rodovidria Federal no Espirito Santo.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de solugdo
que I%EO atende a PefirAli.gﬁo de . req}lisitos da contratacdo Planejamento Administracio Médio
necessidade que insuficientes ou indevidos.
originou a demanda
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento dos requisitos da contratacdo, garantindo que os requisitos da contratagdo Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
atendam a necessidade da contratacao. MATTA JUNIOR
P-02 Revisdo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagdo dos requisitos Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
MATTA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste Contratual (Termo Aditivo ou Apostilamento): Promover a alteragdo qualitativa ou Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
quantitativa do objeto, com base no Art. 124 da Lei n° 14.133/2021, para adequar as JUNIOR
especificagdes técnicas ou a rotina de execucdo as necessidades reais identificadas apés o
inicio do contrato.
C-02 Reorientagdo da Execugdo via Fiscalizacdo: Realizar reunido técnica formal com o preposto da Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
contratada para ajustar métodos, rotinas e procedimentos operacionais (dentro dos limites do JUNIOR
TR), visando otimizar a entrega do servico sem necessariamente alterar o valor contratual.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
SobFa ou falta dos Estimal'tiva da quantidade maior ou menor que a Planejamento Administragio Alto
servicos necessidade.
Impactos
1 Celebracdo de aditivos contratuais que poderiam ser evitados.
2 Novas contratagdes.
3 Potencial quebra de padronizagéo dos servigo contratado
4 Perda do efeito de escala.
5 Utilizacdo de orcamento superior ao previsto
Acoes Preventivas
P-01 Identificagdo da relacdo entre a demanda prevista e a quantidade a ser contratado, evitando Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
celebracéo de aditivos ou novas contratagoes. MATTA JUNIOR
P-02 Equipe de planejamento da contratagdo estima o quantitativo com base em método de Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
amostragem usando principios de Estatistica MATTA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aditamento Contratual (Acréscimo ou Supressdo): Utilizar as prerrogativas dos Arts. 124 e Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
125 da Lei n° 14.133/2021 para realizar o acréscimo ou a supressdo de até 25% do valor inicial JUNIOR
atualizado do contrato, ajustando o quantitativo de postos de vigilancia a demanda real
identificada durante a execugdo.
C-02 Remanejamento Operacional de Postos: Em caso de insuficiéncia de postos até que se Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA

formalize um aditivo, a fiscalizacdo deve determinar o remanejamento dos vigilantes para os JUNIOR
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pontos criticos (ex: controle de acesso e guarda de armamento), priorizando areas de maior
risco em detrimento das de menor circulagdo.

C-03 Rescisdo Unilateral Parcial: Caso seja identificada uma "sobra" estrutural de servigos que Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
ultrapasse a necessidade de seguranga da Superintendéncia, proceder com a rescisdo parcial do JUNIOR
contrato por interesse ptblico, visando a economicidade.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao de Nao planejar a contratagdo da solugdo como um
somente parte da todo Planejamento Administragdo Médio
solugdo. )
Impactos
1 Impossibilidade atender a necessidade que motivou a contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Identificagdo da solugdo como um todo, gerando resultados que atendam a necessidade da Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
contratagao. MATTA JUNIOR
P-02 A equipe de planejamento da contratacdo realizard os estudos técnicos preliminares Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
identificando todas as partes da solucdo necesséarias ao atendimento da necessidade que MATTA JUNIOR
motivou a contratacdo, para somente depois decidir pelo parcelamento ou ndo para fins da
contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragdo Qualitativa do Objeto (Termo Aditivo): Promover o ajuste do contrato por meio de Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
termo aditivo fundamentado no Art. 124, inciso I, alinea "a" da Lei n° 14.133/2021, para MATTA JUNIOR
incluir os itens ou servicos indispensaveis que foram omitidos no planejamento original,
respeitando os limites legais de acréscimo.
C-02 Contratacdo Complementar por Dispensa de Licitagdo: Caso a omissdo envolva itens de baixo Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
valor ou urgentes que ndo possam esperar um aditivo complexo, realizar uma contratacdo MATTA JUNIOR
direta por dispensa (fundamentada no Art. 75, inciso II ou VIII da Lei n°® 14.133/2021) para
suprir a lacuna da solugdo e garantir a continuidade do servigo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade na analise
do custo da solugdo da Definicdo de resultados subjetivos. Planejamento Administracao Alto
contratagao.
Impactos
1 Contratacdo que ndo representa melhor alocagdo de recursos na organizagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Formulagdo dos resultados pretendidos, atendendo a necessidade da contratacdo em termos de Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
economicidade, eficécia, eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis. MATTA JUNIOR
P-02 Equipe de planejamento deve declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
processo de contratagdo, de forma clara e objetiva. Quando possivel, os resultados devem ser MATTA JUNIOR
mensuraveis, de modo a haver melhores condi¢cdes de aferir o alcance dos resultados
declarados ap6s a implantacdo da solucdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de Checklist Operacional Detalhado: Criar, via Ordem de Servigo, uma lista de Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
verificagdo com critérios de "Sim/Ndo" para os pontos subjetivos (ex: em vez de "uniforme JUNIOR
limpo", usar "uniforme completo, sem rasgos e com identificacdo visivel"), padronizando a
fiscalizag@o.
C-02 Mediagdo e Alinhamento com o Preposto: Realizar reunido formal com a empresa para Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
estabelecer uma interpretagdo consensual sobre as metas, documentando em Ata de Reunido o JUNIOR
que a Administragdo passara a considerar como "servigo a contento" para fins de pagamento.
C-03 Adocdo de Relatérios de Evidéncias: Exigir que a contratada apresente relatdrios fotograficos Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
ou registros de sistema (ronda eletrdnica, ponto biométrico) para comprovar a execucdo do JUNIOR
servico, reduzindo a margem de interpretacédo do fiscal no momento do ateste.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desconsideracdo  dos
custos - para a Inexisténcia de avaliacdo da necessidade de
adequacado a N . N ~ . . < 1
L adequacdo da organizacdo em relacdo a solucdo Planejamento Administracao Meédio
organizagdo de acordo A contratar.
com a escolha da
solucdo a contratar.
Impactos
1 Escolha de solucdo que ndo é a mais vantajosa para a Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Providéncias para a adequagao do ambiente do 6rgéo, viabilizando a implantacdo da solugdo.  Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES
DIAS
P-02 Equipe de planejamento da contratagdo elabora planejamento da adequacdo do ambiente da Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
organizacao e considera seus custos na andlise que determina a solucdo que sera escolhida. MATTA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Estimativas Coleta insuficiente de precos ou falta de método
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inadequadas. para realizar a estimativa. Planejamento Administracao Alto

Impactos
Utilizacdo de parametro inadequado para anélise da viabilidade da contratacdo e dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por

1 .
partes interessadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimativa preliminar dos pregos, apoiando a anélise da viabilidade da contratagéo. Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
MATTA JUNIOR
P-02 A equipe de planejamento da contratagdo deve elaborar memoria de calculo das estimativas de Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
prego. MATTA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacdo do Edital com Or¢amento Revisado: Se a licitagdo for deserta ou fracassada por Responsavel: VAGNER SALUCI DE OLIVEIRA
precos manifestamente superiores a estimativa, realizar nova pesquisa de mercado rigorosa,
atualizar o orcamento e relancar o certame, corrigindo as falhas de coleta anteriores.
C-02 Realizacdo de Diligéncia Técnica na Planilha de Custos: Se uma empresa vencer com um Responsavel: VAGNER SALUCI DE OLIVEIRA
preco muito abaixo da estimativa ("mergulho"), realizar diligéncia profunda na Planilha de
Custos e Formacdo de Precos para garantir que os encargos sociais e beneficios da CCT estdo
cobertos, evitando a contratacao de uma proposta inexequivel.
C-03 Reequilibrio Econdmico-Financeiro (em casos excepcionais): Se, durante a execucdo, ficar Responsavel: VAGNER SALUCI DE OLIVEIRA
comprovado erro material de célculo na estimativa da Administracdo que inviabilize a
execugdo, analisar o pedido de reequilibrio fundamentado no Art. 124 da Lei n° 14.133/2021,
visando preservar a continuidade do servigo essencial.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo consideracao de
todos . ,OS ‘aspe’ct.os Falta de abrangéncia da analise de viabilidade . .. N -
necessarios a analise - Planejamento Administracao Médio
o da contratacdo.
de viabilidade da
contratagao.
Impactos
1 Ndo contratagdo ou contratagdo de empresa que nado é capaz de entregar a solugdo ou a solucdo que ndo produz os resultados capazes de atender as
necessidades da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Declaragdo da viabilidade da contratagdo, viabilizando a implantagdo da solugdo. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
P-02 Equipe de planejamento identifica base das justificativas da viabilidade da contratagao. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
Acoes de Contingéncia
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Compreensao
imprecisa da Declaracdo imprecisa do objeto. Planejamento Administracao Médio
quantidade ou prazo
Impactos
1 Contratacdo que ndo atenda a necessidade da organizagdo
Acoes Preventivas
P-01 Definigédo do objeto, atendendo a necessidade da contratagao. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
especificagdo de
prazos para
recebimento e Prazos genéricos para recebimento e pagamento. Planejamento Administracao Médio
pagamento conforme
peculiaridades do
objeto.
Impactos
1 Prazos incompativeis com o objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento no recebimento e pagamento, garantindo prazos de recebimento e pagamento Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
conforme peculiaridades do objeto.
P-02 Equipe de planejamento da contratacdo analisa outras contratagdes, contratagdes anteriores e Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
define prazos conforme peculiaridades do objeto.
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desconsideragdo  dos
riscos e~x15tentes~ "% Tnexisténcia de analise de risco. Planejamento Administracao Médio
contratagdo e gestdo do
contrato.
Impactos
1 Impacto causado por todos os riscos desconsiderados.
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo elabora andlise de risco e cria-se modelo Mapa de Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
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Risco, conforme Art. 26 da IN MP n° 05/2017. Fiscalizacdo do contrato preenche Mapa de
Risco ap6s eventos relevantes, durante a execucdo do contrato, conforme Art. 26 da IN MP 05
/2017.

Acoes de Contingéncia

Numero

P-01
P-02

C-01

C-02

C-03

C-04

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pagamentos sem que
tenham sido realmente
entregues  resultados
que atendem
necessidades da
organizacao.

Impactos

Desperdicio de recursos ptiblicos e ndo atendimento das necessidades da organizagdo

Acoes Preventivas

Modelagem da execugdo do objeto, produzindo os resultados pretendidos pela contratagdo. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

Equipe de planejamento da contratacdo define no modelo de gestdo do contrato método Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

objetivo para avaliacdo da conformidade dos produtos e servicos entregues, definindo os

parametros que serdo utilizados para balizar a mensuragao dos servicos prestados.

Acoes de Contingéncia

Glosa Retroativa na Fatura Subsequente: Caso seja identificado que pagamentos anteriores Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA

foram realizados sem a devida contraprestacdo ou com resultados insatisfatdrios, a fiscalizagdo JUNIOR

deve realizar o calculo do prejuizo e promover a glosa (desconto) compensatoria na fatura do

més seguinte, com base no Principio da Autotutela Administrativa.

Suspensdo Cautelar de Pagamentos: Utilizar a prerrogativa da "excegdo do contrato ndo Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA

cumprido”, retendo o pagamento da parcela variavel ou de bonus de desempenho até que a JUNIOR

contratada comprove materialmente a entrega dos resultados, conforme faculta a Lei n° 14.133

/2021.

Expedicdo de Instrugdo Normativa de Fiscalizacdo (Interna): O Gestor do Contrato deve emitir Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA

uma Ordem de Servico ou Instru¢do Normativa interna estabelecendo critérios objetivos e JUNIOR

temporarios de aceite (ex: registros de sistema de ronda, relatérios de ocorréncia, conferéncia

de postos por foto/video) para suprir a subjetividade do TR até a formalizagdo de um aditivo.

Abertura de Processo Administrativo de Responsabilizagdo (PAR): Se a empresa se valer da Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA

subjetividade para entregar um servigo precario de ma-fé, a Administragdo deve abrir processo JUNIOR

para aplicacdo de sangdes, utilizando o histérico de ocorréncias negativas como prova de que a

necessidade da organizacdo ndo foi atendida.

Subjetividade na defini¢do dos resultados que
serdao mensurados para fins de remuneracdo da Planejamento Administragao Médio
contratada.

Numero

P-01

P-02

C-01

C-02

C-03

C-04

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao de
empresas incapazes de
fornecer os servigos.

Impactos

Nao obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislacdo especifica e no contrato.

Acoes Preventivas

Estabelecimento de critérios de selecdo do fornecedor, selecionando a proposta mais vantajosa Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

para a Administragdo.

A equipe de planejamento da contratacdo inclui as seguintes exigéncias de qualificacdo técnica Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

como condicdo de habilitacdo.

Acoes de Contingéncia

Rescisdo Contratual com Convocagdo do Remanescente: Diante da comprovagdo da Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES

incapacidade técnica ou operacional, promover a rescisdo unilateral do contrato e convocar os DIAS

licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para dar continuidade a execucdo nas

mesmas condi¢des propostas pelo primeiro colocado (Art. 90, §2° e §4° da Lei n° 14.133

/2021).

Contratagdo Emergencial (Art. 75, VIII): Caso a incapacidade da empresa coloque em risco Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES

iminente a seguranca da Superintendéncia e o processo de convocacao do remanescente seja DIAS

demorado, realizar contratacdo direta emergencial pelo prazo estritamente necessario (até 180

dias) para manter os postos guarnecidos.

Execugdo da Garantia Contratual: Reter e executar a garantia prestada (caugdo, seguro- Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES

garantia ou fianca bancéaria) para cobrir eventuais prejuizos causados pela inexecuc¢do, como o DIAS

pagamento de verbas trabalhistas ndo quitadas pela empresa incapaz.

Intervencao Administrativa Proviséria: Assumir temporariamente a gestdo operacional dos Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES

postos, caso a empresa abandone o servigo, utilizando as prerrogativas de autotutela para DIAS

garantir que a seguranga armada ndo seja interrompida até a entrada de uma nova contratada.

Empresas sem qualificagdo técnica adequada

. . Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
para fornecer os servigos objeto do contrato.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratada ndo Auséncia de consequéncias para a contratada
mantém as condi¢des caso ndo mantenha as condi¢oes de habilitagdo e Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
de habilitagdo qualificagdo exigidas
Impactos
Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitacdo e qualificacdo da licitagdo.
Acoes Preventivas
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P-01

C-01

C-02

C-03

C-04

C-05

Edital e contrato com clausula que estabelega a obrigacdo do contratado de manter, durante Responsavel: WALTER JOAQUIM ALMEIDA
toda a execugdo do contrato, todas as condi¢oes de habilitagdo e qualificacdo exigidas na MATTA JUNIOR

licitagéo.

Acoes de Contingéncia

Retencdo Cautelar de Pagamentos: Caso a contratada deixe de apresentar as certidoes de Responsavel: ZAIRO

regularidade (FGTS, INSS, Trabalhista) ou perca o Certificado de Seguranca da PF, a JUNIOR
Administracdao deve reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional a

irregularidade ou integralmente, até que a situacdo seja saneada, conforme previsto na Lei n°

14.133/2021.

Concessdo de Prazo Peremptorio para Regularizagdo: Notificar formalmente a empresa, sob Responsavel: ZAIRO

pena de rescisdo, estabelecendo um prazo curto e improrrogavel (ex: 5 a 15 dias) para que JUNIOR
comprove a retomada das condigdes de habilitagdo, sob pena de imediata abertura de processo

sancionador.

Rescisdo Unilateral por Descumprimento de Clausula: Se a irregularidade persistir, promover Responsavel: ZAIRO

a rescisdo unilateral do contrato com base no Art. 137, inciso II da Lei n° 14.133/2021, uma JUNIOR
vez que a manutencdo das condigoes de habilitagdo é obrigacdo de trato sucessivo durante toda

a vigéncia contratual.

Convocacao do Licitante Remanescente: Apo6s a rescisdo, convocar imediatamente os Responsavel: ZAIRO

licitantes que participaram do pregdo original, seguindo a ordem de classificacdo, para JUNIOR
assumirem o servico pelo preco do vencedor ou pelo preco negociado, evitando a necessidade

de um novo processo licitatério.

Aplicagdo de Sangdes Administrativas e Registro no SICAF: Instaurar processo para aplicagio Responsavel: ZAIRO

das sangdes de impedimento de licitar ou declaracdo de inidoneidade, registrando a penalidade JUNIOR
no SICAF para que outros 6rgdos saibam que a empresa ndo é confiavel.

COELHO

COELHO

COELHO

COELHO

COELHO

DA

DA

DA

DA

DA

SILVA

SILVA

SILVA

SILVA

SILVA

Numero

P-01

C-01

C-02

C-03

C-04

C-05

Impactos
Analise dos possiveis recursos e retrabalho para elaboragdo de um novo Edital.
Acoes Preventivas

Alto

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Impugnacdo do Edital. Edital mal elaborado ou com vicios Sele¢do do Fornecedor Administracdo

N° Item

Elaboracdo do Edital, garantindo que ndo havera impugnagdo do Edital, fazendo a andlise de Responsavel: VAGNER SALUCI DE OLIVEIRA

impugnacoes apresentadas em outros certames com objeto semelhantes disponiveis no Portal
de Compras Governamentais, e se for o caso, realizar os ajustes julgados procedentes no
instrumento, além de priorizar a analise e resposta aos pedidos de impugnacéo.

Acoes de Contingéncia

Analise Técnica e Juridica Imediata: Suspender preventivamente o certame (se necessario) Responsavel: VAGNER SALUCI DE OLIVEIRA

para que a Equipe de Planejamento e a Assessoria Juridica analisem o mérito da impugnacéo,
verificando se o vicio apontado é real ou se é apenas uma tentativa de protelar a disputa.

Retificagdo do Edital e Reabertura de Prazos: Caso a impugnacdo seja julgada procedente, Responsavel: VAGNER SALUCI DE OLIVEIRA

promover a correcdo dos itens viciados e republicar o edital, reabrindo integralmente o prazo
para apresentacdo de propostas, conforme determina o Art. 55, §1° da Lei n® 14.133/2021.

Elaboragdo de Nota Técnica Justificativa: Caso a impugnacdo seja improcedente, elaborar uma Responsavel: VAGNER SALUCI DE OLIVEIRA

resposta técnica detalhada, fundamentada na Lei n° 14.967/2024 e na jurisprudéncia do TCU,
para manter as exigéncias do edital e garantir a continuidade da licitacdo com seguranca
juridica.

Adogdo de Medida de Urgéncia (Prorrogacdo de Contrato Vigente): Se a impugnagdo atrasar o Responsavel: VAGNER SALUCI DE OLIVEIRA

certame a ponto de colocar em risco a seguranca da Sede da PRF/ES, avaliar a prorrogagiao
excepcional do contrato atual (se houver) ou realizar contratagdo emergencial para evitar o
desguarnecimento dos postos.

Consulta a Consultoria Juridica da Unido (AGU): Em caso de impugnagoes complexas sobre Responsavel: VAGNER SALUCI DE OLIVEIRA

interpretacdes da nova lei de seguranga privada, submeter o questionamento a AGU para que o
parecer juridico sirva de blindagem contra futuras representacoes ao Tribunal de Contas da
Unido.

Numero

Gestdo e/ou
fiscalizagao
inadequada.

Responsavel pela gestdo e fiscalizagdo do objeto
da contratagdo ndo detém as competéncias
multidisciplinares e/ou condicOes necessérias a
execucao da atividade.

Gestdo de Contrato Administragao

Alto

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

N° Item

P-01

Impactos
Comprometimento do resultado do servico prestado.
Acoes Preventivas

Equipe de gestdo e fiscalizacdo da contratagdo incluir no modelo de gestdo e fiscalizagdo do Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA

contrato uma equipe multidisciplinar para desempenhar as atribuicdes de gestor e fiscal do JUNIOR
contrato, incluindo os papéis do gestor e fiscais.
Acdes de Contingéncia

Numero

Gestdo de Contrato Administragao

Impactos
Retardo e falhas na execugdo do contrato, e impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato.

Alto

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falhas na comunicagdo Auséncia de procedimentos formais de
entre as partes. comunicagdo entre as partes contratantes.

N° Item
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Acoes Preventivas
P-01 Equipe de gestdo e fiscalizagdo incluir nas rotinas o modelo de gestdo e fiscalizagdo a Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
defini¢do de protocolo de comunicagdo entre contratante e contratada a ser aplicado ao longo

da execugdo contratual.
Acoes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Descumprimento  das
condicdes de Alteragdes das condi¢des economico-financeiras
R-17 habilitacdo Gestdo de Contrato Administracao Extremo
e o . do fornecedor.
qualificagdo exigidas
no edital
Impactos
1 Retorno de riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagao e qualificagao da licitagdo.
2 Descontinuidade contratual.

Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratagdo incluir no Termo de Referéncia: a) clausula que Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

estabelece a obrigacdo do contratado de manter, durante toda a execucdo docontrato, todas as
condigdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitagdo; b) clausula de penalidade para o
inadimplemento da clédusula acima (ndo manutencdodas condigdes); c) clausula de garantia
contratual prevendo a execucdo da garantia para ressarcimento dos valores e indeniza¢Oes
devidos a Administracdo pela ndo manutencdo das condi¢des, além das penalidades ja

P-01

previstas em lei.
Acoes de Contingéncia

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Aceites provisorios e
definitivos em objetos
parcialmente
executados ou
executados.
Impactos
1 Pagamento indevido

Acobes Preventivas
Equipe de gestdo e fiscalizagdo estabelecer listas de verificagdo para os aceites provisério e Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA

definitivo, de modo que os atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na JUNIOR
fase de gestdo do contrato.
Acoes de Contingéncia

Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser ~ . -
e L ¢ N q Gestdo de Contrato Administragao Alto
verificado na fiscalizagdo contratual.

P-01

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Diferencas de
R-19 entendin}entos e de Ele~rnentos béasicos do objeto do contrato nao Gestio de Contrato Administracio Extremo
expectativas entre as estdo claros para as partes.
partes.
Impactos
1 Falhas na execucdo do contrato.

Acoes Preventivas
Gestor do contrato realizar reunido de iniciacdo prevista no modelo de gestdo do contrato e Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA

documenta todos os esclarecimentos realizados em uma ata que deve ser assinada por JUNIOR
representantes das partes contratantes.
Acdes de Contingéncia

P-01

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Diferencas de
R-20 entendi@entos e Ele~mentos basicos do pFocesso de licitacdo ndo Gestiio de Contrato Contratada Extremo
expectativas entre as estdo claros de forma uniforme para as partes.
partes.
Impactos
1 Atraso durante a execucdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente.
Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratagdo incluir no modelo de gestdo do contrato: reunido de Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
iniciacdo do contrato, imediatamente apés a assinatura do contrato, com a presenca das partes
interessadas, para esclarecer acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizacao, das estratégias para execucdo do objeto, do método de afericdo dos resultados e

P-01

das sangdes aplicaveis, dentre outros.
Acoes de Contingéncia

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Possibilitar ou dar causa a atos de subordinacéao,
vinculagdo hierarquica, prestagdo de contas,
aplicacdo de sangdo e supervisdo direta sobre os
empregados da contratada; Exercer o poder de
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P-01

C-01
C-02

mando sobre os empregados da contratada,
devendo reportar-se somente aos prepostos ou
responsaveis por ela indicados, exceto quando o
objeto da contratagdo previr a notificagdo direta
para a execucdo das tarefas previamente
descritas no contrato de prestacdo de servigos
para a fungdo especifica, tais como nos servigos
de recepgdo, apoio administrativo ou ao usudrio;
Direcionar a contratacdo de pessoas para
administracdo, trabalhar nas empresas contratadas; Promover Gestdo de Contrato Administragdo Médio
conforme art. 5° da TN ©OU aceitar o desvio de fung@es dos trabalhadores
05/2017/SEGES/MP da contratada, mediante a utilizagdo destes em
atividades distintas daquelas previstas no objeto
da contratacdo e em relacdo a fungdo especifica
para a qual o trabalhador foi contratado;
Considerar os trabalhadores da contratada como
colaboradores eventuais do proprio 6rgdo ou
entidade responsadvel pela contratacdo,
especialmente para efeito de concessdo de
diérias e passagens; Conceder aos trabalhadores
da contratada direitos tipicos de servidores
publicos, tais como recesso, ponto facultativo,
dentre outros.

Atos de ingeréncia da
administracdo ou de
seus servidores na

Impactos

Pode gerar passivo trabalhista caso haja desvio de func¢des dos trabalhadores da contratada.

Acoes Preventivas

Incluir no Termo de Referéncia as vedagdes acima expressas. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
Acoes de Contingéncia

Verificagdo se as vedagdes estdo sendo cumpridas e notificadas a SAD-ES. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
Acompanhamento das agOes realizadas pelos servidores nomeados a fiscalizagdo contratual. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos quanto a exigéncias contidas
no edital legais e legitimas, mas ndo usuais,
Impgunacdo do edital e levando a questionamentos no certame
consequente paraliscdo (impugnacdes, recursos) e junto a Orgdos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
do certame externos ( poder judicidrio, TCU), com
consequente paralisacdo do certame até que a
exigéncia seja compreendida.
Impactos
Atraso na contratacdo da empresa para prestacao do servico.
Acoes Preventivas
Inclusdo de referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que fundamenta a inclusdo Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
das exigéncias que ndo sao usuais e tém maior risco de questionamentos.
Acoes de Contingéncia
Nova andlise das exigéncias pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio, com aceitagdo ou ndo da Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
impugnacdo.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Impossibilidade d
aplicacdo
penalidades

€ Impossibilidade de aplicagdo de penalidades,

s . L Gestdo de Contrato Administragdo Médio
devido a penalidades genéricas.

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

C-01

C-02

Impactos

Impossibilidade de aplicar as multas para as faltas cometidas pela empresa.

Acoes Preventivas

Confecgdo de texto do Termo de Referéncia e Edital com desmembramento das infracoes e Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
penalidades ocorridas durante a fase externa da licitagdo, descritas no edital, daquelas apds a

contratagdo, descritas no termo de referéncia;

Estabelecer expressamente o quantum das multas de mora e compensatérias, definindo um Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
parametro razoavel de penalidades a serem aplicadas conforme a gravidade da infracdo;

Delinear as penalidades considerando as especificidades da execucdo do contrato, definindo-se Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

para o caso concreto as ilicitudes tipificadas de forma genéricas na lei;

Delinear as penalidades ap6s os limites estabelecidos no Instrumento de Medicao de Resultado Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

(IMR).

Acompanhamento da fiscalizagdo de contrato para a correta tipificacdo da penalidade. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

Acoes de Contingéncia

Gestor de contratos (SAD-ES) somente dd continuidade ao processo, ap6s constatado a Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
descricdo das penalidades JUNIOR

Gestor de execucdo do contrato verifica os relatérios produzidos pela fiscalizagdo técnica e Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
administrativa. JUNIOR

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Descumprimento  das
obrigacoes trabalhistas,
previdencidrias e com
FGTS da contratada.

A contratada ndo cumprir com as obrigagdes

. . o Gestdo de Contrato Administragao Alto
trabalhistas, previdenciérias e com FGTS. s

P-01

P-02

C-01

Impactos

O ndo pagamento implica em passivo trabalhista.

Acoes Preventivas

Obrigacao da fiscalizagdo Administrativa de acompanhamento os aspectos administrativos da Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
execucao dos servigos nos contratos com regime de dedicacao exclusiva de mao de obra JUNIOR

quanto as obrigacgdes previdencidrias, fiscais e trabalhistas, bem como quanto as providéncias

tempestivas nos casos de inadimplemento;

Conta-Depésito Vinculada - bloqueada para movimentagao, conforme disposto em Caderno de Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, JUNIOR

Desenvolvimento e Gestdo.

Acoes de Contingéncia

Encaminhamento de documento préprio para tramites de instauracdo de processo de apuragdo Responsavel: ZAIRO COELHO DA SILVA
quanto a possivel descumprimento contratual. JUNIOR

Numero

P-01

C-01

Atestado de
capacidade técnica
insuficiente para
comprovagao

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Atestado de capacidade técnica ndo determina

necessidade de comprovacdo de execucdo de

objeto com caracteristicas, prazo e qualidade

compativeis com o que se deseja contratar,

levando a contratagdo de empresa incapaz de

executar a avenga, com consequente nao

obtencdo do  objeto  contratado e

descumprimento, pela contratada, das

obrigacOes previstas em legislacdo especifica e

no contrato. Atestado de capacidade técnica Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
determina necessidade de comprovacdo de

execucdo de objeto com caracteristicas, prazo

ou qualidade desproporcional a maior do objeto

que se deseja contratar, levando a limitacdo

indevida da competicdo, com consequente

elevacédo do preco contratado ou interrupgdo do

processo de contratacdo (e.g., mandado de

seguranga no poder judicidrio, determinacéo dos

6rgdos de controle)

Impactos

Atraso na contratacdo da empresa para a prestacdo do servico.

Acoes Preventivas

Inclusédo de exigéncia de apresentacdo de atestado para comprovagdo da qualificacdo técnica Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES
atentando as seguintes diretrizes, conforme Anexo VII da IN MP 05/2017. DIAS

Acoes de Contingéncia

SAD somente da continuidade ao processo, ap6s constatado as exigéncias de qualificagdo Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES
técnica conforme Anexo VII da IN MP 05/2017 DIAS

Numero

R-26

P-01
P-02

C-01

Licitante  vencedora
apresenta proposta nao
condizente com o0s
precos de mercado
(contendo "jogo de
planilhas"))

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Licitante vencedora apresenta proposta com

precos de alguns itens abaixo do mercado

(subprecgo) e de outros itens acima do mercado

(sobrepreco), mas de forma que o valor global

de sua proposta seja o menor, levando a

contratacao de proposta que ndo espelha a Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
realidade dos precos de mercado (contendo

"jogo de planilhas"), com consequente dano ao

erdrio em caso de utilizacdo de quantidade

maior dos itens com sobrepreco ou menor dos

itens com subprego.

Impactos

Contratacdo de proposta que ndo espelha a realidade dos precos de mercado, com consequente dano ao erdrio em caso de utilizagdo de quantidade
maior dos itens com sobrepreco ou menor dos itens com subpreco

Acoes Preventivas

Elaboragdo da planilha de composigdo de custo com indicativos eficientes. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
Inclusdo de critério de aceitabilidade de pregos global e unitarios, fixando precos maximos Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
para ambos, de forma que propostas com valores superiores sejam desclassificadas.

Acdes de Contingéncia

Revisdo do Termo de Referéncia para verificar a inclusao de critérios de aceitagdo de proposta. Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Os atores que devem atuar na fase de
fiscalizacdo do contrato pela Administracdo
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(gestor da execucao dos contratos, fiscalizacdo

Treinamento
inadequados dos técnica e administrativa) ndo possuem as
R-27 gestores e fiscais do competéncias necessdrias para tal, levando a ndo Gestdo de Contrato Administragdo Extremo
contrato fiscalizacdo adequada dos aspectos sobre os
quais ndo detém competéncia, com consequente
ndo detec¢do de descumprimento de partes da
avenga com suas consequéncias.
Impactos
1 Fiscalizagdo inadequada do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Administragdo mantém quadro de servidores com capacitagdo adequada a exercer os varios Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES
papéis na gestdo contratual. DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Representante da administracdo que for nomeado para atuar na fiscalizagdo que ndo detenha Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES
competéncias para tal notifica formalmente autoridade que o nomeou sobre sua falta de DIAS
competéncia.
C-02 Ocorrendo essa situagdo a Administracdo devera providenciar a qualificacdo do servidor para Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES
o desempenho das atribui¢des, conforme a natureza e complexidade do objeto, ou designar DIAS
outro servidor com a qualificagdo requerida.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Encaminhamento de funciondrios para prestar
Funcionério ndo servicos no o6rgdo, sem o devido registro,
registrado  prestando gerando o risco da responsabilizacdo subsidiaria Gestdo de Contrato Administragao Alto
servigo no 6rgao da Administracio por eventuais débitos
trabalhistas decorrentes da execucdo do contrato.
Impactos
1 Risco da responsabilizacdo subsidiaria da Administracdo por eventuais débitos trabalhistas decorrentes da execucgdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Prever exigéncia dos documentos comprobatdrios trabalhistas para o inicio da execucdo de Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES
Servigos. DIAS
P-02 Revisdo do Termo de Referéncia para verificar a inclusdo da obrigagdo acima. Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES
DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo Administrativa proibi a prestagdo de servico de funcionario sem o devido registro Responsavel: ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES

e notifica a contratada para adequagdo. DIAS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES DIAS

Membro da comissdo de contratacdao

.
t'; Assinou eletronicamente em 15/05/2026 as 12:51:37.

WALTER JOAQUIM ALMEIDA MATTA JUNIOR

Membro da comissdo de contratacao

.
tf Assinou eletronicamente em 15/05/2026 as 12:50:15.
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