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Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026
1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
10/2026 PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO 09/04/2026 13:51
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Identificar e gerir riscos da contratagao, via SRP, para aquisicao de eletrodomésticos, eletroeletronicos e climatizagdo na PRF/PI institucional.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
21/05/2026 16:17 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estlrr.lat%va 'de Levantamento incompleto das demandas ou
quantitativos superior o . ~
. . X falhas de consolidacdo das informagdes . . -
ou inferior a rea . . . Planejamento Administracao Alto
. encaminhadas pelas Unidades, Delegacias e
necessidade das Secdes
unidades. Goes.
Impactos
1 Risco de contratagdo excessiva ou insuficiente de bens durante a vigéncia da ARP.
2 Ineficiéncia no planejamento orcamentdrio e possivel subutilizacdo de recursos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento prévio junto aos Chefes de Delegacia e Secdes, com validagdo pela Responsaveis: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO,
SAD. JOSE CARLOS LEAL NETO,
IVALDO LIMA E SILVA
P-02 Utilizar dados histéricos de consumo e substituicdo de equipamentos como subsidio a Responsaveis: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO,
estimativa. JOSE CARLOS LEAL NETO,
IVALDO LIMA E SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar o consumo da ARP de forma escalonada, priorizando unidades com maior demanda. ~ Responsaveis: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO,
FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
C-02 Reavaliar as quantidades em futuras contratagdes ou aditivos, caso se constate Responsaveis: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO,
desbalanceamento. FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Requisitos  técnicos
gener}cos . Y Falha na especificacdo técnica dos itens ou
excessivos, incapazes C N g . - ~ o
de arantiy ©XCeSs0 de restricdes ndo justificadas Planejamento Administragao Médio
. & tecnicamente.
atendimento adequado
ou competitividade.
Impactos
1 Risco de aquisigdo de equipamentos incompativeis com o uso institucional.
2 Reducéo da competitividade do certame e aumento do risco de impugnacdes.
Acoes Preventivas
P-01 Definir requisitos técnicos minimos, objetivos e aderentes aos padrdes de mercado. Responsaveis: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO,
JOSE CARLOS LEAL NETO
P-02 Utilizar como referéncia especificagdes usuais de contratagdes publicas similares e a pesquisa Responsaveis: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO,
de mercado. JOSE CARLOS LEAL NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover ajustes nos requisitos técnicos ainda na fase interna, antes da publicacdo do edital. = Responsaveis: IVALDO LIMA E SILVA,
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FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL

C-02 Responder tempestivamente a eventuais questionamentos ou impugnacdes, com respaldo Responsaveis: IVALDO LIMA E SILVA,
técnico. FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de wvalor
incompativel com os Utilizagdo de base de dados insuficiente ou nao . - ~
. . . Planejamento Administragao Alto
precos praticados no representativa na pesquisa de precos.
mercado.
Impactos
1 Possibilidade de fracasso do certame por precos inexequiveis ou desinteresse do mercado.
2 Risco de questionamentos por sobreprego ou subestimativa por 6rgaos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos no Sistema de Pesquisa de Pregos do Compras.gov.br, com ampla Responsaveis: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO,
base amostral. JOSE CARLOS LEAL NETO
P-02 Utilizar critério estatistico adequado (mediana) para definicao dos valores referenciais. Responsaveis: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO,
JOSE CARLOS LEAL NETO
Acgoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar a estimativa de precos antes da publicacdo do edital, caso identificada distorcdo Responsaveis: IVALDO LIMA E SILVA,
relevante. FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
C-02 Atualizar a pesquisa de pregos, se constatada defasagem significativa em relagdo ao mercado. Responsaveis: IVALDO LIMA E SILVA,
FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Participagdo reduzida Exigéncias excessivas no edital, falhas de
de fornecedores no ~ ~ . . ~ - ~
. divulgacdo ou percepcdo de baixa atratividade Selecdo do Fornecedor Administragdo Alto
p.r'oce’d.lmento econdmica do objeto.
licitatério.
Impactos
1 Possibilidade de obtengdo de propostas com valores menos vantajosos para a Administragdo.
2 Risco de fracasso ou deserto do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar edital com exigéncias proporcionais, objetivas e compativeis com a natureza do Responsaveis: JOSE CARLOS LEAL NETO,
objeto. FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
P-02 Garantir ampla divulgacdo do certame nos meios oficiais, assegurando transparéncia e Responsaveis: JOSE CARLOS LEAL NETO,
publicidade. FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar o edital e republicar o certame, caso constatada restri¢do indevida a competitividade. = Responsaveis: FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL, JOSE CARLOS LEAL NETO
C-02 Reavaliar requisitos de habilitacdo ou prazos, se identificada baixa aderéncia do mercado. Responsaveis: FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL, JOSE CARLOS LEAL NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos
formais ao edital que Divergéncias quanto aos requisitos técnicos,
atrasem ou suspendam critérios de julgamento ou exigéncias de Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
o procedimento habilitacdo.
licitatério.
Impactos
1 Atraso no cronograma de contratagao e na futura disponibilizagdo dos bens as unidades.
2 Aumento do esfor¢o administrativo para analise e resposta aos questionamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Submeter o edital a andlise técnica e juridica prévia, assegurando conformidade normativa. Responsaveis: JOSE CARLOS LEAL NETO,
FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
P-02 Utilizar modelos e padrdes jd consolidados em contratagdes similares da Administracdo Responsaveis: JOSE CARLOS LEAL NETO,
Publica. FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder tempestivamente as impugnagdes e recursos, com fundamentagdo técnica e Responsaveis: JOSE CARLOS LEAL NETO,
juridica adequada. FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
C-02 Promover ajustes pontuais no edital, quando necessario, preservando o interesse publico. Responsaveis: JOSE CARLOS LEAL NETO,

FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ocorréncia de falhas

na ana11~se da Interpretagdo inadequada das regras do edital ou
documentacgdo . con ~ ~ . ~ s
habilitagio  ou  no }nconsmtenaas na conducdo da fase de Selegcdo do Fornecedor Administracdo Meédio
. julgamento.
julgamento das
propostas.
Impactos
1 Risco de judicializagdo do certame ou anulagéo de atos administrativos.
2 Comprometimento da seguranca juridica e da credibilidade do processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os agentes envolvidos na condugdo do certame quanto as regras do edital e da Responsavel: GEORGE JOSE IZIDORIO
legislagdo vigente. AGOSTINHO
P-02 Utilizar checklists e roteiros objetivos para andlise de habilitacdo e julgamento das propostas. Responsaveis: JOSE CARLOS LEAL NETO,
FRANCILIO DE SOUSA LIMA
LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar atos de julgamento, quando identificada falha material ou procedimental. Responsavel: GEORGE JOSE IZIDORIO
AGOSTINHO
C-02 Anular parcialmente o certame, se necessario, assegurando o devido processo legal e a Responsavel: GEORGE JOSE IZIDORIO
isonomia. AGOSTINHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadequado
acompanhamento da Sobrecarga administrativa, auséncia de rotina
Ata de Registro de fOI‘ljl‘lal iie acompainhamento ou ,fal.ha na Gestiio de Contrato Administracio Alto
Precos e das demandas designacdo e atuacdo dos responsaveis pela
de fornecimento dela gestdo e fiscalizagdo.
decorrentes.
Impactos
1 Contratagdes fora de prioridade institucional ou em desacordo com o planejamento.
2 Dificuldade no controle dos quantitativos consumidos e do saldo disponivel na ata.
Acoes Preventivas
P-01 Designar formalmente gestor e fiscais da ata, com definicao clara de atribuigdes. Responsavel: MATEUS JOSE DE MATOS
LOSCHA
P-02 Estabelecer rotina periédica de controle dos quantitativos registrados e das demandas Responsavel: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO
atendidas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reorganizar a gestdo da ata, com redistribui¢do de responsabilidades entre os servidores Responsavel: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO
envolvidos.
C-02 Revisar procedimentos internos de controle, caso identificadas falhas recorrentes no Responsavel: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO
acompanhamento.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento ou aceite
de equipamentos em Falhas na conferéncia técnica no momento do
desacordo com as recebimento definitivo ou interpretacdo Gestdo de Contrato Administracao Alto
especificacdes técnicas inadequada das especificagoes.
estabelecidas.
Impactos
1 Aquisigdo de bens inadequados ao uso institucional, comprometendo a eficiéncia administrativa.
2 Necessidade de substitui¢do ou devolucdo de equipamentos, com atrasos e retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar checklist técnico baseado no Termo de Referéncia para conferéncia dos bens Responsaveis: REINALDO DE ALBUQUERQUE
recebidos. PAULO, IVALDO LIMA E SILVA
P-02 Capacitar os responsaveis pelo recebimento quanto as especificagdes e critérios de aceitacdo. Responsaveis: REINALDO DE ALBUQUERQUE

PAULO, IVALDO LIMA E SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar formalmente o recebimento dos bens em desconformidade, exigindo a substituicdo. =~ Responsaveis: REINALDO DE ALBUQUERQUE
PAULO, IVALDO LIMA E SILVA
C-02 Acionar as clausulas contratuais de garantia e penalidades, quando cabivel. Responsaveis: REINALDO DE ALBUQUERQUE

PAULO, IVALDO LIMA E SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execucdo de
solicitagdes de
fornecimento se
compatibilizacdo
adequada com
disponibilidade
orcamentaria do
exercicio.

m . . L -
Planejamento financeiro insuficiente ou falta de
integracdo entre a gestdo da ata e o controle Gestdo de Contrato Administracao Meédio
orcamentario.
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P-01
P-02

C-01
C-02

Impactos

Impossibilidade de formalizar contratagdes previstas, comprometendo o atendimento das unidades.

Necessidade de reprogramagdo de demandas ou postergacdo de aquisi¢Oes prioritdrias.

Acoes Preventivas

Articular previamente as demandas de fornecimento com o setor orgamentario-financeiro. Responsavel: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO
Planejar as aquisigdes de forma escalonada ao longo do exercicio financeiro. Responsavel: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO
Acoes de Contingéncia

Priorizar o atendimento das demandas consideradas essenciais ao funcionamento das unidades. Responsavel: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO
Reprogramar as aquisi¢Oes para exercicio financeiro subsequente, se necessario. Responsavel: PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PETOEL DE SOUSA LIMA FILHO
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 21/05/2026 as 15:28:11.

FRANCILIO DE SOUSA LIMA LEAL
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 21/05/2026 as 15:53:22.

JOSE CARLOS LEAL NETO
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 21/05/2026 as 15:58:49.

IVALDO LIMA E SILVA
Equipe de apoio

-
t'; Assinou eletronicamente em 21/05/2026 as 15:43:41.
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