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Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
10/2026 SANDRO WENDELL COSTA 18/06/2026 09:39
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de bens de uso permanentes para atendimento de demanda da Superintendéncia de policia Rodoviaria Federal do Espirito Santo.,

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
18/06/2026 11:57 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de SANDRO WENDELL COSTA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de qualificagdo e/ou quantidade
Planejamento a . . . . . . 5 .
R-01 e o insuficiente de servidores envolvidos no Planejamento Administracao Baixo
contratragdo ineficiente . -
planejamento da contratacao.
Impactos
1 Deficiéncia na formulagdo do objeto da contratagdo
2 Definicdo de requisitos de contratacdo insuficientes ou indevidos
Acoes Preventivas
P-01 Integrar equipe com servidores da drea técnica com conhecimento técnico para compor fase do Responsavel: WERMESON MARIO PESTANA

planejamento da contratagao.
P-02 Definicéo de tarefas e responsabilidades entre os servidores em quantidade e com qualificacdo Responsavel: WERMESON MARIO PESTANA

necessaria para o regular tratamento do processo de contratagdo.

Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo de servidor da regional ou de outras regionais que possua experiéncia necessaria Responsavel: WERMESON MARIO PESTANA

e adequada para a correta instru¢do processual

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valores superiores aos Pesquisa de preco realizada sem observancia
estimados para a aos normativos, e sem avaliar as
contratacao dos particularidades do objeto que poderiam
Servicos. acrescer no prego

Planejamento Administracao Médio

Impactos
1 Licitagdo fracassada
2 Prejuizo ao erério e responsabilizagdo.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de prego criteriosa, buscando diversas fontes objetivando uma cesta de Responsaveis: ANTONIO AUGUSTO

precos que represente os valores praticados pelo mercado. RODRIGUES  DIAS, ELAINE
BRAZIELLAS DE AZEVEDO

LEAO, SANDRO WENDELL
COSTA
Acoes de Contingéncia

C-01 Suspensdo da contratagdo para realizacdo de nova pesquisa de prego. Responsaveis: ANTONIO AUGUSTO
RODRIGUES DIAS, ELAINE

BRAZIELLAS DE AZEVEDO
LEAO, SANDRO WENDELL

COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento dos Contratada ndo observar os prazos prvistos no
R-03 prazos de entrega do . P P Gestdo de Contrato Contratada Baixo
bem Termo de Referéncia
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Impactos
1 Atrasos nas melhorias operacionais planejadas e possiveis falhas na coordenacdo com outras iniciativas da SPRF/ES
Acoes Preventivas

P-01 Definir marcos de entrega claros no Termo de Referéncia. Responsaveis: ANTONIO AUGUSTO
RODRIGUES DIAS, ELAINE

BRAZIELLAS DE AZEVEDO
LEAO, SANDRO WENDELL

COSTA
P-02 Realizar fiscalizacdo rigorosa dos prazos até concluido o recebimento definitivo Responsavel: ELAINE BRAZIELLAS DE
AZEVEDO LEAO

Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer plano de contingéncia com medidas de mitigagdo de riscos para lidar com Responsaveis: ANTONIO AUGUSTO
RODRIGUES DIAS, ELAINE

possiveis atrasos,
BRAZIELLAS DE AZEVEDO LEAO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

entrega de solucdo em
R-04 desacordo com
especificagoes
Impactos
1 Solucdo ndo atender as demandas de da SPRF-ES
Acdes Preventivas

P-01 Fiscalizagdo e acompanhamento da instalagdo do objeto. Responsavel: ELAINE BRAZIELLAS DE
AZEVEDO LEAO

Contratada ndo atentar as especificacdes do

s . Gestdo de Contrato Contratada Baixo
Termo de Referéncia.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para adequagdo da entrega do objeto de acordo com o Termo de Responsavel: ELAINE BRAZIELLAS DE

Referéncia. AZEVEDO LEAO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Auséncia e/ou Auséncia de indicacao formal de gestor e fiscal
ineficiéncia de do contrato. Insuficiéncia de conhecimento Gestdo de Contrato Administracdo Médio

fiscalizagdo técnico por parte da fiscalizagdo técnica.

Impactos
1 Fiscalizacdo ineficiente e prejuizo a responsabilizacédo
Acoes Preventivas
P-01 Indicagdo de servidor para fiscal de contrato com conhecimento técnico. Responsavel: WERMESON MARIO PESTANA

Acoes de Contingéncia

C-01 Substituicdo do fiscal do contrato. Responsaveis: WERMESON MARIO PESTANA,

ANTONIO AUGUSTO
RODRIGUES DIAS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SANDRO WENDELL COSTA

Integrante administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 18/06/2026 as 10:33:54.

ANTONIO AUGUSTO RODRIGUES DIAS

Integrante Administrativo
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ELAINE BRAZIELLAS DE AZEVEDO LEAO

Integrante técnico
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