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SUPERINTENDENCIA REG. POL. RODV. FEDERAL-ES

Mapa de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

15/2026 SANDRO WENDELL COSTA 04/09/2026 06:35
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servico de manutengao preventiva e corretiva, instalagdo e desinstalagdo dos aparelhos de ar condicionado.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
23/09/2026 11:55 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de SANDRO WENDELL COSTA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Prgstagao 'de servico de Fornecedor inexperiente e/ou agdo de ma fé do Gestiio de Contrato Contratada Médio
baixa qualidade fornecedor.
Impactos
1 Demanda nao atendida, bem como risco de comprometer a integridade dos equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo rigorosa da prestacdo dos servigos com base no estabelecido no Termo de Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA
Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o prestador e acompanhar seus esforcos para normatizar os servigos, além de Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA
abertura de processo de descumprimento contratual em caso de ndo atendimento das
obrigacdes pela Contratada.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Acompanhamento e s .
R-02 deﬁciel;te da execucdo F.alta. de’ ql?ahflcagao técnica e operacional dos Gestdo de Contrato Administracao Baixo
fiscais/técnicos do Contrato
contratual
Impactos
1 Fiscalizacdo intempestiva, perda de prazos para notificagdes no intuito de obter a regularizacdo da contratada ou de acompanhar suas diligéncias para
tanto.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear agentes para fiscalizacdo contratual capacitados e com conhecimento prévio do objeto. Responsavel: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI

Acoes de Contingéncia
C-01 Orientagdes técnicas ou fiscalizagdo conjunta com empregado com conhecimento técnico e Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,

/ou setor demandante. FABRICIO PINHAL CARREIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Disponibilidade Previsdo orcamentédria insuficiente para
R-03 Orcamentaria prorrogagdo do contrato e/ou contingéncia Gestdo de Contrato Administragao Baixo
Contingenciada. orcamentdria.
Impactos
1 Impossibilidade de executar a contratacdo (interrupgdo do suporte de manutengao).
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico da instituicdo, conforme estudos preliminares. Responsaveis: SANDRO WENDELL COSTA,
EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com revisio da Responsavel: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI

necessidade imediata dos itens demandados.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Perda de vigéncia
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contratual por atraso Morosidade na instru¢do do processo
na formalizagdo do administrativo de prorrogacdo ou demora na
Termo Aditivo de manifestacdo formal de interesse das partes.

Gestdo de Contrato Administragao Alto

Prorrogacao.
Impactos
1 Interrupcdo compulsoéria dos servicos de manutencdo preventiva e corretiva, deixando a instituicdo desamparada tecnicamente e gerando potencial
falha de aparelhos essenciais (ex: salas de servidores de TT).
Acoes Preventivas
P-01 Disparar alerta de vigéncia e iniciar a instrugdo da prorrogacdo com antecedéncia. Responsavel: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo de nova contratagdo via dispensa. Responsavel: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
C-02 Contratagdo de manutengdo preventiva via Contrata + Brasil. Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,
SANDRO WENDELL COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desequilibrio Elevacdo dos custos de insumos/mdo de obra
econdmico-financeiro acima do indice inflacionario estabelecido ou ~
. Gestdo de Contrato Contratada Alto
ou pleitos incorretos de afundamento dos precos pelo fornecedor no
Reajuste. momento da disputa de pregos.
Impactos
1 Desinteresse do fornecedor em manter a qualidade, pedidos de rescisdo amigavel, paralisacdo unilateral dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara do indice de reajuste e da data-base no termo aditivo, bem como Responsaveis: SANDRO WENDELL COSTA,
acompanhamento preventivo das datas de aniversério do contrato. FABRICIO PINHAL CARREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de analise da planilha de custos, aplicando os entendimentos e pareceres Responsaveis: FABRICIO PINHAL CARREIRA,
referenciais da AGU para restabelecer o equilibrio sem suspender as atividades. SANDRO WENDELL COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Desabastecimento  de
pecas de reposicao e Falha de planejamento logistico da contratada
R-06 atraso na execucdo de ou obsolescéncia técnica de pecas para Gestdo de Contrato Contratada Baixo
manutencdes aparelhos de refrigeracdo mais antigos.
corretivas.
Impactos
1 Ambientes administrativos e operacionais sem climatizacdo por periodos prolongados, afetando a satide ocupacional dos servidores e a integridade
de equipamentos sensiveis.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo das manutengbes preventivas dentro do cronograma e acompanhamento do Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA
mercado junto ao contratado para em caso de possivel desabastecimento, emitir OS e antecipar
possiveis manutengdes preventivas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo imediata com abertura de processo apuratdrio, com possibilidade de execu¢do Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA
subsidiaria/compra direta das pegas com posterior glosa nas faturas da contratada.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimplemento de
obrigacdes trabalhistas, Crise financeira interna da empresa ou ma
previdencidrias e gestao do fluxo de caixa ao longo da extensdo Gestdo de Contrato Contratada Médio
tributéria pela do contrato.
Contratada.
Impactos
1 Risco de descontinuidade na prestacdo dos servicos e rescisdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo mensal de certiddes negativas (CND, CRF) por meio da regularidade junto ao Responsaveis: FABRICIO PINHAL CARREIRA,
SICAF e CADIN. EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo apuratério e em caso de recorréncia, proceder a rescisao contratual. Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,
FABRICIO PINHAL CARREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo ou Falhas na emissdo das Ordens de Servigo,
pagamento de servigcos fl'sca.hzagao 1ns.u.f1c1ente, auséncia deA rel.atorlo Gestio de Contrato Administracio Alto
/pecas sem técnico ou dificuldade de conferéncia da
comprovagdo adequada aplicacéo das pegas.
Impactos
1 Pagamento indevido, prejuizo ao erdrio, utilizagdo inadequada dos recursos contratuais e dificuldade de responsabilizacdo da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir Ordem de Servigo previamente a execugdo, relatério técnico, comprovacao da Responsaveis: FABRICIO PINHAL CARREIRA,

MAICK AFONSO RIBEIRO

necessidade das pecas e conferéncia pela fiscalizacdo antes do ateste e pagamento.
MACHADO

Acoes de Contingéncia
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C-01 Glosar os valores correspondentes aos servigos ou pegas ndo comprovados e, quando Responsaveis: MAICK AFONSO RIBEIRO
caracterizado descumprimento contratual, instaurar procedimento para apuragdo de MACHADO, FABRICIO PINHAL
responsabilidade. CARREIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
aNtélllOalizag;l)abOra(;ao, Falha da contratada ou da fiscalizacdo no
R-09 N acompanhamento das obrigacdes relacionadas Gestdo de Contrato Contratada Baixo
/manutencao
inadequada do PMOC ao PMOC.
Impactos

1 Descumprimento das obrigagdes contratuais e comprometimento do controle das condi¢gdes de manutencdo e funcionamento dos sistemas de
climatizacdo.
Acoes Preventivas

P-01 Acompanhar a elaboragdo do PMOC no prazo contratual e verificar sua atualizagdo durante Responsaveis: FABRICIO PINHAL CARREIRA,
toda a execugdo, mantendo os registros no processo administrativo. MAICK AFONSO RIBEIRO

MACHADO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizacdo imediata e, em caso de persisténcia do Responsaveis: MAICK AFONSO RIBEIRO
descumprimento, instaurar procedimento para apuracgdo da responsabilidade. MACHADO, FABRICIO PINHAL
CARREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha no atendimento Indisponibilidade de equipe, deficiéncia
eme'rgenmal de logistica, dern.ora ¥10Mde.slocarnento, falFa de Gestio de Contrato Contratada Alto
equipamentos em pecas ou insuficiéncia de capacidade
ambientes criticos operacional da contratada.
Impactos

1 Interrupcdo ou comprometimento das condi¢des ambientais de Data Centers e Centro de Comando e Controle, com possibilidade de danos a
equipamentos de TIC e prejuizo a continuidade dos servicos.
Acoes Preventivas

P-01 Monitorar especificamente os chamados emergenciais, os horarios de acionamento, a chegada Responsaveis: MAICK AFONSO RIBEIRO
dos técnicos e a solucdo dos problemas, mantendo histérico individualizado dos atendimentos. MACHADO, FABRICIO PINHAL

CARREIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar imediatamente a contratada, adotar as medidas contratuais cabiveis e, diante de Responsaveis: FABRICIO PINHAL CARREIRA,
risco a continuidade das atividades essenciais, avaliar a adogao de solugdo emergencial MAICK AFONSO RIBEIRO
juridicamente admitida. MACHADO, EDGAR DE SOUZA

PANDOLFI, ANTONIO AUGUSTO
RODRIGUES DIAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Utilizacdo de pecas

/componentes ou Falha técnica da contratada, utilizacdo de

materiais incompativeis componentes nao originais ou incompativeis e Gestdo de Contrato Contratada Médio

/inadequados ou de fiscalizacdo insuficiente.

qualidade inferior

Impactos

1 Reducdo da vida ttil dos equipamentos, reincidéncia de defeitos, aumento da necessidade de manutencdo corretiva e risco de danos aos
equipamentos.
Acdes Preventivas

P-01 Conferir a compatibilidade, especificacdo, procedéncia e condigdes das pecas e materiais Responsaveis: FABRICIO PINHAL CARREIRA,
utilizados, especialmente aqueles fornecidos em substituicdo aos componentes defeituosos. MAICK AFONSO RIBEIRO

MACHADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar a substituicdo dos componentes inadequados sem oOnus adicional para a Responsaveis: MAICK AFONSO RIBEIRO
Administracdo e avaliar a aplicacdo das medidas contratuais cabiveis. MACHADO, FABRICIO PINHAL
CARREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha no controle da Auséncia de controle sistematico dos servicos
. . realizados, datas de recebimento definitivo e Gestdo de Contrato Administracao Meédio
garantia dos servigos . . .
respectivos periodos de garantia.
Impactos
1 Perda da possibilidade de exigir correcdo sem custos adicionais e potencial prejuizo financeiro para a Administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Manter controle dos servigos executados, datas de recebimento definitivo e respectivos prazos Responsaveis: MAICK AFONSO RIBEIRO
de garantia, vinculando-os as Ordens de Servigo. MACHADO, FABRICIO PINHAL
CARREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada imediatamente apds a identificacdo do defeito e registrar formalmente a Responsaveis: FABRICIO PINHAL CARREIRA,

ocorréncia, adotando as medidas contratuais cabiveis. MAICK AFONSO RIBEIRO
MACHADO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Dimensionamento Estimativas baseadas em histérico insuficiente,

inadequado dos alteracbes no parque de equipamentos,
quantitativos de subestimacdo da demanda de manutencdo Planejamento Administracao Médio

servicos, pecas e corretiva ou inadequada previsdo de servicos
insumos eventuais e pegas ndo previstas.

Impactos
Insuficiéncia dos quantitativos contratados, comprometendo o atendimento das demandas durante a vigéncia contratual, ou superdimensionamento,

com potencial comprometimento da economicidade da contratagdo.

Acoes Preventivas
P-01 Levantar e validar o inventario atualizado dos equipamentos, suas capacidades, localizagdo, Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA

estado de conservacdo e histérico de manutencdo, confrontando os dados com os quantitativos
previstos no Termo de Referéncia.

Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar a execugdo dos quantitativos desde o inicio do contrato e, constatada divergéncia Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA

relevante entre a demanda estimada e a efetivamente verificada, avaliar as medidas
administrativas e contratuais cabiveis, inclusive eventual alteracdo contratual nos limites

legais.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na definicdo dos procedimentos de
Especificacao manutencdo, critérios de execugdo, materiais,
insuficiente ou pecas, niveis de atendimento, condi¢does de Planejamento Administragao Médio
inadequada do objeto  instalagdo/desinstalacdo ou demais requisitos
técnicos.

Impactos
Dificuldade de elaboracdo das propostas, divergéncias de interpretagdo entre os licitantes, execucdo inadequada dos servigos, necessidade de

alteracOes contratuais e reducdo da efetividade da contratagdo.

Acoes Preventivas
P-01 Revisar tecnicamente as especificacdes do objeto, confrontando-as com o parque instalado, Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA

manuais dos equipamentos, normas técnicas aplicaveis, préticas de mercado e necessidades
operacionais da SPRF-ES.

Acoes de Contingéncia
C-01 Promover os esclarecimentos, ajustes ou retificagdes necessarios antes da publicacdo do Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,

edital, sempre que identificada inconsisténcia que possa comprometer a formulagdo das SANDRO WENDELL COSTA

propostas ou a execucao do objeto.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Insuficiéncia ou inadequacdo das fontes

. ) utilizadas, defasagem dos pregos,
incompativel com os . . . . . ~ -
particularidades  dos  equipamentos da Planejamento Administracao Médio

valores praticados no . ~ . .
mercado Administracao ou inadequada composi¢do dos
custos de servigos, pecas e materiais.

Estimativa de precos

Impactos

Fracasso ou deserto de itens, apresentacdo de propostas inexequiveis, sobrepreco ou necessidade de revisdo da estimativa durante o procedimento

licitatério.

Acoes Preventivas

P-01 Realizar pesquisa de pregos com fontes diversificadas e compativeis com as caracteristicas do Responsaveis: SANDRO WENDELL COSTA,
objeto, verificando a aderéncia dos precos estimados as condigoes efetivas de execugao. EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso os precos ofertados revelem incompatibilidade relevante com a estimativa, proceder a Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,
analise da exequibilidade e, se necessario, revisar a pesquisa de pregos e ajustar o prego SANDRO WENDELL COSTA

estimado antes da continuidade do certame.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncia
/inconsisténcia entre os Alteragdoes realizadas durante a instrugdo
documentos da fase de processual sem correspondente atualizagdo dos Planejamento Administracao Médio
planejamento da demais documentos.
contratagdo
Impactos

Contradigdes nos documentos da contratagéo, dificuldade de interpretacdo do objeto, questionamentos pelos licitantes, impugnagoes, necessidade de
republicacdo do edital e risco de inadequagdo da execugdo contratual.

Acdes Preventivas
P-01 Realizar conferéncia final de coeréncia entre os documentos que integram a fase preparatéria, Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLF],

especialmente quanto ao objeto, quantitativos, precos, requisitos de habilitacdo, modelo de SANDRO WENDELL COSTA,

execugao. FABRICIO PINHAL CARREIRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a corregdo e consolidagdo dos documentos antes da publicagdo do edital sempre Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,
que identificada divergéncia que possa comprometer a compreensdo ou execucdo da SANDRO WENDELL COSTA

contratagao.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Definicdo inadequada

L Subdimensionamento das necessidades de
dos requisitos de

atendimento emergencial dos equipamentos que

execucdo em razdo da . . Planejamento Administracao Médio
L climatizam Data Centers e o Centro de
criticidade dos
. Comando e Controle.
equipamentos
Impactos

Impossibilidade de atendimento tempestivo de falhas em equipamentos criticos, com potencial interrupcdo de atividades essenciais e danos a
equipamentos de tecnologia da informacéo e comunicagao.

Acoes Preventivas
P-01 Validar os requisitos de atendimento emergencial, horarios, prazos e condi¢des de Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA

acionamento considerando a criticidade dos ambientes que necessitam desse atendimento.
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso sejam identificadas lacunas nos niveis de atendimento durante a fase de planejamento, Responsaveis: SANDRO WENDELL COSTA,
promover os ajustes necessarios antes da publicac¢do do instrumento convocatério. EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia

. N Diversidade e idade dos equipamentos,
/inadequacao da n ~ SV
. s ocorréncia de falhas ndo previsiveis e
R-18 previsdo de pecas e . s L
. > . impossibilidade de antecipagdo de todas as
servicos eventuais nao

istos inicial " pecas necessarias a manutencao.
previstos inicialmente

Impactos
Dificuldade de atendimento de demandas ndo previstas, paralisacdo de equipamentos e necessidade de adocdo de providéncias extraordindrias

durante a execugao contratual.

Acoes Preventivas
P-01 Avaliar o histérico de manutencgdo e as caracteristicas do parque instalado para dimensionar Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA

adequadamente os servicos e pecas eventuais e estabelecer critérios objetivos para sua

Planejamento Administragdo Baixo

utilizacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo das demandas ndo previstas, acompanhadas de justificativa técnica e pesquisa de Responsavel: FABRICIO PINHAL CARREIRA
pregos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias de habilitacio ou condigdes de
Restricio indevida da exe.cggéo despropoFcionais ou sem .justificativz\i
. suficiente, especialmente relacionadas a N .. -
competitividade do e . . . Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
cortame qualificacdo técnica, registro profissional,
disponibilidade de escritério na Grande Vitéria
e experiéncia anterior.
Impactos
1 Reducdo indevida do universo de potenciais licitantes, apresentagao de poucas propostas, aumento dos precos ou fracasso da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar os requisitos de habilitacdo e de execugdo sob os critérios de pertinéncia, necessidade Responsaveis: FABRICIO PINHAL CARREIRA,
e proporcionalidade, mantendo somente as exigéncias indispensaveis a adequada execucdo do SANDRO WENDELL COSTA,
objeto. EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar tecnicamente eventuais impugnagdes e pedidos de esclarecimento que questionem a Responsavel: SANDRO WENDELL COSTA
competitividade do certame e, se constatada inadequacdo, promover a corre¢do do instrumento
convocatorio e a reabertura dos prazos legais.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
. Baixa atratividade econdmica, exigéncias de
Auséncia de propostas e . o
. habilitagdo, desconhecimento das condigdes
validas . N . ~ . < 1
. A . locais, inadequac@o dos precos estimados ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
insuficiéncia . ,
.. reduzido nimero de empresas aptas a executar o
propostas competitivas .
objeto.
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada, atraso na contratacdo e necessidade de repeticdo do procedimento ou adogéo de solucdo alternativa.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar previamente a compatibilidade das condigdes de contratagdo com as caracteristicas do Responsaveis: SANDRO WENDELL COSTA,
mercado fornecedor e assegurar que os requisitos estabelecidos sejam estritamente FABRICIO PINHAL CARREIRA,
necessarios a execugao do objeto. EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar as causas do insucesso do certame e, promover os ajustes necessarios para nova Responsaveis: SANDRO WENDELL COSTA,
contratagdo, sem contudo, promover reducéo indevida dos requisitos essenciais de execucao. EDGAR DE SOUZA PANDOLFI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Selecdo d t, . .
. elecao , € proposta Subestimagdo pelo licitante dos custos de mao
inexequivel u .
. , de obra, deslocamento, ferramentas, materiais, . . .
R-21 incompativel com os Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
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custos necessarios a pecgas, atendimento emergencial e demais

execucao do objeto despesas necessarias a execugao.
Impactos
1 Inexecugdo ou execucdo deficiente do contrato, solicitacdo de reequilibrio sem fundamento, reducdo da qualidade dos servigos ou interrupgao da
prestacao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar analise de exequibilidade das propostas, com diligéncias para verificagdo dos pregos, Responsavel: WYLIS ANTONIO LYRA
especialmente diante de pregos significativamente inferiores a estimativa da Administragdo,
observando os critérios previstos no edital e na legislagdo aplicavel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover diligéncia para comprovagdo da exequibilidade da proposta e, ndo demonstrada sua Responsavel: WYLIS ANTONIO LYRA
viabilidade, adotar as providéncias previstas no instrumento convocatério e na legislacdo. Em
caso de desclassificacdo, deve-se respeitar estritamente a ordem de classificacdo para
convocagdo da proxima colocada.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
gty ol e o dosmemain i
inadequada - . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
operacional/profissional ~ apresentada  pelo
fornecedor .
licitante.
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem capacidade efetiva para execugdo dos servigos, com aumento do risco de inadimplemento, atrasos e necessidade de
rescisdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir rigorosamente os documentos de habilitagdo, especialmente os referentes a Responsavel: WYLIS ANTONIO LYRA
qualificagdo Técnico-Operacional e qualificagdo Técnico-Profissional. .
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar a instrugdo, nos limites Responsavel: WYLIS ANTONIO LYRA
legalmente admitidos, e inabilitar o licitante quando ndo comprovado o atendimento dos
requisitos exigidos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnbagoes, Existéncia de ambiguidades, inconsisténcias,
esclarecimentos C oA P . P < . < 1
exigéncias questiondveis ou divergéncias na Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
recursos que atrasem a - . .
- interpretagdo do instrumento convocatdrio.
conclusdo do certame
Impactos
1 Prolongamento da fase externa, atraso na contratagdo e risco de descontinuidade dos servigos atualmente prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar revisdo de requisitos e exigéncias técnica do edital e seus anexos antes da Responsaveis: EDGAR DE SOUZA PANDOLFI,
publicagdo, especialmente quanto aos requisitos de habilitagdo, critérios de julgamento, SANDRO WENDELL COSTA,
formacao dos precos e condigdes de execugdo. FABRICIO PINHAL CARREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimento, impugnagdes e recursos, Responsaveis: FABRICIO PINHAL CARREIRA,

promovendo as corre¢Oes necessdrias quando constatado erro ou inconsisténcia. EDGAR DE SOUZA PANDOLFI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FABRICIO PINHAL CARREIRA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 23/09/2026 as 10:42:30.

EDGAR DE SOUZA PANDOLFI

Membro da comissdo de contratagao
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1
tf Assinou eletronicamente em 23/09/2026 as 10:03:29.

SANDRO WENDELL COSTA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 23/09/2026 as 11:55:01.
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