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SUPERINTENDENCIA REG. POL. RODV. FEDERAL-SC

Mapa de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
16/2026 JEAN DO NASCIMENTO TAVARES 30/09/2026 16:03
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para a realizagdo de estudos e projetos preliminares, fundamentais para planejamento da construgdo da SEDE de SC.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo sem realizacdo de estudos técnicos

preliminares, levando a contratacdo que nao

produz resultados capazes de atender a

necessidade da administracdo, com consequente

desperdicio de recursos (e.g., financeiro,

pessoal) publicos; ou levando a impossibilidade

de contratar (e.g., suspensdo do mandado de Planejamento Administracao Alto 1
seguranca devido a irregularidades), com

consequente nao atendimento da necessidade

que originou a contratacdo; ou levando a

especificacdes indevidamente restritivas, com

consequente diminuicdo da competicio e

aumento indevido do custo da contratagdo.

INSUFICIENCIA

LEGAL E TECNICA
NA ELABORACAO
DA CONTRATAGAO

Impactos
1 Atraso e inviabilidade no processo de contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer verificacdo de procedimentos de normas técnicas para a contratagao. Responsaveis: ALEXANDRE ELIAS HAHN,
FILIPPI BORGES TOMAZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar o procedimento a normas técnicas. Responsaveis: FILIPPI  BORGES TOMAZ,
ALEXANDRE ELIAS HAHN

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de tempo hébil para a andlise da fase de
LICITAGAO planejamento da contratagdo e gestdo do
R-02 REALIZADA EM contrato em virtude de haver previsdo Planejamento Administragao Extremo 1
TEMPO HABIL orcamentdria  proveniente de Emenda
Parlamentar para inicio da Obra em 2025.
Impactos
1 Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servicos.
2 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagoes.
Acoes Preventivas
P-01 Consubstanciar o ETP, TR e MR para evitar questionamentos que possam a vir culminar na Responsaveis: ALEXANDRE ELIAS HAHN, JEAN
impugnacdo do certame, executando as etapas de planejamento com zelo. DO NASCIMENTO TAVARES
P-02 Analisar atentamente as regulamentagdes na condugao do certame. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-03 Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteracdes, a Responsaveis: JEAN DO NASCIMENTO
fim de evitar transtornos ao planejamento. TAVARES, FILIPPI BORGES
TOMAZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimento e impugnagdes de modo a Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ, JEAN
reverter qualquer risco de suspensao da licitagdo. DO NASCIMENTO TAVARES
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possivel desconhecimento sobre as
ERRO N A especificidades do projeto. Falta de
MENSURAGAO DO familiaridade com os detalhes especificos do Planejamento Administracéo Alto 1
OBJETO A SER projeto, incluindo seus aspectos qualitativos e
CONTRATADO quantitativos. Conhecimento insuficiente do
histérico e dos antecedentes do projeto.
Impactos
1 Prestacdo do servigo de baixa qualidade e execucdo ineficaz.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar o detalhamento do servigo a ser prestados, definindo prazos de prestacdo do servigo, Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ, JEAN
garantia dos servigos prestados, qualificando precisamente quais sang¢des serdo penalizadas DO NASCIMENTO TAVARES
caso a Contratada cause danos a Administragdo.
P-02 Solicitar Garantia Contratual do maior indice possivel. Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-03 Providenciar capacitagdo de servidores nas éreas de obras ptblicas. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-04 Qualificar precisamente quais sangdes serdo aplicadas caso a Contratada cause danos a Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Administracao (além de prazos e garantias)
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar prestador de servico do quadro de reserva. Responsaveis: FILIPPI  BORGES TOMAZ,
ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Realizar convocagdo de servidores com conhecimento na area para auxilio na confecgdo dos Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
artefatos do processo de contratacdo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ilggli?Ez%;%EOM Método Subjetivo de quantificagdo do objeto. Planejamento Administragao Alto 1
Impactos
1 Realizacdo incorreta dos servigos, causando a paralizacdo da execucdo contratual ou o pagamento por demandas ndo prestadas.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar no TR e Edital a quantidade méaxima que sera contratada, e quais os casos serdo Responsaveis: JEAN DO NASCIMENTO
realizados preventivamente e quais corretivamente. TAVARES, FILIPPI BORGES
TOMAZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar um novo processo licitatério com as especificagdes melhor dimensionadas. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
INDISPONIBILIDADE Cota orcamentdria insuficiente para o . - ~
R-05 ORCAMENTARIA atendimento da despesa. Planejamento Administragdo Extremo 1
Impactos
1 Impossibilidade de contratacdo total da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento dos principais servigos que devem ser realizados. Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ, JEAN
DO NASCIMENTO TAVARES
P-02 Solicitar da Direcdo de Execugdo Financeira a disponibilidade ou previsdo orcamentdria com Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
antecedéncia para execucdo total do objeto.
P-03 Solicitar a disponibilidade ou previsdo orgamentaria especificamente a Dire¢do de Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Administracao (em SC a redagdo cita Direcdo de Execucao Financeira)
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar tratativas com o Gestor do Orgamento para direcionamento de cota para o Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
atendimento da demanda.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ESTIMATIVA DE
VALOR DE
EXECUCAO DO ~ . .
PROJE TQ 3 ;ﬂ?\:oiz d?ﬁ?ﬁiiiﬁ?aer?:;?egtr;r‘i/;sm de forma Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto 1
INEXEQUIVEL E )
/OU NAO REFLETE
O MERCADO.
Impactos
1 Estimativa de valor de execucdo do projeto equivocado, podendo prejudicar a sessdo licitatéria ocasionando a ndo participacdo de fornecedores,
podendo o certame ficar deserto ou fracassado OU contratacdo acima do valor real causando prejuizo financeiro a SPRF-SC.
2 Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e republicagdo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.
3 Impugnacao ao edital com a justificativa de impossibilidade de execugdo do projeto no viés financeiro.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteracbes, a Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO
fim de evitar transtornos ao planejamento TAVARES
P-02 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de ETP e MR, levando em consideragdo os Responsaveis: JEAN DO NASCIMENTO
eventuais erros/dificuldades ocorridas em contratagdo anteriores. TAVARES, GISELE CUNHA NOVO
P-03 Gestdo e fiscalizagdo administrativa efetivas dos servigos prestados a fim de prever possiveis Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
problemas/ocorréncias, dentro da limitacdo de conhecimento técnico. ALEXANDRE ELIAS HAHN
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P-04 Utilizar o servigo de assessoria dos agentes de infraestrutura de outras regionais para essa Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
atividade exclusivamente, a fim de mitigar erros no projeto como um todo (plantas, memorial
descritivo, cronograma fisico-financeiro, tabelas BDI, planilha orcamentaria, etc), assim
como na execucao do projeto em si.

P-05 Prever na solicitagdo de contratacdo do projetista todas as informagdes necessarias para a Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
demanda solicitada, assim como a obrigatoriedade de os valores do projeto seguirem a tabela
SINAPI e orcamentos de mercado (quando a tabela SINAPI ndo puder ser usada, com a
devida justificativa), com a vigéncia/validade mais atual possivel.

P-06 Negociagdo de pregos durante o certame. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO

P-07 Obrigatoriedade de verificar se os valores seguem a tabela SINAPI e orcamentos de mercado, Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
com justificativa quando a SINAPI ndo puder ser usada
Acoes de Contingéncia

C-01 Refazimento do ETP, TR e MR com atualizagdes das informagdes necessdrias, com Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO
republicacdo do edital. TAVARES

C-02 Necessidade de levantamento interno acerca do erro ocorrido a fim de se verificar os motivos Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
de o projetista ter previsto um valor de execucdo inadequado e por que o engenheiro assessor
nao verificou isso a tempo.

C-03 Verificacdo da necessidade de refazimento do projeto em sua totalidade ou parcialmente, Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
podendo ocasionar notificacdo extrajudicial, com aplicacdo ou ndo de sancdo, a fim de
averiguar o ocorrido.

C-04 Néo formalizagdo do contrato. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO

C-05 Realizar levantamento interno para verificar por que o erro de previsdo de valor ocorreu e por Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
que o engenheiro assessor nao o detectou a tempo

C-06 Avaliar a necessidade de refazimento total ou parcial do projeto, com possibilidade de Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
notificacdo extrajudicial a projetista ALEXANDRE ELIAS HAHN

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
LICITAGAO Ndo haver fornecedores interessados na
R-07 FRACASSADA OU demanda ou fornecedores ndo atenderem as Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo 1
DESERTA solicitagOes formalizadas no TR e projeto.
Impactos

1 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagdes.

2 Necessidade de contratagdo emergencial, caso a demanda a ser solucionada tenha que ser resolvida de forma urgente.

3 Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e republicagdo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.

4 Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servicos.

Acoes Preventivas

P-01 Verificar se a solugdo prevista no projeto, podera ser executada de fato por empresas Responsaveis: ALEXANDRE ELIAS HAHN, JEAN
existentes no mercado. DO NASCIMENTO TAVARES

P-02 Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteracdes, a Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO
fim de evitar transtornos ao planejamento. TAVARES

P-03 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de ETP e MR, levando em consideragdo os Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO
eventuais erros/dificuldades ocorridas em contratagdo anteriores. TAVARES

P-04 Ampla divulgacdo do certame. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO

P-05 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se sdo compativeis com a realidade do mercado, Responsaveis: ALEXANDRE ELIAS HAHN,
sendo que a parte técnica do projeto deve ser avaliada pelo engenheiro assessor e pelo FILIPPI BORGES TOMAZ
projetista.

P-06 Utilizar o servico de assessoria dos agentes de infraestrutura predial de outras regionais para Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
essa atividade exclusivamente, a fim de mitigar erros no projeto como um todo (plantas,
memorial descritivo, cronograma fisico-financeiro, tabelas BDI, planilha orcamentaria, etc),
assim como na execucdo do projeto em si.

Acoes de Contingéncia

C-01 Necessidade de contratagdo emergencial, caso a demanda a ser solucionada tenha que ser Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
resolvida de forma urgente.

C-02 Refazimento do ETP, TR e MR com atualizagdes das informagdes necessdrias, com Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO
republicacéo do edital. TAVARES

C-03 Necessidade de levantamento interno acerca dos motivos que levaram a licitagdo ndo ter um Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
resultado favoravel, a fim de verificar se houve erro do projetista e/ou do engenheiro assessor.

C-04 Verificacdo da necessidade de refazimento do projeto em sua totalidade ou parcialmente, Responsaveis: JEAN DO NASCIMENTO
podendo ocasionar notificacdo extrajudicial, com aplicacdo ou ndo de sancdo, a fim de TAVARES, FILIPPI BORGES
averiguar o ocorrido. TOMAZ

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratuais mesmo ciente das exigéncias
N AoO previstas no TR e na minuta do contrato e/ou
FORMALIZACAO SPRF-SC néo aceitar imposi¢cdes do fornecedor Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio 1
DO CONTRATO ou clausulas em minuta contratual elaborada
pela empresa.
Impactos

1 Necessidade de realizagdo de novo processo licitatdrio ou convocar o 2° colocado.

) Prejuizo ao planejamento de contratagdes da SPRF-SC, podendo ocasionar uma contratagdo emergencial, caso o fornecedor ndo cumpra o contrato

devidamente mesmo ap6s a notificacdo extrajudicial e aplicacdo de multa.

3 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagdes.

3de8



4 Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento direto da Se¢do de Administracdo com o fornecedor para buscar acordo antes da Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ, GISELE
desisténcia. CUNHA NOVO
P-02 Prever de forma clara e objetiva as condig¢des para a execugdo do servigo a fim de que ndo Responsaveis: GISELE CUNHA NOVO, JEAN DO
haja davidas por parte do fornecedor interessado. NASCIMENTO TAVARES
P-03 Definir condigdes técnico-operacional satisfatérias, ndo restritivas. Responsaveis: FILIPPI  BORGES TOMAZ,
ALEXANDRE ELIAS HAHN
Acoes de Contingéncia
C-01 Departamento demandante formalizar processo interno para nova contratagao. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Convocar empresa 2° colocada no certame, se houver. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-03 Possibilidade de aceitar condigdes propostas pelo fornecedor, desde que ndo prejudiquem a Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Administracdo e tenham auxilio da 4rea juridica.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de acompanhamento dos servicos pelos
FISCALIZACAO fiscais administrativos (funcionéarios da SPRF- N . -
DEFICIENTE SC) e/ou fiscais técnicos (engenheiro/arquiteto Gestdo de Contrato Administraio Alto !
responsavel pela elaboragéo do projeto).
Impactos
1 Entrega de servicos abaixo da qualidade acordada.
2 Descumprimento das clausulas contratuais.
3 Interrupcdo dos servigos.
4 Nao cumprimento ao cronograma fisico-financeiro do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Promover cursos de formacdo e aperfeicoamento direcionados ao fiscais. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-02 Nomear funciondrios para a fungdo de fiscal que tenham capacidade técnica e/ou Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
administrativa.
P-03 Fiscalizagdo técnica (executada pelos engenheiros/arquitetos projetistas) efetiva dos servicos Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
prestados a fim de prever possiveis problemas/ocorréncias. ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-04 Utilizar o servigo de assessoria dos Agentes de Infraestrutura de outras regionais para essa Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
atividade exclusivamente, a fim de mitigar erros no projeto como um todo (plantas, memorial
descritivo, cronograma fisico-financeiro, tabelas BDI, planilha orcamentéria, etc), assim
como na execucdo do projeto em si.
P-05 Uso obrigatério de documentos de controle e relatdrios para anotar todas as tratativas e Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
desdobramentos da execucdo contratual
P-06 Gestao e fiscalizagdo administrativa (executadas pelos agentes de infraestrutura predial) Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
efetiva dos servigos prestados a fim de prever possiveis problemas/ocorréncias, dentro da
limitacdo de conhecimento técnico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes previstas especificamente no contrato em caso de falha na fiscalizacdo Responsaveis: ALEXANDRE ELIAS HAHN,
ou execugao. GISELE CUNHA NOVO
C-02 Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacdo das pendéncias apontadas. Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Avaliar a abertura de processo sancionador. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-04 Necessidade de levantamento interno acerca dos problemas ocorridos durante a execugdo do Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
projeto.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
SERVICO
PRESTADO DE
FORMA
INSATISFATORIA,
SEJA NA FASE DE Fornecedor ndo apto a cumprir os servigos
R-10 ELABORACAO DO solicitados, podendo ocorrer por diversos Gestdo de Contrato Contratada Extremo 1
PROJETO, SEJA NA motivos.
FASE DE
FISCALIZAGAO DA
EXECUGAO DO
PROJETO EM SI
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos.
9 Prejuizo ao planejamento de contratagdes, podendo ocasionar uma contratagdo emergencial, caso o fornecedor ndo cumpra o contrato devidamente
mesmo ap6s a notificacdo extrajudicial e aplicacdo de multa.
3 Interferéncia na qualidade dos servigos prestados.
4 Descumprimento das clausulas contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo detalhada do ETP, TR, MR, edital e contrato, prevendo todos os itens necessarios, Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
a fim de evitar lacunas que podem ocasionar algum beneficio indevido ao fornecedor em
prejuizo a SPRF-SC.
P-02 Gestdo e fiscalizagdo administrativa (executadas pelos servidores do Secdo Administrativa e Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ

Setor de Manutencdo da SPRF-SC) efetiva dos servicos prestados a fim de prever possiveis
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problemas/ocorréncias, dentro da limitacdo de conhecimento técnico.

P-03 Prever no TR e edital, san¢gdes em caso de ndo cumprimento total ou parcial do servico. Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
P-04 Estabelecer comunicagdo com a contratada, informando de maneira clara como devem ser Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
executados os servicos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia do resultado a ser entregue.
P-05 Fiscalizagdo técnica (executada pelos engenheiros/arquitetos projetistas) efetiva dos servigos Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
prestados a fim de prever possiveis problemas/ocorréncias.
P-06 Prever no TR, os documentos comprobatérios de capacidade técnica. Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizacdo de notificagdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicagdo das sancdes Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
previstas em contrato.
C-02 Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacdo das pendéncias apontadas. =~ Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
C-03 Avaliar a abertura de processo sancionador. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-04 Avaliar a convocacdo da empresa 2* colocada no certame ou realizar novo processo de Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nao cumprimento fidedigno do cronograma
PRORROGAGCAO DE fisico-financeiro seja por motivos decorrentes Gestio de Contrato Administracio Alto 1
CONTRATO da empresa executora e/ou por causas
imprevisiveis.
Impactos
1 Dano ao erério.
2 Néo cumprimento ao cronograma fisico-financeiro do projeto.
3 Atraso na obra/reforma.
Acoes Preventivas
P-01 Definir prazo maior de vigéncia do contrato com a empresa executora, ndo ficando vinculado Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO
estritamente ao cronograma fisico-financeiro, a fim de evitar elaboragdo de termo aditivo de TAVARES
prazo.
P-02 Fiscalizagdo administrativa e técnica serem realizadas de forma constante a fim de prever e Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
/ou verificar os motivos do ndo cumprimento do cronograma fisico-financeiro que possam ALEXANDRE ELIAS HAHN
ensejar em um pedido adicional de prazo para a execucéo do prazo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Confeccionar termo aditivo de prazo ao contrato, verificando se também havera possiveis Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
aumento de valores.
C-02 Necessidade de levantamento interno acerca dos problemas ocorridos durante a execugdo do Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
projeto, a fim de se verificar se o pedido de prorrogacdo realmente é vélido e necessério.
C-03 Avaliar a abertura de processo sancionador, caso a prorrogagao solicitada tenha sido realizada Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
de ma-fé ou por falha da empresa executora.
C-04 Formalizacdo de notificagdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicacdo das sancdes Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
previstas em contrato, caso seja averiguado e/ou comprovado a acdo de ma-fé do fornecedor ALEXANDRE ELIAS HAHN
no pedido.
C-05 Necessidade de verificacdo se havera necessidade de reajuste do cronograma fisico financeiro Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
do projeto. ALEXANDRE ELIAS HAHN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
PLANEJAMENTO, Definicio de requisitos da contratacdao
CONTRATAGCAO E insuficientes, levando a contratacio de uma . . - .
12 SELEGAO DO solugdo que ndo atende a necessidade, com Planejamento Administragao Baixo !
FORNECEDOR consequente desperdicio de recursos publicos.
Impactos
1 Definicéo de requisitos da contratacdo insuficientes, levando a contratagdo de uma solugdo que ndo atende a necessidade que originou a contratagéo,
com consequente desperdicio de recursos publicos (financeiro, pessoal)
Acoes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento revisa os artefatos para verificar a suficiéncia e adequagdo dos Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
requisitos.
Acoes de Contingéncia
C-01 O gestor de contratos (SAD-SC) somente d4 continuidade ao processo apds constatar os Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
artefatos de planejamento.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA DE . . A
Auséncia de consequéncias para a contratada
PENALIDADES N . e . - ~ .
R-13 PARA caso. r{ao rl‘lante.nl"la as confhgoes de ha?b.lhtagao e Planejamento Administracao Baixo
CONTRATADA qualificacdo exigidas na Dispensa de licitacdo.
Impactos
1 Auséncia pode levar a contratada a ndo manter essas condi¢des, com consequente retorno de todos os riscos que foram mitigados pelos critérios de
habilitagdo e qualificagdo da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Clausula que obrigue o contratado a manter, durante a execugdo, todas as condigoes de Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES

habilitagdo e qualificagdo exigidas. Clausula de penalidade para inadimplemento. O fiscal do
contrato exige a comprovagdo dessas condi¢Oes, com abertura de procedimento administrativo
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para aplicacdo de sangdes em caso de desconformidade.
Acoes de Contingéncia

C-01 SAD-SC ndo autorizar o pagamento a contratada sem as certiddes que comprovem os Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
requisitos minimos de habilitacdo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A contratada ter a intengdo de obter pagamentos
indevidos por servicos ndo realizados ou

RISCOS DE FRAUDE incompletos. Fiscalizagdo deficiente durante a

OU FALHAS execucdo da obra e auséncia de um plano Gestdo de Contrato Administragao Médio
detalhado de recebimento e inspecdo dos
objetos.
Impactos
1 Pagamento indevido.
2 Aceitagdo de objetos com falhas que comprometem a qualidade da obra.
3 Necessidade de corrigir falhas e pendéncias.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer listas de verificagao para os aceites provisorio e definitivo. Responsaveis: FILIPPI  BORGES TOMAZ,
ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-02 Capacitar os servidores que atuardo na fiscalizagdo do contrato. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-03 Exigir da contratada a correcao de falhas e pendéncias antes da aceitacdo dos objetos.. Responsaveis: FILIPPI  BORGES TOMAZ,
ALEXANDRE ELIAS HAHN
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros ou reforcar a comissao de fiscalizagdo do contrato. Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Estabelecer um cronograma com metas e prazos para corre¢ao das inconformidades. Responsaveis: FILIPPI  BORGES TOMAZ,
ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Cobrar da contratada o valor pago indevidamente. Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,

ALEXANDRE ELIAS HAHN

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Divergéncias entre os dados do projeto padrdo
original (Sede da SRPRF/RN), as caracteristicas
Inconsisténcias na reais do terreno de Sdo José/SC (topografia,
Adaptacdo de Projetos ensaios de sondagem de solo SPT deficientes,
R-15 Existentes e Erros de nivel do lengol freatico, capacidade de carga) ou Gestdo de Contrato Administragao Extremo
Dimensionamento incompatibilidade com o Plano Diretor e
Técnico normas técnicas locais de Santa Catarina,
somadas a falhas na revisdo de calculos
estruturais/fundacionais por parte da contratada.
Impactos
Necessidade de refazimento ou revisdes profundas de calculos e desenhos; atraso nas entregas das etapas (marcos programados); risco de "clashes"
(interferéncias) ndo detectados na fase de projeto que venham a gerar aditivos de valor e prazo na futura licitagdo da execugdo da obra principal.
Acoes Preventivas
P-01 A Contratada devera realizar levantamento topografico planialtimétrico cadastral minucioso e Responsaveis: ALEXANDRE ELIAS HAHN,
ensaios de sondagem a percussdo (SPT) complementares in loco no terreno de Sdo José/SC, FILIPPI BORGES TOMAZ
nao podendo alegar desconhecimento das condigoes do solo para justificar erros de calculo
P-02 A Contratada devera realizar levantamento topografico planialtimétrico cadastral minucioso e Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
ensaios de sondagem a percussdo (SPT) complementares in loco no terreno de Sao José/SC,
nao podendo alegar desconhecimento das condi¢des do solo para justificar erros de calculo.
P-03 A fiscalizagdo da PRF/SC exigird a apresentacdo de meméria de calculo detalhada que Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
comprove a compatibilizagdo dos esforgos estruturais para a regido de Santa Catarina
(considerando inclusive as normas locais de vento e sobrecarga).
Acoes de Contingéncia
C-01 O tempo gasto pela contratada para corrigir erros de modelagem ou falhas de sondagem por Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
ela realizadas ndo suspendera o cronograma de execugdo original, sujeitando a empresa as
multas contratuais e sangdes por atraso previstas no Edital se os prazos dos marcos de entrega
forem ultrapassados.
C-02 Caso sejam identificadas falhas de dimensionamento, erro na transposi¢do de dados da sede Responsavel: FILIPPI BORGES TOMAZ
RN para a sede SC ou omissdes nos projetos, a Contratada sera notificada a refazer e corrigir
os projetos imediatamente e de forma integral as suas proprias expensas, sem direito a
qualquer pleito de reequilibrio econdmico-financeiro ou dotagdo orcamentaria complementar.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. . Eventuais falhas de quantificacdo, omissdes de
Erros, Omissoes, . L. R N .
L itens necessdrios, distor¢des de pregos unitarios
Superestimativas ~ ou
S (sobrepreco ou subpreco) ou erros de
Subestimativas s . .. - . -
. transcricdo nas planilhas orcamentdrias e Gestdo de Contrato Administracao Alto
Planilhas L. . . .
Quantitativos memorias de calculo de referéncia fornecidas
. originalmente pela Administragdo (PRF) para
Referéncia L N K
subsidiar a adequagdo do projeto.
Impactos

Distor¢oes no valor global estimado da contratacdo; necessidade de corregdes técnicas durante a execugdo dos servigos; potencial atraso no
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1 cronograma de entregas dos subprodutos orcamentarios (planilhas para a futura licitacdo da obra).
Acoes Preventivas

P-01 A Contratada tem a obrigacdo legal e contratual de realizar uma andlise técnica exaustiva e Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
uma auditoria completa de consisténcia nas planilhas e quantitativos fornecidos pela PRF ALEXANDRE ELIAS HAHN
logo no inicio do contrato (Fase de Estudos Preliminares).

P-02 Qualquer incongruéncia, erro ou omissdo detectado na documentagdo de referéncia devera ser Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
formalmente apontado pela Contratada a fiscalizagdo da PRF dentro do prazo assinalado no ALEXANDRE ELIAS HAHN

Cronograma de Execugdo, antes do inicio do desenvolvimento dos projetos executivos e
planilhas finais.

P-03 A fiscalizagdo da PRF exigird que as planilhas or¢amentarias finais geradas pela contratada Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
estejam rigorosamente vinculadas as tabelas oficiais (SINAPI/SICRO) locais de Santa ALEXANDRE ELIAS HAHN
Catarina, com as devidas composicoes de custos unitarios e memdrias de calculo auditaveis.
Acoes de Contingéncia

C-01 Erros, omissdes, superestimativas ou subestimativas que ndo tenham sido formalmente Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
apontados pela Contratada na fase de andlise técnica ndo ensejardo, em hipdtese alguma, ALEXANDRE ELIAS HAHN
direito a pleitos automaticos ou posteriores de reequilibrio econdmico-financeiro, revisdo de
precos ou alteragdo de escopo.

C-02 A Contratada assume integralmente o risco financeiro de eventuais omissdes quantitativas Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
secundarias necessdrias para a perfeita entrega do objeto técnico, considerando que o preco ALEXANDRE ELIAS HAHN
global ofertado na licitacdo deve cobrir a entrega integral e funcional dos projetos adequados.

C-03 Caso seja comprovado que a omissdo ou o erro nas planilhas decorreu de mé-fé, negligéncia Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
técnica grave da projetista ou configure distor¢dao que inviabilize o rito licitatério da obra ALEXANDRE ELIAS HAHN

futura, a PRF aplicara as san¢Oes administrativas cabiveis por falha na execugdo dos servicos,
exigindo a correcdo imediata sem custos adicionais.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ocorréncia de retrabalhos técnicos, necessidade
Rompimento do de refinamento de projetos, realizagdo de novas

Equilibrio Econdmico- simulagcdes de engenharia/arquitetura ou ajustes

Financeiro Inicial por de modelagem decorrentes de falhas que

Falha de Precificagdo competiam a Contratada mitigar, revisar ou

ou Deficiéncia na prever durante a execucdo de suas atividades

Modelagem BIM intelectuais e de compatibilizacdo
tridimensional (BIM).

Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos

Tentativa de desfiguracdo do preco inicial por meio de pleitos de aditivos contratuais de valor; pressdo por dotacdes orcamentarias complementares

nao planejadas pela PRF/SC; atrasos nos marcos de entrega dos projetos por interrup¢des unilaterais da execugéo sob alegagdo de desequilibrio.

Acoes Preventivas

P-01 As licitantes deverdo embutir em suas propostas econdmicas iniciais todos os custos diretos e Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
indiretos associados a complexidade da transposi¢do e adaptacdo do projeto padrdao (SRPRF
/RN) para a realidade fisica, geotécnica e normativa de Santa Catarina, incluindo a margem
de risco para compatibilizagdes em BIM.

P-02 A fiscalizagdo exigird, na fase inicial do contrato, o Plano de Execugdo BIM (BEP - BIM Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
Execution Plan) detalhado, validando se a metodologia adotada pela Contratada é robusta o ALEXANDRE ELIAS HAHN
suficiente para mitigar colisdes espaciais de projetos (clashes) sem demandar revisdes
manuais demoradas.

P-03 Fixagdo clara no Edital de que a assinatura do contrato convalida a aceitacdo mitua de que os Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
precos propostos sao justos, suficientes e totalmente remuneratérios para a entrega integral do
objeto funcional.

Acdes de Contingéncia

C-01 Eventuais custos adicionais decorrentes de erros de compatibilizacdo de projetos Responsaveis: FILIPPI BORGES TOMAZ,
complementares (estrutural, instalagbes elétricas, hidrossanitarias, climatizagdo) ou de ALEXANDRE ELIAS HAHN
refazimentos exigidos pela fiscalizacdo nao dardo direito, sob hipdtese alguma, a aditivos de
valor ou a pleitos de reequilibrio econémico-financeiro, por se tratarem de riscos inerentes a
propria atividade intelectual contratada.

C-02 Fica expressamente vedada a concessdo de reequilibrio com base em alegagdes de "maior Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
complexidade do que a prevista" se as informagdes necessérias para o correto diagnostico
constavam nos anexos do Edital ou poderiam ter sido levantadas em visitas técnicas e andlises
preliminares de engenharia.

C-03 Em caso de paralisagdo dos servigos pela Contratada sob o falso pretexto de desequilibrio Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
financeiro nesses cendrios, a PRF/SC iniciara imediatamente o processo de aplicagdo de
sancOes administrativas por inexecugdo parcial ou total, cumulada com multa contratual,
retencdo de pagamentos e comunicacdo de infragdo para fins de registro no SICAF.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Selecdo de fornecedor

Gestdo de Contrato

ALEXANDRE ELIAS HAHN

Membro da comissdo de contratagao

JEAN DO NASCIMENTO TAVARES

Membro da comissdo de contratacao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 18:20:04.

FILIPPI BORGES TOMAZ

Membro da comissdo de contratacao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 02/10/2026 as 10:11:08.

GISELE CUNHA NOVO

Agente de contratagdo

GISELE CUNHA NOVO

Agente de contratacdo
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