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SUPERINTENDENCIA REG. POL. RODV. FEDERAL-SC

Mapa de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Data de Criagdo
01/04/2026 11:07

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao

712026 ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa de servicos de manutencdo predial preventiva e corretiva dos iméveis da SPRF-SC.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
07/10/2026 11:33 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Pagamento por

ndo Auséncia ou insuficiéncia de evidéncias como

R-01 Servicos .. . Gestdo de Contrato Administracao Extremo
comprovados relatorios e fotos georreferenciadas
documentalmente
Impactos
1 Pagamento indevido
2 Dano ao erério
3 Fragilidade em auditorias
Acoes Preventivas
P-01 Exigir relatorios detalhados por OS Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Exigir fotos georreferenciadas antes/depois Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Padronizar documentagdo minima para medigdo Responsaveis: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT,
ALEXANDRE ELIAS HAHN
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do pagamento Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Glosa financeira Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-03 Instauragdo de apuragdo de responsabilidade Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Medicdo inadequada Falta de critérios objetivos ou falha na aplicacdo

R-02 dos servicos executados do IMR Gestdo de Contrato Administracao Extremo
Impactos
1 Pagamento maior ou menor que o devido
2 Conflitos contratuais
3 Comprometimento do IMR
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios objetivos de medigao (IMR) Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Padronizar metodologia de avaliagdo Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Capacitar fiscais Responsaveis: MARCEL MATIAS PONTES,
ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da medigdo Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-02 Corregdo dos valores pagos Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Registro formal da inconsisténcia Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
R-03 Atraso na exet?ugao Falhas operacionais da contratada Gestdo de Contrato Administracao Extremo
das ordens de servico
Impactos
1 Interrupcdo de atividades
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2 Prejuizo operacional
Acoes Preventivas
p-01 Definir SLA por criticidade Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Planejamento prévio da contratada Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-03 Monitoramento continuo das OS Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de IMR Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-02 Penalidade contratual Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Repriorizacdo das demandas Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-04 Ndo atendimento ' qe Falta de priorizacdo ou estrutura operacional da Gestiio de Contrato Administracio Extremo
chamados emergenciais contratada
Impactos
1 Risco a seguranca
2 Paralisacdo de servigos essenciais
3 Danos estruturais agravados
Acoes Preventivas
P-01 Classificacdo clara de criticidade Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Exigéncia de equipe de prontidao Responsaveis: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT,
ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-03 Definicéo de prazos reduzidos Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de penalidade imediata Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Acionamento emergencial da contratada Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-03 Registro de ocorréncia para sangdes Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-05 EXECUQ? 0 de .servu;os Mao de obra inadequada ou falha de supervisio Gestdo de Contrato Administragao Extremo
com baixa qualidade
Impactos
1 Retrabalho
2 Aumento de custos
3 Reducdo da vida util das solugdes
Acoes Preventivas
P-01 Exigir qualificagdo técnica Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-02 Fiscalizacao ativa Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Definicdo de padrdes minimos Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Reexecucdo sem 6nus Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-02 Aplicacao de penalidades Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Registro de néo conformidade Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
R-06 ;L\ef"\e/ilz:)s indevido de Falta de checklist ou verificacdo adequada Gestdo de Contrato Administracao Extremo
Impactos
1 Pagamento indevido
2 Perda de controle da qualidade
3 Risco de responsabilizacdo do fiscal
Acoes Preventivas
P-01 Uso obrigatério de checklist Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Segregacdo de fungdes (quem executa X quem recebe) Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
P-03 Conferéncia detalhada Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acgoes de Contingéncia
C-01 Anulagdo do aceite Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Glosa Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-03 Apuragdo de responsabilidade Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-07 ﬁzgcagao incorreta do Falha na avaliacdo ou auséncia de padronizagdo Gestdo de Contrato Administracao Extremo
Impactos
1 Glosas indevidas ou insuficientes
2 Distorcdo da avaliagdo contratual
3 Conflitos com a contratada
Acdes Preventivas
P-01 Padronizacdo do IMR Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Treinamento da equipe Responsaveis: MARCEL MATIAS PONTES,
ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Definicdo clara de indicadores Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT

2de8



Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo da avaliagdo Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-02 Ajuste da medicao Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Registro da divergéncia Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-08 Fragmgntagéo indevida Tentativa de maximizar faturamento pela Gestiio de Contrato Administracio Extremo
de servigos contratada
Impactos
1 Aumento de custos
2 Faturamento indevido
3 Ineficiéncia operacional
Acdes Preventivas
P-01 Definir regras de agrupamento Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Definir periodicidade das manutengdes corretivas em cronograma Responsaveis: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT,
ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-03 Andlise critica das OS Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-04 Controle pela fiscalizagdo Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosa dos valores Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-02 Reavaliagdo da OS Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Ajuste na forma de execugao Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Perda das condigoes de
R-09 habilitacédo da Problemas econdmico-financeiros Gestdo de Contrato Administracao Extremo
contratada
Impactos
1 Interrupgdo contratual
2 Risco de paralisacdo dos servicos
3 Necessidade de nova contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Clausula de manutencgdo da habilitagdo Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-02 Monitoramento peri6dico Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-03 Exigéncia de documentagdo atualizada Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Execugao de garantia Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Rescisdo contratual Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Contratagdo emergencial Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-10 Flscahza«;ao Falta de capacitagdo ou estrutura da equipe Gestdo de Contrato Administracdo Extremo
inadequada
Impactos
1 Falhas na execucdo
2 Pagamentos indevidos
3 Perda de controle do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Designacao formal de fiscais setoriais e fiscal contratual Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
P-02 Capacitagdo da equipe Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
P-03 Definicdo de atribuigdes Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-04 Clareza no fluxo de trabalho Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo de fiscais Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
C-02 Reforco da equipe Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
C-03 Revisdo dos processos de fiscalizagdo Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Prazos incompativeis

. Generalizacdo do objeto Planejamento Administragao Alto
com a realidade

Impactos
1 Atrasos recorrentes
2 Descumprimento contratual
3 Baixa eficiéncia
Acoes Preventivas
P-01 Definir prazos por criticidade Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Analise prévia de viabilidade Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Benchmark com contratos anteriores ou similares Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo contratual Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Ajuste dos prazos Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
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Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN

C-03 Replanejamento das demandas
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Esum‘an\./a incorreta de Base histdrica insuficiente Planejamento Administragao Alto
quantitativos
Impactos
1 Falta ou excesso de recursos
2 Aditivos contratuais
3 Ineficiéncia financeira
Acoes Preventivas
P-01 Uso de histérico Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Métodos estatisticos Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Validagdo técnica Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagdo contratual Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Redistribuicdo de demandas Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-03 Ajustes legais de quantitativos Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de .ﬂuxo de Falta de detalhamento operacional Planejamento Administragao Alto
ordens de servigo
Impactos
1 Desorganizagdo
2 Perda de controle
3 Atrasos
Acoes Preventivas
P-01 Definir fluxo no TR Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Padronizar abertura e fechamento de OS Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Utilizar sistema de controle Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste por normativos internos Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Reorganizagao operacional Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Defini¢do emergencial de fluxo Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Defm.l Gdo inadequada Requisitos incompletos Planejamento Administragao Médio
do objeto
Impactos
1 Contratacdo ineficaz
2 Retrabalho
3 Risco de impugnacao
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do TR Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Validagdo técnica Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Consulta a contratos similares Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajuste antes da publicagdo Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Retificagdo do edital Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-03 Republicacdo Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Empr.esa .. sem Exigéncias insuficientes Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
capacidade técnica
Impactos
1 Baixa qualidade
2 Retrabalho
3 Inexecucdo parcial
Acoes Preventivas
P-01 Exigir qualificagdo técnica Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-02 Avaliar atestados Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-03 Definir critérios claros Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-04 Realizar diligéncia para avaliar capacidade técnica Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-05 Exigir atestados emitidos em nome da proépria licitante, admitidos os da empresa sucedida Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
apenas em caso de incorporacao, fusdo ou cisdo comprovada por atos registrados
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Substituicdo da contratada Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
C-03 Aplicacao de penalidades Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-16 Proposta inexequivel ~ Preco artificialmente baixo Selecédo do Fornecedor Administragdo Extremo
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Impactos

1 Inexecucao
2 Abandono contratual
3 Atrasos
Acdes Preventivas
P-01 Andlise de exequibilidade Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-02 Verificagdo de custos Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-03 Critérios objetivos Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-04 Fixar no edital faixas objetivas de exequibilidade (art. 59, § 4°, da Lei n° 14.133/2021) e Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
garantia adicional para propostas inferiores a 85% do valor orgado (art. 59, § 5°)
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagao Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Aplicacao de penalidades Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-03 Convocagéo de remanescente Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Empresa sem
capacidade econdmico- Habilitacdo inadequada Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
financeira
Impactos
1 Paralisacdo
2 Risco contratual
3 Inadimplemento
Acobes Preventivas
P-01 Exigir indices financeiros Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-02 Analisar balangos Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-03 Definir garantias Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Execugao de garantia Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Rescisdo Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Nova contratagdo Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Impugnacdo do edital ~ Falhas no edital Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
Impactos
1 Atraso na contratacdo
2 Retrabalho
3 Questionamentos legais
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo juridica Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-02 Benchmark de editais Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Padronizagdo Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo do edital Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Republicagdo Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-03 Ajustes técnicos Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na comunicagao Auséncia de canal formal Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratual
Impactos
1 Atrasos
2 Erros de execugdo
3 Conflitos
Acoes Preventivas
P-01 Uso de sistema gerencial Responsaveis: ALEXANDRE ELIAS HAHN,
ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Definir canal formal Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-03 Registrar comunicagoes Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-04 Padronizar procedimentos Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Reforgo de alinhamento Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-03 Registro de ocorréncias Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Divergéncia de
entendimento do TR pouco claro Gestdo de Contrato Administracao Alto
contrato
Impactos
1 Execucdo inadequada
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2 Recusa na execucdo de servigos
3 Conflitos
4 Retrabalho
Acoes Preventivas
P-01 Reunido de kick-off Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-02 Reunides periddicas entre gestores, fiscais e contratada Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-03 Ata formal Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
P-04 Clareza no TR Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Orientagédo formal Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Ajustes operacionais Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Registro das divergéncias Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitaco fracassada ou Licitantes impedidas, inabilitadas, com
R-21 deserta pendéncia no CADIN ou que ndo respondem as Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
diligéncias e convocagdes
Impactos
1 Descontinuidade da manutencdo predial das unidades
2 Necessidade de republicacdo ou de contratacdo emergencial
3 Atraso na contratagao e aumento dos custos administrativos
Acoes Preventivas
P-01 Tipificar no edital o ndo envio da proposta como infragéo (art. 155, IV e V) Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-02 Permitir a participacdo de consorcio, limitado a duas empresas Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-03 Ampliar a divulgacdo do aviso de licitacdo a entidades e empresas do setor em Santa Catarina Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-04 Advertir no edital que a regularidade no CADIN é condigdo para a assinatura do contrato Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacédo do certame com os ajustes necessarios Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Avaliacao de contratagao direta, nos termos do art. 75, III, da Lei n® 14.133/2021 Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
C-03 Instauragdo de processo de responsabilizagdo das licitantes faltosas Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitante ‘ndo envia a Lances ofertados sem compromisso efetivo de
R-22 proposta ou desiste ~ Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo
i contratagdo
apos a fase de lances
Impactos
1 Atraso na conclusdo do certame
2 Desclassificacdes sucessivas e esvaziamento da disputa
3 Risco de fracasso da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Instaurar, antes da nova sessdo, os processos de responsabilizacdo das licitantes faltosas do PE Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
90004/2026
P-02 Fixar no edital prazo claro para envio da proposta adequada ao ultimo lance Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-03 Advertir no edital sobre as san¢des previstas no art. 155 da Lei n° 14.133/2021 Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de multa e impedimento de licitar e contratar (art. 156, II e III) Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Convocagao da licitante subsequente Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-03 Instauragdo de processo de responsabilizagdo (art. 155, IV e V, da Lei n® 14.133/2021) Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ﬁr?[isiiizatda; l;is.sinar o Registro no CADIN (Lel n® 10.522/2002, com Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
redacdo da Lei n° 14.973/2024)
contrato
Impactos
1 Cancelamento da adjudicacdo e da homologacdo
2 Atraso na contratacdo
3 Risco de fracasso da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Advertir expressamente no edital que a regularidade no CADIN é condicdo para a assinatura Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
do contrato
P-02 Consultar o CADIN jé na fase de habilitagdo Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-03 Fixar prazo de assinatura de 10 dias tteis, prorrogavel uma vez Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao das licitantes remanescentes (art. 90, § 2°, da Lei n° 14.133/2021) Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Verificagdo prévia do CADIN das licitantes remanescentes antes da convocagao Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-03 Republicagdo do certame Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falhas na proposta e Duvidas sobre o BDI, o percentual de desconto
na planilha de precos e o preenchimento da planilha

Impactos

Sele¢do do Fornecedor

Administracdo Alto
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1 Diligéncias sucessivas
2 Atraso no julgamento das propostas
3 Desclassificagdo de propostas vantajosas
Acoes Preventivas
P-01 Disponibilizar modelo de proposta padronizado (Anexo TR I) Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Disponibilizar planilha editdvel com BDI fixado e calculo automético do desconto (Anexo Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
ETP II)
P-03 Definir no edital faixas objetivas de anélise de exequibilidade Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia para esclarecimento (art. 64 da Lei n° 14.133/2021) Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-02 Correcdo de erros formais sem alteragdo do valor global Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
C-03 Desclassificagdo da proposta Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execugdo  deficiente Divisdo de responsabilidades entre as empresas - .. N .
por empresas . . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
. integrantes do consércio
consorciadas
Impactos
1 Conflito quanto a responsabilidade pela execucdo dos servigos
2 Atrasos no atendimento das ordens de servigo
3 Dificuldade na aplicagdo de sangdes
Acdes Preventivas
P-01 Limitar o consércio a duas empresas Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Exigir compromisso de constitui¢gdo do consércio com indicagdo da empresa lider Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-03 Prever a responsabilidade soliddria das consorciadas Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
P-04 Vedar a participacdo da empresa em mais de um consoércio ou isoladamente Responsavel: GISELE CUNHA NOVO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal a empresa lider do consércio Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-02 Aplicagdo de sangdes as consorciadas Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
C-03 Substituicdo de consorciada mediante autorizagao da Administragao Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-26 Descontiliuidade. da Encerrarnelnto do contrato anterior sem contrato Planejamento Administragio Extremo
manutencdo predial sucessor vigente
Impactos
1 Deterioragdo das edificacdes
2 Riscos a seguranca de servidores e usudrios
3 Paralisacdo de servigos essenciais nas unidades
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar a republicagdo da licitagdo Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
P-02 Estabelecer cronograma da contratagdo com prazos definidos Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
P-03 Iniciar o planejamento das futuras contratagdes com antecedéncia ao término da vigéncia Responsavel: ALEXANDRE ELIAS HAHN
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratagdo emergencial para demandas criticas (art. 75, VIII, da Lei n° 14.133/2021) Responsavel: MARCEL MATIAS PONTES
C-02 Priorizacdo das intervencgdes essenciais Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
C-03 Registro das ocorréncias e das demandas reprimidas Responsavel: ALAN ESTEVAM ODEBRECHT

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALAN ESTEVAM ODEBRECHT

Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2026 as 11:33:39.

ALEXANDRE ELIAS HAHN

7de 8



Gestdo de Contrato

Equipe de apoio

ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Equipe de apoio

ALEXANDRE ELIAS HAHN
Equipe de apoio
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