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Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
8/2026 RUBENS PEIXOTO COSTA JUNIOR 12/03/2026 14:17
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa para execucao do Sistema de Prevencao e Combate a Incéndio e Panico de Sistema de Protecao Contra Descargas Atmosférica.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Defini¢do dos requisito Especificagdo deficiente da contratagdo. Planejamento Administragao Médio 1
Impactos
1 Contratacdo de solucdo que ndo atenda as necessidades demandadas com consequente desperdicio de recursos ptiblicos (financeiro e pessoal).
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de Planejamento deverad revisar os artefatos do planejamento para verificar a Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
adequagdo dos requisitos. JUNIOR, PEDRO HENRIQUE

MOREIRA  SILVA, AMAURI
MORALIS DEVITZ DE MOURA

Acoes de Contingéncia

C-01 Identificados erros ou falhas, restituir o processo para as devidas corre¢oes Responsavel: ALIOMAR FERNANDES SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Coleta insuficiente de Coleta 1r%suf1c1ent.e de. precos ou falta de método Seleciio do Fornecedor Administracio Médio 1
pregos para realizar a estimativa
Impactos
1 Valor de referéncia equivocado, podendo prejudicar a sessao licitatoria.
2 Retrabalho atrasando o processo e comprometendo o cronograma.
3 Possibilidade de contratagdo de fornecedor com preco superestimado causando danos ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de Planejamento devera revisar os artefatos do planejamento para verificar a Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
suficiéncia e a adequacdo da pesquisa de precos. JUNIOR, PEDRO HENRIQUE

MOREIRA  SILVA, AMAURI
MORAIS DEVITZ DE MOURA

P-02 Verificar a existéncia de empresas capacitadas a executar o servico Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA  SILVA, AMAURI
MORALIS DEVITZ DE MOURA

Acoes de Contingéncia

C-01 Gestor de contratos (SAD-AL) somente dara continuidade ao processo apés constatado a Responsavel: CARLOS CALHEIRO DE LIMA
correta coleta de precos.
C-02 Se necessdrio, refazimento dos artefatos. Responsaveis: RUBENS ~ PEIXOTO  COSTA

JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA  SILVA, AMAURI
MORAIS DEVITZ DE MOURA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Servicos prestados de Contratada ndo entregar ou entregar o objeto - L. - L
‘;_ p. . & . & ) Gestdo de Contrato Administragao Meédio 1

forma insatisfa“toria contratado em desconformidade.

Impactos
1 Prejuizo ao erério que recebera um servigo que ndo atende as suas necessidades.
Acdes Preventivas
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P-01 Previsdao no Termo de Referéncia dos documentos que comprovem a capacidade técnica da Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
contratada, conforme a IN 05/2017. JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA SILVA, AMAURI
MORAIS DEVITZ DE MOURA
P-02 Previsdo no Termo de Referéncia das san¢des em caso de descumprimento contratual. Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA SILVA, AMAURI
MORALIS DEVITZ DE MOURA
P-03 Efetuar reunido com a contratada destacando os principais pontos do contrato, inclusive as Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
especificacOes do objeto e sanando as dividas da contratada. JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA  SILVA, AMAURI
MORAIS DEVITZ DE MOURA
Acgdes de Contingéncia

C-01 Formalizagdo de notificacdo extrajudicial a empresa, comunicando a aplicagdo das san¢des Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
previstas em contrato. JUNIOR, PEDRO HENRIQUE

MOREIRA SILVA
C-02 Ndo liberagdo do pagamento . Responsaveis: RUBENS ~ PEIXOTO  COSTA
JUNIOR, PEDRO HENRIQUE

MOREIRA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Impugnacdo do Edital
e do Termo de
Referéncia
Impactos
1 Atraso no cronograma de inicio da prestacdo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar minutas padrdo da AGU e demais documentos padronizados e adotar as orientagdes Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
ja pacificadas pelos 6rgdos de controle. JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA  SILVA, AMAURI
MORAIS DEVITZ DE MOURA

Falha na elaboracdo do Edital e do Termo de

. Planejamento Administracdo Médio 1
Referéncia

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Termo de Referéncia pela equipe de contratagdo, possibilitando a identificacdo e Responsaveis: ALIOMAR FERNANDES SILVA,
correcdo de erros e equivocos. RUBENS PEIXOTO COSTA
JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA  SILVA, AMAURI
MORAIS DEVITZ DE MOURA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Capacitacdo e experiéncia insuficientes para
instruir a fase de Planejamento da Contratacdo

Erros na Instrucdo

Processual (I - Estudos Preliminares; II -Gerenciamento de Planejamento Administracao Meédio 1
Riscos; e III - Termo de Referéncia ou Projeto
Basico).
Impactos
1 Atraso na contratacao.
Acées Preventivas
P-01 Equipe de planejamento composta por servidores capacitados e com experiéncia em instrugdo Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
processual. JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA SILVA, AMAURI
MORAIS DEVITZ DE MOURA
P-02 Utilizar os modelos estabelecidos pela AGU e revisdo dos artefatos pela Equipe de Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
Planejamento. JUNIOR, PEDRO HENRIQUE

MOREIRA SILVA, AMAURI
MORAIS DEVITZ DE MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos e proceder as alteragOes necessarias antes da fase externa. Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA SILVA, AMAURI
MORALIS DEVITZ DE MOURA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de R(icursos P b evisao orcamentdria deficitaria. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio 1
a Contrataga
Impactos
1 Paralisacdo do processo licitatério, perda do exercicio financeiro e atraso na conclusdo da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Viabilizagdo de recursos adicionais. Responsavel: JULIANO QUINTELLA MALTA
LESSA

Acoes de Contingéncia
C-01 Realocagdo de recursos de outras areas (se possivel). Responsaveis: ALIOMAR FERNANDES SILVA,
JULIANO QUINTELLA MALTA
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LESSA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na execugdo Descumprimento de obrigagdes contratuais por Gestiio de Contrato Administracio Médio 1
contratual parte da Contratada.

Impactos
1 Acdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo permanente quando da execugdo e quando do pagamento da nota. Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA

JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificagdes a contratada para providéncias quanto as regularizagdes. Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
JUNIOR, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Recursos Atraso na licitacdo e ndo atendimento a
administrativos . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio 1
demanda no prazo necessario.
procedentes.
Impactos
1 Atraso na prestagdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o Responsaveis: RUBENS PEIXOTO COSTA
risco. JUNIOR, PEDRO HENRIQUE

MOREIRA SILVA, AMAURI
MORALIS DEVITZ DE MOURA
Acoes de Contingéncia

C-01 Andlise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratagdo e verificacdo Responsaveis: AMAURI MORAIS DEVITZ DE
de estratégias paralelas. MOURA, PEDRO HENRIQUE
MOREIRA SILVA, RUBENS

PEIXOTO COSTA JUNIOR

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RUBENS PEIXOTO COSTA JUNIOR

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 10/08/2026 as 15:03:21.

PEDRO HENRIQUE MOREIRA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

AMAURI MORAIS DEVITZ DE MOURA

Membro da comissdo de contratagao
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RODRIGO ORESTES LINS

Pregoeiro

FRANCISCO ERINALDO CORREIA

Pregoeiro

ALIOMAR FERNANDES SILVA

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 10/08/2026 as 15:06:23.
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