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Mapa de Gerenciamento de Riscos 19/2026
1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao
19/2026 DIEGO DA SILVA COSTA 13/10/2026 16:04
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para a execugdo de servigos de blindagem na UOP02 da PRF, situada em Macaiba-RN.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
14/10/2026 14:11 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de DIEGO DA SILVA COSTA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Contratacdo sem realizacdo de estudos técnicos

preliminares, levando a contratacdo que nao

produz resultados capazes de atender a

necessidade da administragdo, com consequente

desperdicio de recursos (e.g., financeiro,

pessoal) publicos; ou levando a impossibilidade

de contratar (e.g., suspensdao do mandado de Planejamento Administracao Alto 1
seguranca devido a irregularidades), com

INSUFICIENCIA
LEGAL E TECNICA
NA ELABORACAO

DA CONTRATACAO - . )
consequente nao atendimento da necessidade
que originou a contratacdo; ou levando a
especificacdes indevidamente restritivas, com
consequente diminuicdo da competicdo e
aumento indevido do custo da contratagdo.
Impactos
1 Atraso e inviabilidade no processo de contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer verificagdo de procedimentos de normas técnicas para a contratagao. Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar o procedimento a normas técnicas. Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
LICITAGCAO Falta de tempo hébil para a andlise da fase de
R-02 REALIZADA TEMPO planejamento da contratacdo e gestdo do Planejamento Administracao Extremo 1
HABIL contrato.
Impactos
1 Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servicos.
2 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagoes.
Acoes Preventivas
P-01 Consubstanciar o ETP, TR e MR para evitar questionamentos que possam a vir culminar na Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
impugnacdo do certame, executando as etapas de planejamento com zelo. MOREIRA
P-02 Analisar atentamente as regulamentagdes na condugéo do certame. Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
MOREIRA
P-03 Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteragdes, a fim Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
de evitar transtornos ao planejamento. MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimento e impugnacdes de modo a reverter Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
qualquer risco de suspensdo da licitagdo. MOREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ERRO NA

Possivel desconhecimento sobre as
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MENSURAGCAO DO especificidades do projeto. Desconhecimento Planejamento Administracio

Alto 1

OBJETO A SER nas éreas qualitativas e quantitativas. Histérico.
CONTRATADO
Impactos
1 Prestacdo do servigo de baixa qualidade e execucéo ineficaz.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar o detalhamento do servico a ser prestados, definindo prazos de prestagdo do servigo, Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
garantia dos servigos prestados, qualificando precisamente quais san¢bes serdo penalizadas
caso a Contratada cause danos a Administrag&o.
P-02 Solicitar Garantia Contratual do maior indice possivel. Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
VASCONCELOS
P-03 Providenciar capacitagdo de servidores nas areas de obras ptblicas. Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
VASCONCELOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar prestador de servigo do quadro de reserva. Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
VASCONCELOS
C-02 Realizar convocagdo de servidores com conhecimento na area para auxilio na confeccdo dos Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
artefatos do processo de contratagao. VASCONCELOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
INDISPONIBILIDADE Cota orcamentdria insuficiente para o . . -
R-04 ORCAMENTARIA atendimento da despesa. Planejamento Administracdo Extremo 1
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo total da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar levantamento dos principais servigos que devem ser realizados. Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
P-02 Solicitar a disponibilidade ou previsdo orgamentdria com antecedéncia para execugdo total do Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
objeto. VASCONCELOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar tratativas com o Gestor do Orgamento para direcionamento de cota para o Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
atendimento da demanda. VASCONCELOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
ESTIMATIVA  DE
VALOR DE
EXECUCAO DO ~ ) .
PROJE TQ 3 ;ﬂ?\foii dejszlﬁiii(lit?a E;rr?:;?eg:ée:i]:m de forma Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
INEXEQUIVEL E ’
/OU NAO REFLETE
O MERCADO.
Impactos
1 Estimativa de valor de execucdo do projeto equivocado, podendo prejudicar a sessdo licitatéria ocasionando a ndo participagdo de fornecedores,
podendo o certame ficar deserto ou fracassado OU contratagdo acima do valor real causando prejuizo financeiro a SPRF-RN
2 Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e republicagdo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.
3 Impugnacdo ao edital com a justificativa de impossibilidade de execugdo do projeto no viés financeiro.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteracdes, a fim Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
de evitar transtornos ao planejamento
P-02 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de ETP e MR, levando em consideracdo os Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
eventuais erros/dificuldades ocorridas em contratacdo anteriores.
P-03 Gestdo e fiscalizacdo administrativa efetivas dos servigos prestados a fim de prever possiveis Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
problemas/ocorréncias, dentro da limitagdo de conhecimento técnico. MOREIRA
P-04 Utilizar o servigo de assessoria dos agentes de infraestrutura de outras regionais para essa Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
atividade exclusivamente, a fim de mitigar erros no projeto como um todo (plantas, memorial VASCONCELOS
descritivo, cronograma fisico-financeiro, tabelas BDI, planilha orcamentaria, etc), assim como
na execucao do projeto em si.
P-05 Prever na solicitacdo de contratacdo do projetista todas as informagdes necessarias para a Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
demanda solicitada, assim como a obrigatoriedade de os valores do projeto seguirem a tabela MOREIRA
SINAPI e orcamentos de mercado (quando a tabela SINAPI ndo puder ser usada, com a
devida justificativa), com a vigéncia/validade mais atual possivel.
P-06 Negociacao de precos durante o certame. Responsavel: DIEGO DA SILVA COSTA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Refazimento do ETP, TR e MR com atualizagdes das informagdes necessarias, com Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
republicacdo do edital.
C-02 Necessidade de levantamento interno acerca do erro ocorrido a fim de se verificar os motivos Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
de o projetista ter previsto um valor de execucdo inadequado e por que o engenheiro assessor
nao verificou isso a tempo.
C-03 Verificacdo da necessidade de refazimento do projeto em sua totalidade ou parcialmente, Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
podendo ocasionar notificacdo extrajudicial, com aplicacdo ou ndo de sancdo, a fim de
averiguar o ocorrido.
C-04 Nao formalizagéo do contrato. Responsavel: DIEGO DA SILVA COSTA

2de6



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
LICITACAO Ndo haver fornecedores interessados na
R-06 FRACASSADA OU demanda ou fornecedores ndo atenderem as Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo 1
DESERTA solicitagOes formalizadas no TR e projeto.
Impactos
1 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitacdes.
2 Necessidade de contratacdo emergencial, caso a demanda a ser solucionada tenha que ser resolvida de forma urgente.
3 Necessidade de refazimento do ETP, TR, MR e republicagdo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.
4 Comprometimento da data de inicio da prestacao dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se a solugdo prevista no projeto, podera ser executada de fato por empresas Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
existentes no mercado.
P-02 Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteragdes, a fim Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
de evitar transtornos ao planejamento.
P-03 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de ETP e MR, levando em consideracdo os Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
eventuais erros/dificuldades ocorridas em contratacdo anteriores.
P-04 Ampla divulgagéo do certame. Responsavel: DIEGO DA SILVA COSTA
P-05 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se sdo compativeis com a realidade do mercado, Responsavel: JEAN DO NASCIMENTO TAVARES
sendo que a parte técnica do projeto deve ser avaliada pelo engenheiro assessor e pelo
projetista.
P-06 Utilizar o servigo de assessoria dos agentes de infraestrutura predial de outras regionais para Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
essa atividade exclusivamente, a fim de mitigar erros no projeto como um todo (plantas, VASCONCELOS
memorial descritivo, cronograma fisico-financeiro, tabelas BDI, planilha or¢amentéria, etc),
assim como na execugdo do projeto em si.
Acoes de Contingéncia
C-01 Necessidade de contratagdo emergencial, caso a demanda a ser solucionada tenha que ser Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
resolvida de forma urgente. VASCONCELOS
C-02 Refazimento do ETP, TR e MR com atualizagdes das informagdes necessdrias, com Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
republicacdo do edital. MOREIRA
C-03 Necessidade de levantamento interno acerca dos motivos que levaram a licitagdo ndo ter um Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
resultado favoravel, a fim de verificar se houve erro do projetista e/ou do engenheiro assessor. MOREIRA
C-04 Verificacao da necessidade de refazimento do projeto em sua totalidade ou parcialmente, Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
podendo ocasionar notificagdo extrajudicial, com aplicagdo ou ndo de sancdo, a fim de MOREIRA
averiguar o ocorrido.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N A O Licitante mesmo ciente das exigéncias previstas
FORMALIZAGAO no TR e na minuta do contrato e/ou SPRF-RN Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio 1
DO CONTRATO ndo assinar o contrato.
Impactos
1 Necessidade de realizacdo de novo processo licitatério ou convocar o 2° colocado.
2 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitacdes.
3 Comprometimento da data de inicio da prestacao dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Secdo de Administragdo entrar em contato com o fornecedor a fim de alinhar a possibilidade Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
de acordo para a assinatura do contrato, com auxilio do NAT-RN, se for o caso. VASCONCELOS
P-02 Prever de forma clara e objetiva as condi¢des para a execugdo do servico a fim de que ndo Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
haja duvidas por parte do fornecedor interessado. MOREIRA
P-03 Definir condigoes técnico-operacional satisfatérias, ndo restritivas. Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Departamento demandante formalizar processo interno para nova contratagao. Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
MOREIRA
C-02 Convocar empresa 2° colocada no certame, se houver. Responsavel: DIEGO DA SILVA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de acompanhamento dos servicos pelos
FISCALIZACAO fiscais administrativos e técnicos (servidores da N . -
DEFICIENTE SPRF-RN) e, caso contratados, fiscais Gestao de Contrato Administracao Alto 1
terceirizados (engenheiro/arquiteto).
Impactos
1 Entrega de servicos abaixo da qualidade acordada.
2 Descumprimento das clausulas contratuais.
3 Interrupgdo dos servigos.
4 Nao cumprimento ao cronograma fisico-financeiro do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Promover cursos de formacdo e aperfeicoamento direcionados ao fiscais. Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
VASCONCELOS
P-02 Nomear servidores para a fungdo de fiscal que tenham capacidade técnica e/ou administrativa. Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
VASCONCELOS
P-03 Contratar empresa especializada em engenharia para fiscalizar os servicos prestados a fim de Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
prever possiveis problemas/ocorréncias. VASCONCELOS
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P-04 Utilizar o servigo de assessoria dos Agentes de Infraestrutura de outras regionais para essa Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
atividade exclusivamente, a fim de mitigar erros no projeto como um todo (plantas, memorial VASCONCELOS
descritivo, cronograma fisico-financeiro, tabelas BDI, planilha or¢amentaria, etc), assim como
na execugao do projeto em si.
P-05 Fiscais administrativos e técnicos acompanharem a prestacdo dos servigos "in loco" ou por Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
meio de relatérios, conforme o caso, adotando o uso de documento de controle, anotando MOREIRA
todas as tratativas e desdobramentos do acompanhamento da execugdo contratual.
P-06 Gestdo e fiscalizacdo administrativa efetiva dos servicos prestados a fim de prever possiveis Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
problemas/ocorréncias, dentro da limitacdo de conhecimento técnico. VASCONCELOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizacdo de notificagdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicagdo das sangdes Responsavel: DIEGO DA SILVA COSTA
previstas em contrato.
C-02 Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacdo das pendéncias apontadas. ~ Responsavel: DIEGO DA SILVA COSTA
C-03 Avaliar a abertura de processo sancionador. Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
VASCONCELOS
C-04 Necessidade de levantamento interno acerca dos problemas ocorridos durante a execugdo do Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
projeto. MOREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
SERVICO
PRESTADO DE
FORMA
INSATISFATORIA,
SEJA NA FASE DE Fornecedor ndo apto a cumprir os servicos
R-09 ELABORACAO DO solicitados, podendo ocorrer por diversos Gestdo de Contrato Contratada Extremo 1
PROJETO, SEJA NA motivos.
FASE DE
FISCALIZACAO DA
EXECUGAO DO
PROJETO EM SI
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos.
2 Interferéncia na qualidade dos servicos prestados.
3 Descumprimento das clausulas contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo detalhada do ETP, TR, MR, edital e contrato, prevendo todos os itens necessarios, Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
a fim de evitar lacunas que podem ocasionar algum beneficio indevido ao fornecedor em MOREIRA
prejuizo a SPRE-RN .
P-02 Gestdo e fiscalizagdo administrativa efetiva dos servigos prestados a fim de prever possiveis Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
problemas/ocorréncias, dentro da limitacdo de conhecimento técnico. MOREIRA
P-03 Prever no TR e edital, sangdes em caso de ndo cumprimento total ou parcial do servigo. Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
MOREIRA
P-04 Estabelecer comunicagdo com a contratada, informando de maneira clara como devem ser Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
executados os servicos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a garantir que a MOREIRA
empresa tenha plena ciéncia do resultado a ser entregue.
P-05 Fiscalizagdo técnica (executada pelos engenheiros/arquitetos terceirizados) efetiva dos Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
servigos prestados a fim de prever possiveis problemas/ocorréncias. MOREIRA
P-06 Prever no TR, os documentos comprobatérios de capacidade técnica. Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
MOREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizagdo de notificagdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicacdo das san¢des Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
previstas em contrato. VASCONCELOS
C-02 Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizagdo das pendéncias apontadas. ~ Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
MOREIRA
C-03 Avaliar a abertura de processo sancionador. Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
VASCONCELOS
C-04 Avaliar a convocagdo da empresa 2° colocada no certame ou realizar novo processo de Responsavel: DIEGO DA SILVA COSTA
contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nao cumprimento fidedigno do cronograma
PRORROGACAO DE fisico-financeiro seja por motivos decorrentes ~ - .
CONTRATO(; da empresa execl:utzra e/ou por causas Gestdo de Contrato Administragao Alto !
imprevisiveis.
Impactos
1 Dano ao erdrio.
2 Néo cumprimento ao cronograma fisico-financeiro do projeto.
3 Atraso na obra/reforma.
Acgdes Preventivas
P-01 Definir prazo maior de vigéncia do contrato com a empresa executora, ndo ficando vinculado Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE

estritamente ao cronograma fisico-financeiro, a fim de evitar elaboracdo de termo aditivo de VASCONCELOS

prazo.

4de 6



P-02 Fiscalizacdo administrativa e técnica serem realizadas de forma constante a fim de prever e/ou Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
verificar os motivos do ndo cumprimento do cronograma fisico-financeiro que possam ensejar MOREIRA
em um pedido adicional de prazo para a execugdo do prazo.
Acgoes de Contingéncia

C-01 Confeccionar termo aditivo de prazo ao contrato, verificando se também haverd possiveis Responsavel: DIEGO DA SILVA COSTA
aumento de valores.
C-02 Necessidade de levantamento interno acerca dos problemas ocorridos durante a execugdo do Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
projeto, a fim de se verificar se o pedido de prorrogacéo realmente é valido e necessério. MOREIRA
C-03 Avaliar a abertura de processo sancionador, caso a prorrogagao solicitada tenha sido realizada Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
de ma-fé ou por falha da empresa executora. VASCONCELOS
C-04 Formalizagdo de notificagdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicagdo das sangdes Responsavel: LEONARDO FERNANDES DE
previstas em contrato, caso seja averiguado e/ou comprovado a acdo de ma-fé do fornecedor VASCONCELOS
no pedido.
C-05 Necessidade de verificagdo se havera necessidade de reajuste do cronograma fisico financeiro Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
do projeto. MOREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimativa
Significativa de
Quantitativos para

itens da Curva ABC -
Erro, falha ou omissdo no levantamento de
(Classes A e B),

enseiando quantitativos de servigos e insumos de maior
] . valor/relevancia técnica (Classes A e B) durante Planejamento Administracao Alto 1
necessidade de ~ . L.
.. a elaboracao do projeto béasico e/ou or¢amento
acréscimo  contratual L -
... estimativo da Administracdo.
que ultrapasse o limite

de tolerancia de 5% do
quantitativo original do

item.
Impactos
1 Acréscimo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Realizar dupla checagem (conferéncia cruzada) dos quantitativos dos itens classificados como Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
A e B na Curva ABC, por servidor técnico distinto daquele que elaborou o orgamento/projeto MOREIRA
bésico original, antes da aprovacdo do ETP/TR.
P-02 Validar os quantitativos extraidos da planilha orcamentdria com as pranchas do projeto Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
executivo e memorial descritivo, item a item, para os servicos e insumos de maior relevancia MOREIRA

técnica (Classes A e B), registrando a conferéncia em meméria de célculo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Analisar o pleito do Contratado, realizando nova medigao in loco dos quantitativos Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
MOREIRA

C-02 Caso o erro seja confirmado e ultrapasse 5% no item, elaborar Termo Aditivo de Acréscimo, Responsavel: DIEGO LEONARDO XAVIER
respeitando o limite maximo de 10% do valor total do contrato (Art. 13, II, Dec. 7.983/2013) MOREIRA

para o somatério de todos os erros de quantitativo.
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DIEGO LEONARDO XAVIER MOREIRA

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 14/10/2026 as 10:35:28.

Selecdo de fornecedor

DIEGO LEONARDO XAVIER MOREIRA
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Membro da comissdo de contratacao

Gestdo de Contrato

DIEGO LEONARDO XAVIER MOREIRA

Membro da comissao de contratacao
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