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ANEXO II - MATRIZ DE RISCO

EVENTO DE RISCO

MATERIALIZACAO
(danos)

PROBABILIDADE

NiVEL DE
IMPACTO

Alocacao do
Risco

RESPOSTA AO EVENTO
DE

RISCO/MATERIALIZACAO

Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pegas,
or¢camentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servi¢o
constantes no trecho A
da Curva ABC dos
custos de servicos, que
impactem AUMENTO
do quantitativo
estimado em até 15%.

Alterac@o dos custos
para os servicos.
Alteragdo da
lucratividade prevista.

ALTO

CONTRATADA

A contratada assume os custos
advindos das divergéncias nos
quantitativos, ndo cabendo
aditivos.

Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pegas,
orcamentos, projetos,
especificagoes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servi¢o
constantes no trecho A
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem a
REDUCAO do
quantitativo estimado
em até 15%.

Alteracdo dos custos
para os servigos.
Alteragdo da
lucratividade prevista.

RARA

ALTO

CONTRATANTE

A CONTRATANTE assume os
prejuizos advindos das
divergéncias nos quantitativos.

Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pecas,
or¢camentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servi¢o
constantes no trecho A
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem o
AUMENTO do
quantitativo estimado

Alteragao dos custos
para os servigos.
Alteragéo da
lucratividade prevista.

RARA

ALTO

superior a 15%.

CONTRATANTE

A CONTRATANTE elaborara
um termo aditivo, cujo valor
apresentado sera equivalente ao
que foi executado.




Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pegas,
or¢camentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servi¢o
constantes no trecho A
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem a
REDUCAO
do quantitativo
estimado superior
a 15%.

Alteragao dos custos
para os servicos.
Alteragao da
lucratividade prevista.

RARA

ALTO

CONTRATANTE

A CONTRATANTE elaborara
um termo aditivo de supressdo,
cujo valor apresentado sera
equivalente ao que foi
executado.

Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pegas,
orcamentos, projetos,
especificagoes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servi¢o
constantes no trecho B
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem o
AUMENTO do
quantitativo estimado
em até 50%.

Alteracdo dos custos
para os servicos.
Alteragdo da
lucratividade prevista.

RARA

ALTO

CONTRATADA

A contratada assume os custos
advindos das divergéncias nos
quantitativos, ndo cabendo
aditivos.

Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pecas,
or¢camentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servico
constantes no trecho B
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem
a REDUCAO do
quantitativo estimado
em até 50%.

Alteragdo dos custos
para os servicos.
Alteragdo da

lucratividade prevista.

RARA

ALTO

CONTRATANTE

A CONTRATANTE assume os
prejuizos advindos das
divergéncias nos quantitativos.




Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pegas,
or¢camentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servi¢o
constantes no trecho B
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem o
AUMENTO do
quantitativo estimado
superior a 50%.

Alteracdo dos custos
para os servicos.
Alteragao da
lucratividade prevista.

ALTO

CONTRATANTE

A CONTRATANTE elaborara
um termo aditivo, cujo valor
apresentado sera equivalente ao
que foi executado.

Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pegas,
or¢camentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servico
constantes no trecho B
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem a
REDUCAO do
quantitativo estimado
superior a 50%.

Alteragao dos custos
para os servigos.
Alteragdo da
lucratividade prevista.

RARA

ALTO

CONTRATANTE

A CONTRATANTE elaborara
um termo aditivo de supressdo,
cujo valor apresentado sera
equivalente ao que foi
executado.

Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pecas,
orcamentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servigo
constantes no trecho C
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem o
AUMENTO do
quantitativo estimado
em até 90%.

Alteragao dos custos
para os servicos.
Alteragao da

lucratividade prevista.

RARA

ALTO

CONTRATADA

A contratada assume os custos
advindos das divergéncias nos
quantitativos, ndo cabendo
aditivos.




Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pegas,
or¢camentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servi¢o
constantes no trecho C
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem a
REDUCAO do
quantitativo estimado
em até 90%.

Alterac@o dos custos
para os servigos.
Alteragdo da
lucratividade prevista.

ALTO

CONTRATANTE

A CONTRATANTE assume os
prejuizos advindos das
divergéncias nos quantitativos.

Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pegas,
or¢camentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servi¢o
constantes no trecho C
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem o
AUMENTO do
quantitativo estimado
superior a 90%.

Alteragao dos custos
para os servigos.
Alteragdo da
lucratividade prevista.

RARA

ALTO

CONTRATANTE

A CONTRATANTE elaborara
um termo aditivo, cujo valor
apresentado sera equivalente ao
que foi executado.

Falhas ou divergéncias
nos quantitativos
estimados, constantes
em quaisquer das pecas,
or¢camentos, projetos,
especificacdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servigo
constantes no trecho C
da Curva ABC dos
custos de servigos, que
impactem a
REDUCAO do
quantitativo estimado
superior a 90%.

Alteragao dos custos
para os servicos.
Alteragao da
lucratividade prevista.

RARA

ALTO

CONTRATANTE

A CONTRATANTE elaborara
um termo aditivo de supressao,
cujo valor apresentado sera
equivalente ao que foi
executado.

Execugdo de itens ndo
previstos em quaisquer
das pegas, orgamentos,
projetos, especificagdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares,
cujo custo total do
quantitativo medido
implique em alocagdo
do item na faixa A da
Curva ABC dos custos

de servigos.

Alteragdo dos custos
para os servicos.
Alteragdo da

lucratividade prevista.

RARA

ALTO

CONTRATADA

Na ocorréncia do risco, a
alteragdo dos custos sera
imputada a Contratada,
incluindo divergéncias nas
estimativas.




Execugdo de itens ndo
previstos em quaisquer
das pecas, or¢amentos,
projetos, especificagoes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares,

Alteragao dos custos
para os servicos.

Na ocorréncia do risco, a
alteragdo dos custos sera

: . RARA ALTO |CONTRATANTE|  imputada a Contratante,
cujo custo total do Alteragdo da incluindo divergéncias nas
quantitativo medido lucratividade prevista. estimativas.
implique em alocagao
do item na faixa B ou C
da Curva ABC dos
custos de servicos.
Alteragao de custos.
Rompimento de Alteracdo dos prazos. A contratada arcara com os
tubulagdes (incluindo Paralisacdo dos prejuizos advindos.
adutoras e redes), servigos/obra visando Possibilidade de san¢des.
ocasionado por reparos. PROVAVEL BAIXO | CONTRATADA A contratada acionara a
problemas de obra sob a| Extravazamento de contratante para manutengao,
responsabilidade da esgoto. acompanhamento e
contratada. Desabastecimento de reestabelecimento do sistema.
agua.
Alteracdo de custos.
Alteracdo dos prazos.
Rompimento ou danos Paralisacéo dos
a(s) mtjraestrutura(s) servigos/obra visando Quando do dano, a contratada
existente(s) reparos. . Lo s
L o informara a situagdo as
(Concessionaria de Possibilidade de danos autoridades ¢ empresas
energia elétrica, materiais, morais, PROVAVEL MEDIO | CONTRATADA (o p
. . Lo responsaveis e arcara com os
empreendimentos fisicos, ambientais,
. . custos de reparo.
privados, prefeitura, dentre outros. Possibilidade de sancdes
dentre outros), por Possibilidade de goes.
causas diversas. aplicacdo de multas e
sangdes pelos 6rgaos
competentes.
Prejui
cuizos causgdo§ a Aumento do custo de
terceiros devido a <
o execu¢do. Aumento
realizagdo das obras,
. . dos prazos. o .
inclusive aqueles L Na ocorréncia do risco, a
. Paralisacdo da obra por .
ocasionados por PR contratada assumira os custos
recalques do solo agbes judiciais ou por " relativos aos reparos das
” . > orgaos de fiscalizagdo. PROVAVEL ALTO CONTRATADA . .
vibragdo, propriedades dos terceiros,
. z Pagamento de . . ~
movimentacdo de terra, . o indenizag¢des, multas, sangdes,
i . indenizagdes.
trafego de maquindrio A dentre outros.
Aplicagdo de multas e
de grande porte, ~ o~
~ sangdes pelos orgaos
explosdes, dentre
competentes.
outros.
Atos de vandalismo ou | Aumento de custos de
roubos que causem execucdo. Atrasos do A contratada assumira os
danos as instalagdes ou cronograma de prejuizos decorrentes do ato de
aos execugao. RARA MEDIO CONTRATADA | vandalismo, inclusive reposi¢ao

equipamentos/materiais,
antes do recebimento
pela contratante

Custos com reparo ou
descarte dos itens
danificados.

de equipamentos para
cumprimento do objeto.




Ocorréncia de
epidemia/pandemia
durante a execugao

contratual, com
possiveis impactos ao
andamento da obra e
necessidade de medidas
para protegao dos
trabalhadores.

Alteragao de custos.
Alteragdo dos prazos.

Na ocorréncia do risco, a
contratada se responsabilizara
por fornecer todos os EPIs e
EPCs para a seguranca de seus

Excetua-se deste risco o Paralisacio dos PROVAVEL ALTO CONTRATADA colaboradore;, assim como
caso em que a servigos/obra respeitar as
contratante, 6rgaos recomendagdes/portarias do
externos ou agdes do Ministério da Saude.
Governo, estabelecidas
em Decretos, que
exijam a
paralisacdo do
contrato/obra.
Greves de trabalhadores
externos a
obra/contrato, como Alteragdo de custos. A contratada arcara com os
setor de transporte, Alteracdo dos prazos rejuizos e atrasos decorrentes
orgios governamentais, §80 €08 prazos. RARA ALTO | CONTRATADA | P9 0
Paralisacdo dos em greves de até 15 dias, a cada
dentre outros, desde que . p
. servigos/obra. periodo de 12 meses.
por prazo igual ou
inferior a 15 (quinze)
dias.
Greves de trabalhadores
externos a
obra/contrato, como Alteragao de custos. A contratada arcara com os
' si:tor de transporte,. Alteragap do~s prazos. RARA ALTO CONTRATADA | Prejuizos e atfasos decorr.entes
orgdos governamentais, Paralisacdo dos em greves acima de 15 dias, a
dentre outros, desde que servigos/obra. cada periodo de 12 meses.
por prazo superior a 15
(quinze) dias.
Prejuizos decorrentes de| Alteragdo dos custos A Contratada arcara com os
incéndios, alagamentos | inicialmente previstos prejuizos decorrentes de
da obra ou outros para execucdo da obra. RARA MEDIO | CONTRATADA | incéndios, alagamentos da obra
decorrentes de Atrasos na execucdo do ou outros decorrentes de
fendmenos climaticos objeto fendmenos climaticos

Avarias ou falhas

eletromecanicas das Risco da contratada. Quanto ao
maquinas/equipamentos descumprimento de prazo por

utilizados na obra, Atraso no cronograma RARA BAIXO CONTRATADA esta motivagdo, deve ser

gerando inexecugao aplicada a sang¢@o administrativa

parcial do objeto ou prevista em contrato.
atrasos de cronograma.

.. Altraso na execugdo da A contratada se responsabilizara
Prejuizos decorrentes da obra, aumento de or todo 6 processo de obtencio
dificuldade de obtencdo custos e possiveis PROVAVEL ALTO CONTRATADA [P " P (. ne

. K - de licengas ¢ alvaras, incluindo
de licengas e alvaras | multas ou sangdes por .
X . 0s custos e prazos associados.
orgaos fiscalizadores.
Paralisagdo parcial ou A Contratada devera arcar com
total da obra, atraso no 0s prejuizos e atrasos
Atrasos na aquisi¢do e | cronograma e aumenfo MEDIA MEDIO | CONTRATADA decorr.entes da falha na cadeia
entrega de materiais | dos custos de execugao de suprimentos, devendo buscar
devido a variacdo de solugdes alternativas para o
precos de mercado. fornecimento dos materiais.
Falta de mao de obra
especializada que Alteragio de custos. AA c9ntratada arcara com os
comprometa o - prejuizos e atrasos decorrentes
Alteracdo dos prazos. ; . ~
cronograma de PROVAVEL MEDIO | CONTRATADA da falta de mao de obra

execucdo, desde que
por igual ou inferior a
15 (quinze) dias.

Paralisacdo dos
servigos/obra.

especializada em até 15 dias, a
cada periodo de 12 meses.




Falta de méo de obra

especializada que ~ A contratada arcara com os
comprometa o Alteragdo de custos. prejuizos e atrasos decorrentes
cronograma de Alteragao dos prazos. PROVAVEL ALTO | CONTRATADA da falta de méo de obra

Paralisacdo dos

. especializada acima de 15 dias,
servigos/obra.

a cada periodo de 12 meses.

execuc¢do, desde que por
superior a 15 (quinze)
dias.
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