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Mapa de Gerenciamento de Riscos 19/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

19/2026

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

DENISE MARIA NEPOMUCENO 13/08/2026 11:13

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de empresa para a prestacao de servicos técnicos especializados em acompanhamento, assessoria e fiscalizacdo de obra.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitacdo deserta ou Desmteresss do me.rcado ou 1nab111ta§a0. em Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
fracassada. massa por ndo cumprimento das regras do edital.
Impactos
1 Atraso no inicio das obras de reforma.
2 Obra iniciada sem a devida fiscalizagao.
3 Risco de perda de disponibilidade orcamentaria.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo prévia do edital para garantir atratividade das condigoes. Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO
P-02 Publicidade adequada e republicagdo do certame com ampla divulgagdo nos meios oficiais. Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise das razoes do fracasso para ajuste das exigéncias e republicacéo célere do edital. Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Disputa acirrada entre licitantes sem o devido
Proposta inexequivel. ~ dimensionamento dos custos operacionais da Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
equipe técnica.
Impactos
1 Futuro abandono do contrato pela empresa. Execugdo dos servicos da reforma sem fiscalizagdo técnica.
2 Precarizac@o dos servigos prestados. Relatérios emitidos sem rigor técnico.
3 Paralisacdo total da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de composicdo detalhada de custos e comprovagdo de exequibilidade antes de Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO
homologar o vencedor.
Acdes de Contingéncia
C-01 Instauracdo de diligéncia para validagdo da proposta e convocagdo do licitante subsequente Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO
em caso de desclassificagdo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento isolado da contratagdo do servigo
Falta de sincronia entre de fiscalizagdo sem alinhamento prévio ao
0s prazos da cronograma fisico-financeiro da obra de Planejamento Administracao Meédio
fiscalizacdo e da obra. reforma. Atraso na contratacdo de empresa
fiscalizadora.
Impactos
1 Inicio da obra sem fiscalizagdo contratada ou fiscalizagdo contratada ociosa antes da obra comegar.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de prazo de vigéncia contratual amplo para absorver eventuais ajustes e alinhamento Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
com a ordem de servico da obra.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aditamento de prazo ou suspensdo tempordria do contrato de fiscalizacdo antes da emissdo da Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA

Ordem de Inicio dos Servigos.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Equipe técnica
dimensionada de forma
insuficiente ou sem a
qualificagdo exigida.

Rotatividade de pessoal no quadro de
funciondrios da empresa prestadora dos servicos Gestdo de Contrato Administragao Alto

de fiscalizac@o.

Impactos
1 Relatdrios de fiscalizagdo superficiais, falha na detecgdo de erros técnicos e executivos da obra.
2 Perda do histérico de fiscalizagdo e desencontro de informagdes técnicas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia contratual para aprovagdo prévia do gestor do contrato quanto a qualquer Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA

substituicdo de profissional da equipe.
Acoes de Contingéncia
C-01 Serd admitida a substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
que aprovada pela Administracdo. (item 9.32.3.1. do TR)
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atras’o. na er.lfre.ga dos Desqrgamzagao 1ntern§ da contratada ou falta Gestio de Contrato Administracio Alto
relatorios periédicos.  de alinhamento com o ritmo da obra.
Impactos
1 Atraso na medigdo e pagamento das etapas da obra.

Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara no TR dos prazos de entrega dos relatérios atrelados as condi¢des de Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA

pagamento e afericdo da qualidade dos servicos prestados.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificagdo para regularizagdo imediata e aplicacdo de retengdo ou glosa no pagamento, sem Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
prejuizo das sangoes cabiveis. (item 7.2. do TR)
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Conluio

ou - . .. coA
Supervisdo ineficiente ou conivéncia do

complacéncia .
fiscalizacdo contratada profissional engarregado ‘corn a4 CmPIesa oo 30 de Contrato Administragao Alto
executora no aceite de servicos em desacordo
com @ empresa com 0S projetos.
executora da obra.
Impactos
1 Aceitacdo de servigos defeituosos.
2 Fraude em medicdes.
Acoes Preventivas
P-01 Promover o acompanhamento e a validagdo constante das medigdes e relatérios emitidos pela Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
contratada, por meio da fiscalizagdo/gestdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir o afastamento e a substitui¢cdo imediata dos profissionais envolvidos em irregularidades. Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
C-02 Instauracdo de processo sancionatdrio para apuragdo de responsabilidades e aplicacdo das Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
penalidades cabiveis.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Liquidacdo de despesas sem a andlise
Falhas de medigao. pOerTlEHOFIZElda da’ d ocumeFtasao e do qb](e.to. Gestdo de Contrato Administragao Meédio
Nao realizar a analise qualitativa e quantitativa
no recebimento.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar dispositivo de mensuragao do resultado (IMR) para avaliar os servicos da executora. Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Execugao de glosa compensatdria nas parcelas subsequentes do faturamento. Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Critérios de medicdo e

L Indicadores de desempenho insuficientes e sem
avaliacdo de resultados

o ~ . Planejamento Administragao Médio
métricas de mensuragdo objetivas.

inadequados.
Impactos
1 Pagamentos indevidos.
2 Impossibilidade ou fragilidade na afericdo da qualidade do servico e aplicagdo de glosas e sangdes.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir a definigdo de indicadores auditaveis, objetivos e de facil mensuragdo. Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o instrumento de medicdo de resultado (IMR) durante a execugdo do contrato e Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA

formalizar eventuais ajustes por meio de aditivo contratual, quando necessario.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Risco de fraude a licitacdo mediante conluio,
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Conluio entre combinacdo prévia de precos ou cartelizagdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
empresas licitantes. entre os participantes.
Impactos
1 Sobreprego.
2 Frustracdo do carater competitivo do certame licitatério.

Acdes Preventivas
Analisar indicios de propostas com padrdes incomuns ou comportamento semelhante entre Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO

P-01
licitantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo provisoria da sessao ptiblica e encaminhamento de dentincia Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia ou
insuficiéncia de . -
registros das atividades Falhas. 110? controlés internos. Ausencia de Gestdo de Contrato Administragdo Médio
. . padronizacao dos registros.
de fiscalizagdo e
acompanhamento.
Impactos
1 Dificuldade na documentacdo probatoria das atividades de fiscalizagdo e servigos executados.
2 Dificuldades de apuragdo e responsabilizagdo por ocorréncias no canteiro de obras.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir que a contratada submeta a aprovagdo da Contratante os modelos padronizados dos Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
relatdrios periddicos de acompanhamento e fiscalizagdo. (item 3.4.7. do TR)
Acoes de Contingéncia
C-01 Emissdo de notificacdo a contratada estabelecendo prazo para regularizacdo do objeto em que Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de ART Ezlsa]l)eocrt?\(/;jso Ai;;;g}?emos tecnicos sem a Planejamento Administragao Alto
Impactos
1 Invalidade ou fragilidade técnica dos documentos.
2 Comprometimento da seguranca, qualidade e confiabilidade das solugdes adotadas.
3 Responsabilizagdo dos agentes publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Instituir procedimento formal de verificacdo da habilitacdo profissional e da regularidade das Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
ARTs, RRTs ou documentos equivalentes antes da aprovagdo dos artefatos técnicos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a emissdo, complementagdo, substituicdo ou retificacdo das ARTs/RRTs necessarias.. ~ Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA
C-02 Revisar os atos praticados pela equipe de planejamento Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Modelo inadequado de - .
N Remuneracdo baseada exclusivamente na
contratagao disponibilizagdo de equipe, postos de trabalho
remuneracao da , e . - . Planejamento Administracao Alto
supervisio/fiscalizacio ou periodos ' mensais fixos, .sem vinculagdo as
entregas efetivamente produzidas.
da obra
Impactos
1 Remuneracdo de periodos de baixa produtividade ou ociosidade da equipe supervisora.
2 Pagamento sem correspondéncia direta com os resultados efetivamente entregues

Acoes Preventivas
P-01 Estruturar a contratacdo da supervisdo como contrato orientado a entregas e resultados.

Acoes de Contingéncia
Promover ajustes contratuais legalmente admitidos para restabelecer a proporcionalidade entre Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO

Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA

C-01
os servigos efetivamente prestados e a remuneragdo paga.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Celebracdo recorrente

de termos aditivos com Projetos incompletos ou deficientes . Orcamento
) p - IS Gestdo de Contrato Administragao Meédio

aumento . .
inadequado ou subestimado.
u

quantitativos
alteracdo de escopo
Impactos
1 Aumento do custo final dos servigos
2 Atrasos no cronograma fisicofinanceiro.
Acoes Preventivas
P-01 Vedacdo a alteragdes de escopo imotivadas e acompanhamento continuo das flutuacoes de Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO
quantitativos.
P-02 Definic&o clara e detalhada do escopo contratual
Acoes de Contingéncia
Submissdo técnica de pleitos de alteragdo fisica a crivo de parecer juridico detalhado prévio da Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO

AGU

Responsavel: DANILO NASCIMENTO DA SILVA

C-01
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C-02 Anaélise técnica dos aditivos propostos para verificacdo de necessidade e legalidade

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Selecdo de fornecedor

SerproiD € serpro

Denise Maria Nepomuceno
CPF: ***,645,326-**
03/11/2026

DENISE MARIA NEPOMUCENO

Agente de contratagdo

Responsavel: DENISE MARIA NEPOMUCENO
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