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SUPERINTENDENCIA REG. POL. RODV. FEDERAL-SC

Estudo Técnico Preliminar 24/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 08666.031866/2025-15

2. Descricao da necessidade

Objeto: Contratagdo de servigos comuns de engenharia para manutengéo predial (civil, elétrica e hidraulica), preventiva e corretiva, sob
demanda, sem dedicac¢édo exclusiva de mao de obra, para as unidades da PRF em Santa Catarina.

A Policia Rodovidria Federal em Santa Catarina - PRF/SC conta atualmente com 11 unidades administrativas e 27 unidades
operacionais, onde sdo realizados os atendimentos ao publico e, também, diversos servigos para suportar a prestagdo do servigo publice
o funcionamento da corporacéo.

As atuais edificagfes possuem uma area construida de aproximadamente 19.400 m2, que geram demandas constantes por manutencéo,
desde os sistemas elétrico, hidraulico e sanitario, como também estrutural e de manutencédo dos acabamentos existentes, incluindo a
comunicacao visual das Unidades Operacionais.

O contrato vigente de manutencgédo predial possui término previsto para 24/07/2026, em razdo do encerramento regular de sua vigéncia.
Considerando a natureza continuada dos servigos e a indispensabilidade da manutencéo predial para a preservacdo do patriménio
publico e a continuidade das atividades operacionais da PRF/SC, torna-se necesséria a realizagdo de novo procedimento licitatorio, a fim
de evitar solugéo de continuidade na prestacdo dos servicos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Infraestrutura Predial - SC ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
Infraestrutura Predial - SC ALEXANDRE ELIAS HAHN

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
A contratacdo devera atender aos requisitos técnicos, operacionais, legais e ambientais necessarios a adequada prestagdo de servigos
de manutencéo predial preventiva, corretiva e emergencial nas unidades da PRF/SC, observando a natureza de servico comum de
engenharia, nos termos do art. 6°, XXI, da Lei n® 14.133/2021.
A presente contratacdo enquadra-se como servico comum de engenharia, uma vez que seus padrfes de desempenho e qualidade

podem ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de especificagfes usuais de mercado, ndo demandando solugées
técnicas personalizadas ou inovagao tecnolégica.

Escopo dos Servicos

A solugdo devera contemplar a execugdo de servigos de manutencdo civil, elétrica predial de baixa tens&o e hidrossanitaria, incluindo
pequenas adaptacdes e adequacBes de ambientes, bem como atendimentos eventuais e emergenciais sob demanda.

A execucgdo compreendera o fornecimento de méo de obra qualificada, equipamentos, ferramentas, materiais de consumo e todos os
insumos necessarios ao adequado cumprimento das Ordens de Servigo.

Os servigos serdo prestados sob demanda, sem dedicacdo exclusiva de mao de obra, por meio de equipe volante apta a atender as
unidades da PRF/SC distribuidas no Estado de Santa Catarina.
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Regime de Execucao e Sistematica de Pagamento
A contratagdo sera realizada sob o regime de Empreitada por Pre¢o Unitario.

Os precos referenciais serdo extraidos do SINAPI para o Estado de Santa Catarina, na data-base definida pela Administragdo, aplicando-
se como critério de julgamento o maior desconto linear sobre todos os itens da planilha.

O pagamento sera vinculado exclusivamente as Ordens de Servigo efetivamente executadas, ndo havendo remuneragdo por
disponibilidade de equipe ou eventual ociosidade.

Requisitos Técnicos de Execucao
Os servicos deverdo ser executados por profissionais habilitados e capacitados, observando as normas técnicas aplicaveis,
especialmente as normas da ABNT, os regulamentos do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina, as normas de seguranga e saude

do trabalho e a legislag@o municipal e estadual pertinente.

Os materiais empregados deverdo ser compativeis com o uso a que se destinam, vedada a aquisicdo de artigos de luxo, nos termos do
art. 20 da Lei n°® 14.133/2021.

A contratada deveréa fornecer garantia minima de 12 (doze) meses para 0s servicos executados e de 3 (trés) meses para 0os materiais
aplicados, salvo quando o fabricante oferecer prazo superior.

Solucao Tecnoldgica de Gestao

A execucao contratual serd apoiada por sistema informatizado de gestdo de chamados e Ordens de Servigo desenvolvido, disponibilizado
ou indicado pela Policia Rodoviaria Federal — PRF, cuja utilizacao ter& prioridade e ndo gerara custo adicional para a Administracéo.

O sistema constituird instrumento de execugdo, comunicagao, fiscalizacéo, controle e formacéo do acervo documental da contratagéo,
ndo caracterizando objeto autbnomo de fornecimento, desenvolvimento ou manutencdo de software pela Contratada.

Cabera a Contratada registrar, acompanhar, atualizar e informar a conclusédo das demandas no sistema, observadas as funcionalidades
efetivamente disponiveis e as regras estabelecidas no Termo de Referéncia e em seu anexo especifico.

A utilizag&o obrigatoria do sistema tera inicio apés comunicacgao formal da fiscalizagdo declarando-o operacional e podera ocorrer de
forma gradual. Enquanto o sistema nao estiver operacional, ou nas hipoteses de indisponibilidade ou limitacéo funcional, sera utilizado o
instrumento de contingéncia indicado pela fiscalizagao.

Instrumento de Medicao de Resultados (IMR)

A execucao contratual sera acompanhada por meio de Instrumento de Medi¢cdo de Resultados (IMR), contendo critérios objetivos para
avaliacdo do desempenho da contratada quanto ao cumprimento de prazos, qualidade da execucgéo e conformidade técnica dos servicos.

O IMR poderé ensejar aplicagdo de glosas e penalidades, conforme disciplinado no Termo de Referéncia.
Sustentabilidade Ambiental

A contratada devera observar préaticas de sustentabilidade ambiental, incluindo a destinagdo adequada dos residuos gerados, o descarte
correto de materiais elétricos e eletrénicos, o uso racional de dgua e energia e o cumprimento integral da legislagdo ambiental vigente.

Prazo Contratual

A contratacdo tera vigéncia inicial de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser prorrogada sucessivamente até o limite de 10 (dez) anos,
nos termos dos arts. 106 e 107 da Lei n® 14.133/2021.

A natureza continuada e permanente da necessidade de manutengdo predial, aliada a padronizacdo do objeto e a previsibilidade da
demanda histérica, justifica a possibilidade de prorrogacéo contratual, desde que mantida a vantajosidade para a Administracao.

A definicdo da vigéncia inicial em 24 meses visa garantir estabilidade operacional, atratividade ao mercado e reducao de custos
administrativos com sucessivos processos licitatorios.

Requisitos de Habilitagdo Técnica
Para fins de qualificagdo técnica, devera ser exigido registro ou inscricdo da empresa no CREA competente, bem como apresentagdo de

atestado(s) de capacidade técnica que comprovem experiéncia na execugdo de servicos de manutencao predial preventiva e corretiva
sob demanda ou com equipe volante.
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Devera ser comprovada experiéncia anterior em edificacdo ou conjunto de edificagbes com area construida minima compativel com o
objeto, admitido o somatério de atestados quando demonstrada execugao concomitante.

A empresa devera comprovar possuir responsavel técnico devidamente habilitado, mediante apresentacéo de Certiddo de Acervo Técnico
(CAT), observando-se que os quantitativos e parcelas de maior relevancia técnica serdo detalhados no Termo de Referéncia, de forma
proporcional e compativel com o objeto da contratagédo.

Vistoria Técnica

Sera facultada a realizagdo de vistoria técnica prévia as unidades da PRF/SC, com o objetivo de proporcionar as licitantes pleno
conhecimento das condic¢des locais de execugédo dos servigos.

A vistoria podera ser substituida por declaragdo formal de pleno conhecimento das condigBes de execugdo do objeto, assumindo a
licitante integral responsabilidade pela elaboracdo de sua proposta.

As regras para agendamento e realizacdo da vistoria seréo disciplinadas no Termo de Referéncia.

5. Levantamento de Mercado

Foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar as praticas adotadas na contratagdo de servicos de manutencao
predial por 6rgdos publicos e privados, especialmente quanto ao regime de execug¢édo, modelo de remuneracao e estrutura operacional.

A andlise evidenciou a existéncia, no mercado, de empresas especializadas na prestacdo de servicos de manutencdo predial sob
demanda, com equipe volante e fornecimento de materiais, aptas a atender unidades distribuidas geograficamente. Verificou-se, ainda,
que a utilizacdo de tabela referencial publica (como o SINAPI) associada a aplicacdo de desconto linear constitui pratica amplamente
adotada na Administracao Publica Federal, conferindo maior transparéncia, padronizacdo e competitividade ao certame.

Foram consideradas, de forma comparativa, duas alternativas principais de modelagem contratual:
a) Equipe residente fixa por unidade ou por regiao;
b) Equipe volante sob demanda, com pagamento por Ordem de Servi¢co executada.

A alternativa de equipe residente implicaria pagamento continuo de méo de obra independentemente da efetiva demanda, podendo gerar
custos decorrentes de ociosidade, especialmente considerando a variagcdo sazonal das necessidades de manutengcdo nas Unidades
Operacionais.

Por sua vez, o modelo de equipe volante sob demanda mostrou-se mais compativel com o perfil das unidades da PRFISC,
caracterizado por dispersdo geografica e demanda variavel de intervengcdes. Tal modelo permite que a Administracdo remunere
exclusivamente os servicos efetivamente executados, promovendo maior racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos.

Além disso, o critério de julgamento pelo maior desconto linear sobre a tabela SINAPI assegura:

Objetividade na formagao de precos;

Reducéo do risco de sobrepreco;

Padronizacdo de composi¢fes e insumos;

Facilidade de fiscalizagéo e conferéncia de medicdes;
Ampliacdo da competitividade entre licitantes.

Com base no levantamento realizado, conclui-se que o objeto encontra ampla oferta ho mercado, ndo havendo restricdo relevante de
fornecedores aptos a execucao dos servigos, especialmente considerando que se trata de manutencdo predial comum, sem exigéncia de
especializacéo técnica de alta complexidade.

Dessa forma, verifica-se a viabilidade da realizagdo de procedimento licitatério por meio de pregéao eletrénico, sob o regime de empreitada

por preco unitario, com critério de maior desconto sobre a tabela SINAPI, sendo a modelagem proposta adequada as caracteristicas do
objeto e as necessidades da PRF/SC.
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6. Descricao da solucao como um todo

Estrutura Geral da Solucdo

A solugéo consiste na contratacdo de servigos continuados de manutencéo predial preventiva, corretiva e emergencial, sob demanda,
abrangendo os sistemas, componentes e instala¢des das unidades da Policia Rodoviaria Federal no Estado de Santa Catarina.

A contratagdo compreendera o fornecimento de méo de obra qualificada, equipamentos, ferramentas, materiais de consumo e insumos
necessarios a adequada execucdo dos servicos comuns de engenharia, incluindo intervencdes corretivas, atendimentos de maior
criticidade e adequacdes pontuais de ambientes.

A solucgéo abrangera 38 edificagdes, compreendendo 01 Edificio-Sede principal, 03 anexos administrativos, 07 Delegacias e 27 Unidades
Operacionais, totalizando aproximadamente 19.354,63 m2 de &rea construida, distribuidos em diversas regiées do Estado de Santa
Catarina.

A modelagem operacional foi definida com base na andlise do periodo de estabilidade operacional (jan—dez/2025), considerado

representativo da demanda regular das unidades, refletindo o desgaste natural das edificagBes e a rotina real de intervengfes sob
demanda.

Regime de Execucao
A contratagdo serd estruturada sob o regime de empreitada por pre¢o unitario.

O pagamento sera vinculado exclusivamente as Ordens de Servico efetivamente executadas e atestadas pela fiscalizagdo, ndo havendo
remuneracao por mera disponibilidade de equipe.

A planilha de referéncia sera baseada na Tabela SINAPI vigente no Estado de Santa Catarina, adotando-se como critério de julgamento o
maior desconto linear sobre os itens da planilha.

Agrupamento das Unidades

Os iméveis foram agrupados em um Unico item contratual, considerando:

Centralizagéo da gestéo e fiscalizacao;

Padronizacao técnica dos servigos;

Aplicag&o uniforme do Instrumento de Medi¢édo de Resultados (IMR);
Ganho de escala operacional;

Reducao de custos administrativos e mitigacdo de fragmentagdo contratual.

A fiscalizagcdo podera ser organizada de forma setorial, por Delegacia e Sede, sem que isso implique divisédo do objeto.

Fluxo Técnico-Operacional

A execucgdo das demandas observara o seguinte fluxo:

. ldentificacdo da demanda pela vistoria inicial da Contratada ou por solicitagdo do Fiscal Setorial;
. Comunicacéo da demanda ao Fiscal do Contrato;

. Analise e classificagdo preliminar da criticidade pelo Fiscal do Contrato;

. Abertura da Ordem de Servi¢o no sistema informatizado ou no instrumento de contingéncia aplicavel;
. Comunicacéao formal a Contratada, por meio da OS, para apresentagdo do orcamento preliminar;
. Realizacao de vistoria técnica, quando necessaria, pela Contratada;

. Apresentagdo de orcamento preliminar pela Contratada;

. Andlise e aprovacao pelo Fiscal do Contrato;

. Autorizagdo expressa para execuc¢ao, registrada na Ordem de Servico;

. Execucdo dos servicos pela Contratada;

. Registro técnico e medi¢éo pelo Fiscal Setorial;

. Recebimento Provisério pelo Fiscal do Contrato, com aplicagéo do IMR;

. Recebimento Definitivo pelo Gestor do Contrato (mensal);

. Emisséo das Notas Fiscais pela Contratada (mensal);

. Pagamento realizado pela Administra¢éo (mensal).
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A Ordem de Servigo sera aberta apds a analise e classificacdo preliminar da demanda pelo Fiscal do Contrato, constituindo o registro
eletrénico utilizado para solicitar, receber, analisar e aprovar o orcamento, bem como acompanhar as demais etapas da demanda.
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A abertura da Ordem de Servigo ndo constitui, por si sO, autorizacdo para execugdo. O inicio dos servigcos dependera da aprovacéo
formal do or¢camento, da verificacdo da disponibilidade orcamentéaria e da autorizacdo expressa do Fiscal do Contrato registrada na
propria OS, ressalvadas as situa¢des emergenciais que demandem intervencao imediata.

Quando a natureza da intervencgao permitir, 0 orcamento podera ser apresentado sem necessidade de vistoria presencial.
Regras complementares do fluxo de orcamento

A elaboracéo do orgamento preliminar, inclusive eventual vistoria pontual necesséria ao levantamento da demanda, constitui obrigacdo
acessoria da contratada e ndo gerara remuneracao autdnoma por horas técnicas.

Quando cabivel, o deslocamento para realizacdo da vistoria serd remunerado conforme os critérios definidos no anexo especifico do
Termo de Referéncia.

A solicitac@o de orcamento deverd indicar a necessidade ou ndo de vistoria e o nivel de criticidade da demanda. Quando dispensada a
vistoria presencial, o orcamento sera elaborado com base nas informag8es disponibilizadas pela fiscalizagdo.

Vistoria Técnica Inicial das Unidades

A CONTRATADA devera realizar, no inicio da vigéncia contratual, vistoria técnica completa em todas as unidades contempladas, com o
objetivo de levantamento das condi¢fes gerais das edificaces, sistemas e instala¢des prediais.

A vistoria inicial compreendera, no minimo:

inspec¢do dos sistemas civil, elétrico e hidrossanitério;

identificacdo de anomalias, ndo conformidades e riscos;

registro fotogréfico;

elaboragéo de relatdrio técnico consolidado por unidade;

inserc@o das informacdes no sistema de gestdo adotado pela CONTRATANTE.

Para fins de medi¢cdo e pagamento, a vistoria técnica inicial serd considerada por unidade efetivamente vistoriada, com entrega e
aprovacéo dos produtos técnicos exigidos.

Os quantitativos fixos de horas por categoria profissional, definidos no anexo especifico do Termo de Referéncia, constituem parametros
para composic¢do do pre¢o de cada tipo de unidade, ndo estando condicionados ao tempo efetivamente despendido.

As horas estabelecidas possuem carater fixo e vinculante, considerando a complexidade do levantamento técnico e a necessidade de
padronizacgdo das informacgdes, ndo estando condicionadas ao tempo efetivamente despendido em campo.

N&o serdo admitidas medi¢cdes adicionais de horas para complementacdo da vistoria inicial, salvo mediante solicitagdo formal da
CONTRATANTE.

Prazos

Os prazos serdo contados a partir da comunicacao formal da demanda a contratada.

Considerando a descentralizagdo geografica das unidades e as distancias envolvidas, os prazos foram dimensionados de forma
compativel com a realidade logistica da contratacao.

Em situagbes excepcionais, devidamente justificadas pela complexidade técnica do servico, dificuldades operacionais ou necessidade de
obtencéo de insumos especificos, os prazos estabelecidos para vistoria, elaboracao de orgamento ou execucado poderdo ser ajustados.

A solicitagédo de ajuste deverd ser formalizada pela Contratada, acompanhada de justificativa técnica detalhada, e estara condicionada a
andlise e aprovagao prévia da fiscaliza¢do do contrato.

Os novos prazos deverdo ser expressamente registrados no sistema informatizado ou, enquanto este ndo estiver operacional ou nas
hipéteses de indisponibilidade ou limitagdo funcional, no instrumento de contingéncia indicado pela fiscalizagédo, passando a constituir a
referéncia para acompanhamento da execuc¢éo e avaliagdo de desempenho.

Classificacao por Criticidade

Para a priorizacdo das demandas de manutencdo predial, sera adotada classificacdo por nivel de criticidade em quatro niveis:
emergencial, alta, média e baixa, com base em critérios objetivos relacionados ao impacto operacional, a urgéncia de atendimento e a
tendéncia de agravamento do problema.

Como metodologia de apoio a tomada de deciséo, sera adotada a matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), a qual permite a
avaliac@o estruturada das demandas, contribuindo para maior racionalidade, padronizacéo e transparéncia no processo de priorizacao.
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A classificacé@o de criticidade, bem como os registros de vistoria, orcamento, execugdo e conclusdo das demandas, devera ser realizada
no sistema de gestdo de chamados adotado pela Administracdo, garantindo rastreabilidade e transparéncia das informacdes.

A classificacé@o de criticidade podera ser revista pela fiscalizagéo, a qualquer tempo, mediante justificativa técnica devidamente registrada
no sistema de gestédo de chamados.

Os prazos estabelecidos para cada nivel de criticidade servirdo como referéncia para avaliagdo de desempenho da Contratada, podendo
impactar diretamente os indicadores de nivel de servico e o célculo do indice de Medicdo de Resultados (IMR).

Nivel 1 - Emergencial
Atendimento imediato

Ocorréncias que representem risco iminente a seguranca de pessoas, risco de dano estrutural relevante ou interrup¢éo total de
atividade essencial.

Exemplos tipicos:

risco elétrico (curto-circuito, fiagdo energizada exposta);
vazamentos intensos ou rompimentos de tubulagdes;

risco estrutural iminente;

auseéncia total de energia ou agua em unidade operacional.

Prazos:

inicio do atendimento (vistoria ou intervencgdo): até 4 (quatro) horas uteis;

adocao imediata de medidas mitigadoras para eliminacdo ou reduc¢éo do risco;

a formalizagédo do orgcamento podera ocorrer posteriormente, quando invidvel sua apresentacao prévia;

a Ordem de Servigo sera emitida para regularizacéo da execugéo;

a execucdo definitiva devera ocorrer no menor prazo possivel, compativel com a complexidade do servico, devendo eventuais
prorrogacBes ser devidamente justificadas.

Nivel 2 - Alta Criticidade
Atendimento urgente

Ocorréncias que causem impacto significativo ao funcionamento da unidade, sem caracterizar risco iminente a seguranga ou colapso
estrutural.

Exemplos tipicos:
® falhas em sistemas essenciais abrangidos pelo contrato, especialmente instalagdes elétricas e hidrossanitarias;
® infiltragdes relevantes sem risco imediato;
® indisponibilidade parcial de areas operacionais criticas.
Prazos:
® vistoria (quando necessaria): até 2 (dois) dias uteis;
® apresentagdo do orgcamento:
® até 2 (dois) dias uteis apés a vistoria; ou

® até 2 (dois) dias uteis contados da comunicacao formal, quando ndo houver vistoria;
® execucdo: até 2 (dois) dias Uteis apos emissao da Ordem de Servico.

Nivel 3 - Média Criticidade
Atendimento prioritario
Ocorréncias que comprometam o funcionamento adequado da unidade, sem impacto significativo ou risco imediato.
Prazos:
® vistoria (quando necessaria): até 3 (trés) dias uteis;
® apresentacdo do orgamento:

® até 3 (trés) dias uteis apds a vistoria; ou
® até 3 (trés) dias uteis contados da comunicacao formal, quando ndo houver vistoria;
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® execucdo: até 6 (seis) dias uteis apds emissao da Ordem de Servico.

Nivel 4 - Baixa Criticidade

Atendimento programado
Intervencgdes rotineiras, ajustes ou melhorias sem impacto imediato na continuidade das atividades.
Prazos:

® vistoria (quando necesséria): até 6 (seis) dias Uteis;
® apresentacdo do orgamento:

® até 6 (seis) dias uteis apés a vistoria; ou

® até 6 (seis) dias uteis contados da comunicac¢ao formal, quando ndo houver vistoria;
® execucdo: até 14 (quatorze) dias Uteis apos emissao da Ordem de Servico.

Metodologia Referencial para Céalculo de Deslocamento

Para fins de padronizacéo, objetividade e previsibilidade contratual, o célculo de deslocamentos observard os seguintes parametros
referenciais:

| — Nos atendimentos realizados nas Unidades Operacionais (UOPSs), o deslocamento sera remunerado com base na distancia entre a
UOP demandante e a sede da respectiva Delegacia a qual esteja vinculada, considerando-se o trajeto rodoviario regular.

Il — Nos atendimentos realizados nos anexos administrativos da Superintendéncia Regional, o deslocamento serd remunerado com base
na distancia entre o Edificio-Sede principal e o respectivo anexo, observando-se igualmente o trajeto rodoviario regular. A excecgdo € o
anexo onde esté instalado o complexo da SEOP, que fica no mesmo endereco da Delegacia em Sao José.

Il — Nos atendimentos realizados no proprio Edificio-Sede principal ou na sede fisica das Delegacias, ndo havera remuneracgéo a titulo de
deslocamento, por constituirem pontos referenciais da estrutura administrativa.

A adocdo das sedes administrativas como base referencial visa garantir critério uniforme, impedir contabilizacdo a partir de bases
operacionais privadas da contratada e assegurar isonomia entre as unidades atendidas.

Os critérios operacionais detalhados para apuracéo, registro e validagdo dos deslocamentos serédo disciplinados no Termo de Referéncia.

Solucao Tecnolégica de Gestao

A execucgdo contratual serd apoiada prioritariamente pelo sistema informatizado de gestdo de chamados e Ordens de Servico
desenvolvido, disponibilizado ou indicado pela PRF, que permitird, conforme as funcionalidades efetivamente disponiveis:

Registro eletrénico das demandas;
Acompanhamento dos prazos e da execucao;
Registro fotogréafico e documental;

Controle dos materiais e servigos executados;
Registro dos recebimentos e das medi¢oes;
Geracéao de relatérios gerenciais.

Enquanto o sistema néo estiver operacional, ou nas hip6teses de indisponibilidade ou limitagcdo funcional, os atos e registros contratuais
serdo realizados por meio do instrumento de contingéncia indicado pela fiscalizagao.

O sistema e o instrumento de contingéncia contribuirdo para a transparéncia, a rastreabilidade, a formag¢&o do acervo documental e o
suporte a fiscalizagdo, sem caracterizar objeto autbnomo de fornecimento, desenvolvimento ou manutengéo de software pela Contratada.

Avaliacao de Desempenho

O desempenho da contratada sera avaliado individualmente por Ordem de Servigo concluida, por meio do Instrumento de Medicdo de
Resultados (IMR), contendo critérios objetivos relacionados a:

Cumprimento de prazos;

Qualidade técnica da execugéo;
Conformidade dos materiais aplicados;
Adequacado documental;

Observancia das normas de seguranca.
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A avaliacdo individualizada por Ordem de Servico mostra-se especialmente adequada ao modelo descentralizado adotado, permitindo
controle granular das intervengdes realizadas em cada unidade.

Formacao Técnica dos Precos

A estimativa de precos considerou:

o histérico real de execugao do Contrato n° 07/2024;

a amostra representativa dos servicos efetivamente orcados e executados;

a cesta estimativa de servi¢cos e 0s respectivos quantitativos;

os custos do SINAPI/SC, referéncia junho de 2026, sem desoneragao;

o BDI referencial Unico de 25%, utilizado exclusivamente para a extrapolagdo da cesta estimativa anual, sem prejuizo da aplicagao
dos percentuais definitivos estabelecidos no Anexo TR VII;

a Curva ABC dos servigos.

Os critérios especificos de deslocamento e vistoria técnica inicial sdo tratados em anexos préprios do Termo de Referéncia.

A modelagem proposta foi estruturada considerando os riscos inerentes a contratos de manutengdo predial sob demanda, conforme
matriz especifica constante neste Estudo Técnico Preliminar.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A definicdo dos quantitativos para a presente contratacdo fundamenta-se no histérico de consumo real e na analise da demanda
efetiva do atual contrato de manutengdo predial (Contrato n° 07/2024). Para garantir a fidedignidade da projecdo, a equipe de
planejamento adotou o método de analise seletiva por periodo de estabilidade, conforme detalhado abaixo:

Expurgo da Ociosidade Inicial (2024): Os dados relativos ao inicio da vigéncia em 2024 foram desconsiderados na média
ponderada, uma vez que apresentaram um viés de ociosidade atipico, caracteristico da fase de mobiliza¢do da contratada e da
implementacéo dos novos fluxos de ordens de servigo.

Expurgo do Contingenciamento (2026): Da mesma forma, os dados relativos ao exercicio de 2026 ndo foram adotados como
parametro principal para proje¢do, tendo em vista que o cendrio de contingenciamento orcamentario reduziu a execugao
contratual a patamar inferior a demanda técnica real de manutencdo das edificacdes. Tal redugéo refletiu limitacdo financeira
circunstancial, e ndo diminuigéo efetiva das necessidades operacionais das unidades da PRF/SC. A utilizacdo desses dados como
base projetiva poderia resultar em subdimensionamento da estimativa contratual, comprometendo a capacidade do novo ajuste de
absorver adequadamente as demandas preventivas e corretivas, com potencial geracdo de passivo de manutencdo a médio e
longo prazo.

Parametro de Referéncia - janeiro a dezembro de 2025: A estimativa baseia-se no Relatério de Servicos Aprovados do
exercicio de 2025. Este periodo foi identificado como representativo de estabilidade operacional, onde o software de gestéo ja
estava consolidado e as demandas reprimidas foram equalizadas, refletindo com precisdo o desgaste natural das edificacdes e a
rotina de intervencdes necessérias para uma area total de 19.354,63 m>2.

No periodo de referéncia, foram aprovadas 156 Ordens de Servigo, no valor total de R$ 741.414,99, correspondentes a uma média
mensal de 13 Ordens de Servico e R$ 61.784,58 em servicos.

Abaixo, apresenta-se a memoéria de célculo e os valores aprovados més a més no periodo de referéncia:

TABELA: DEMANDA EFETIVA DE MANUTENGAO PREDIAL (DADOS REAIS 2025)

Més de Referéncia Ordens de Servico Valor Mensal (R$)
jan/25 10 R$ 96.089,08
fev/25 17 R$ 72.931,80
mar/25 11 R$ 38.684,30
abr/25 12 R$ 38.267,49
mai/25 23 R$ 233.685,36
jun/25 5 R$ 70.550,95
jul/25 11 R$ 17.796,41
ago/25 10 R$ 44.280,52
set/25 6 R$ 39.137,46
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out/25 14 R$ 13.695,31

nov/25 10 R$ 28.871,90

dez/25 27 R$ 47.424,41
TOTAL ANUAL (2025) 156 R$ 741.414,99
MEDIA MENSAL 13,0 R$ 61.784,58

Elaboracao da cesta estimativa de servicos

Como etapa complementar a andlise do valor global e da quantidade de Ordens de Servigo, foi elaborada uma cesta estimativa de
servigcos, com a finalidade de individualizar os principais servigos, unidades de medida, quantitativos e valores que poderdo ser
demandados durante a execugéo contratual.

A cesta foi construida a partir de uma amostra representativa dos orcamentos elaborados e dos servigos executados no ambito do
Contrato n° 07/2024, selecionando-se as intervengdes mais recorrentes e relacionadas a manutengéo:

civil;

pintura;

elétrica;

hidrossanitaria;
esquadrias e ferragens.

Os servigos identificados na amostra foram correlacionados as composi¢des do SINAPI para Santa Catarina, referéncia junho de 2026,
com encargos sociais sem desoneragcdo. Foram desconsiderados, para essa finalidade, os itens provenientes de outras bases
referenciais e as composi¢des proprias utilizadas no contrato vigente.

Também foram incluidas algumas composic6es SINAPI correlatas as demandas identificadas, ainda que ndo constassem
especificamente da amostra analisada, quando consideradas usuais e compativeis com a manutencéo das edificacdes abrangidas.

Sobre o valor histérico anual de R$ 741.414,99, foi considerada margem técnica aproximada de 20%, destinada a absorver variagGes
naturais da demanda, servi¢cos preventivos e corretivos eventualmente postergados, ocorréncias emergenciais e intervengdes de maior
vulto compativeis com os limites do objeto.

Essa margem foi incorporada aos quantitativos estimados das composi¢des, ndo constituindo parcela global autbnoma ou adicional. A
extrapolagéo resultou em uma cesta estimativa anual de R$ 890.000,00.

Os quantitativos foram distribuidos, de forma estimativa, entre 0s seguintes grupos:

Grupo Participacao estimada Valor anual estimado
Pintura 40% R$ 356.000,00
Manutencéo civil 30% R$ 267.000,00
Instalacdes elétricas e ldgica 15% R$ 133.500,00
Instalagdes hidrossanitarias 10% R$ 89.000,00
Esquadrias e ferragens 5% R$ 44.500,00

Total 100% R$ 890.000,00

A planilha resultante contém 59 composi¢cées SINAPI, com seus respectivos cédigos, descricdes, unidades, custos unitarios e
guantitativos anuais estimados. Sobre essa planilha foi elaborada a correspondente Curva ABC de servicos, permitindo identificar as
parcelas de maior relevancia econémica da contratacéo.

Natureza estimativa dos quantitativos

Em razéo da natureza sob demanda da manutencéo predial, ndo é possivel prever de forma exaustiva todas as falhas, locais, servicos e
guantitativos que ocorrerdo durante a vigéncia contratual.

A cesta representa, portanto, a estimativa mais fidedigna possivel com base nas informac¢des disponiveis, combinando:

historico real do contrato vigente;

guantidade e valor das Ordens de Servico;

amostra dos servicos efetivamente orgcados e executados;
caracteristicas das edificacoes;

projecdo das necessidades anuais;
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® composic¢es oficiais do SINAPI.

Os quantitativos indicados ndo constituem obrigacdo de consumo integral, nem asseguram demanda minima de qualquer composi¢éo
especifica. A execugdo dependera das necessidades efetivamente identificadas, da emissdo de Ordem de Servi¢o e da disponibilidade
orgamentaria.

Poderéo ser utilizados outros servigos constantes do SINAPI, ainda que ndo incluidos na cesta estimativa, desde que sejam compativeis
com as categorias e os limites do objeto, caracterizem manutencao predial e sejam previamente orcados, justificados e autorizados pela
fiscalizacéo.

A planilha estimativa, sua memoria de calculo e a Curva ABC integram os documentos técnicos que fundamentam esta contratagao.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.780.000,00

Com base na metodologia apresentada no item 7, foi elaborada planilha estimativa anual utilizando os custos das composi¢des do
SINAPI para o Estado de Santa Catarina, referéncia junho de 2026, com encargos sociais sem desonerac¢do e aplicagdo de BDI
referencial Unico de 25%, exclusivamente para fins de extrapolacéo e consolidacéo da cesta estimativa.

Na elaboracdo dos orcamentos das Ordens de Servigo e durante a execugdo contratual, serdo aplicados os percentuais definitivos
estabelecidos no Anexo TR VII, de acordo com a natureza de cada parcela, ndo incidindo BDI sobre os custos de deslocamento.

O histdrico real de execugao do exercicio de 2025 totalizou R$ 741.414,99. Para a projecéo da nova contratacao, foi considerada margem
técnica aproximada de 20%, incorporada aos quantitativos da cesta estimativa, resultando no valor anual de R$ 890.000,00.

A formagéo do valor pode ser sintetizada da seguinte maneira:
® Valor histérico anual: R$ 741.414,99;
® Acréscimo técnico incorporado aos quantitativos: R$ 148.585,01;
® Valor anual estimado da nova contratagdo: R$ 890.000,00;
® Vigéncia inicial: 24 meses;

® Valor global estimado: R$ 890.000,00 x 2 = R$ 1.780.000,00.

Dessa forma, fixa-se o valor global estimado da contratacdo em:

® R$1.780.000,00 (um milhdo, setecentos e oitenta mil reais).

A margem técnica ja se encontra integralmente distribuida nos quantitativos da planilha estimativa, ndo sendo aplicada novamente sobre
o valor anual ou global da contratac&o.

A planilha estimativa, a memdria de célculo e a Curva ABC integram os documentos técnicos da contratacao.

Os valores e quantitativos estimados ndo constituem obrigagdo de consumo integral pela Administracdo, ficando a execucgdo
condicionada as necessidades efetivamente identificadas, a aprovagdo dos respectivos orcamentos, a emissao das Ordens de Servico e
a disponibilidade orgamentaria.

A edicdo do SINAPI indicada na planilha orgamentaria final constituira a data-base da contratacéo, sem substituicdo mensal automatica
durante a execugdo contratual, observadas as regras de reajuste previstas no Termo de Referéncia e no instrumento contratual.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O presente procedimento licitatério visa a contratacdo de servicos de manutencao predial nas instalacdes da Policia Rodoviaria Federal
em Santa Catarina, conforme os locais apresentados neste ETP.
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A ndo divisdo do objeto em parcelas ou lotes mostra-se tecnicamente adequada e economicamente mais vantajosa, considerando que as
demandas de manutengéo predial frequentemente envolvem, em uma mesma Ordem de Servico, atividades de diferentes especialidades,
COMO Servigos civis, pintura, instalagdes elétricas, instalagdes hidrossanitarias e esquadrias.

A fragmentac@o dos servicos em contratos separados poderia dificultar a coordenacdo das intervengdes, gerar sobreposicdo ou
indefinicdo de responsabilidades entre diferentes empresas e exigir mobilizacdes e deslocamentos distintos para o atendimento de uma
mesma demanda. Além disso, poderia comprometer a padronizagdo dos procedimentos, a uniformidade da fiscalizagao e a aplicagédo do
Instrumento de Medicédo de Resultados — IMR.

A auséncia de corpo técnico e administrativo suficiente na SPRF-SC para gerir simultaneamente diversos contratos de manutengéo
constitui fator adicional a ser considerado. A fragmentag¢do dos servigos resultaria em aumento significativo das atividades de gestéo,
fiscalizag@o, medigao, recebimento e pagamento, com potencial comprometimento da eficiéncia administrativa.

A contratacdo de uma Unica empresa para atender as unidades abrangidas permite centralizar a gestdo, a fiscalizacdo e a comunicacéo
contratual, reduzindo custos administrativos e burocraticos e facilitando o controle da qualidade dos servigos executados.

A manutencado predial exige coordenacgdo entre diferentes servigos e sistemas das edificacdes. A existéncia de uma Unica empresa
responsavel favorece a execugdo integrada das intervengdes e a clara atribuicdo de responsabilidade pelos resultados. Caso os servicos
fossem parcelados por especialidade, a responsabilidade poderia se diluir entre diferentes contratadas, dificultando a identificacdo e a
solucéo de eventuais falhas.

A contratacdo conjunta também proporciona ganho de escala operacional, especialmente quanto a mobilizacdo de equipes, fornecimento
de materiais, utilizacdo de equipamentos, atendimento das unidades distribuidas geograficamente e operacédo do sistema informatizado
de gestdo das Ordens de Servigo.

Os materiais e insumos necessarios a execucgdo estardo associados as respectivas composi¢des unitarias dos servicos, de modo que sua
separagdo, como regra geral, poderia prejudicar a eficiéncia operacional, a responsabilizacdo pela qualidade e a garantia das
intervencdes realizadas.

A fiscalizagao podera ser organizada de forma setorial, por Delegacia e Sede, sem que isso implique a divisao contratual do objeto.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento por regifes, unidades ou especialidades ndo se mostra conveniente para a presente
contratagdo, uma vez que a execugao conjunta favorece a coordenacéo técnica, a definicdo de responsabilidades, a padronizacao dos

servi¢os, a economia de escala e a eficiéncia da gestéo contratual.

Em suma, a ndo divisdo da contratacdo é a solugdo que melhor atende aos principios da eficiéncia, economicidade e boa gestéo dos
recursos publicos, garantindo a qualidade e a continuidade dos servicos de manutencéo predial.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Existem contratacdes correlatas destinadas a manutencgéo dos sistemas de climatizagdo e a prestagdo de servigos de controle de pragas
nas unidades da PRF/SC, as quais possuem objetos proprios e serdo conduzidas em procedimentos especificos.

Tais servigos ndo integram o escopo da presente contratacéo, que se restringe a manutencao predial civil, pintura, instalagdes elétricas
de baixa tenséo, instalagc6es hidrossanitarias, coberturas, impermeabilizacdes, esquadrias e ferragens.

Embora correlatas por atenderem as mesmas edificagcbes e contribuirem para sua adequada conservacdo e funcionamento, essas
contratacdes ndo sao interdependentes. A execucdo dos servicos de manutengdo predial ndo esta condicionada a celebragdo ou a
execucdo dos contratos de climatizacdo ou de controle de pragas.

Eventuais obras, reformas, ampliacdes, alteracBes estruturais substanciais ou servi¢os especiais de engenharia também néo integram o
presente objeto e, quando necessarios, deverdo ser objeto de planejamento e contratagdo especificos.

Dessa forma, a solugdo proposta possui autonomia operacional e contratual, ndo dependendo de outra contratacdo para produzir os
resultados pretendidos.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagcdo alinha-se ao Planejamento Estratégico da Policia Rodoviaria Federal para o periodo 2020 a 2028, prevista no
Objetivo Estratégico 20 (prover meios e infraestrutura adequada ao desempenho das atividades).

Nos termos da Instrugdo Normativa n° 1, de 10 de janeiro de 2019 da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, que dispde sobre
o Plano Anual de Contratacdes de bens, servigos, obras e solu¢cdes de tecnologia da informag¢do e comunicacdes no ambito da
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Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes,
consighamos que a contratacdo em tela esté prevista nos itens 26, 27 e 28 do Plano de Contratacdo Anual 2026 da Superintendéncia
Regional da Policia Rodoviaria Federal-SC (Sei n° 71726302).

12. Unidades Abrangidas pela Contratacao

A contratagcdo abrangerd a manutencdo predial das unidades da Policia Rodovidria Federal no Estado de Santa Catarina,

compreendendo Edificio-Sede e seus anexos administrativos, Delegacias e Unidades Operacionais, conforme relagéo abaixo:

| Grupo ” Unidade || Endereco ” Area (m?) |
| SEDE ”Sede da Superintendéncia Regional ||R Dr. Alvaro Millen da Silveira, 104, Centro, Florianépolis/SC ” 1.799,02 |
| SEDE ||NULOG e Superintendéncia Regional ||Rua Felipe Neves, 413, Estreito, Florianopolis/SC || 1.131,68 |
| SEDE ||GMP/GFT/NOE - Anexos DEL 01 ||BR 101, Km 204, S0 José/SC | 70000 |
SEDE E;Tﬁga%dio Digital (PRD) - Anexo UOP BR 101, Km 220, Palhoga/SC 250,00
| DEL 01 ||Delegacia 01 - S&o José ||BR 101, Km 204, S&0 José/sC | 40000 |
| DEL 01 |juop Biguagu ||BR 101, Km 190, Biguacu/sc | 48219 |
| DEL 01 |juoP Palhoca ||BR 101, Km 220, Pathoca/sc | 33100 |
| DEL_ 01 |[uoP Rancho Queimado ||BR 282, Km 61,7, Rancho Queimado/sc | 38311 |
| DEL 02 ||Delegacia 02 — Tubarao ||BR 101, Km 334,8, Tubarao/sc | 45905 |
| DEL 02 |juoP Tubarao ||BR 101, Km 343,6, Tubarao/sc | 51350 |
| DEL 02 |juoP Ararangua ||IBR 101, Km 421,1, Ararangua/sc | 51656 |
| DEL 02 ||uoP Paulo Lopes ||BR 101, km 266,7, Paulo Lopes/sC | 31984 |
| DEL 02 ||uoP Timbé do Sul ||BR 285, km 39, Timbé do Sul/sC | 51800 |
| DEL 03 ||Delegacia 03 - Joinville ||BR 101, Km 39,1, Joinville/sC | 41354 |
| DEL 03 |luoP Joinville ||BR 101, km 25,8, Joinville/sC | 35976 |
| DEL 03 ||uoP Barra Velha ||BR 101, km 81,6, Barra Velha/SC | 40497 |
| DEL 03 ||uoP Guaramirim ||BR 280, km 54,1, Guaramirim/sc | 34612 |
| DEL_04 “Delegacia 04 — Blumenau ||Rua Angelo Dias, 207, Sala 45, Blumenau, SC ” 68,15 |
| DEL 04 |luoP Blumenau ||BR 470, km 51, Blumenau/sc | 34626 |
| DEL 04 |luoP Rio do sul |[BR 470, Km 133, Rio do Sul/sC | 33545 |
| DEL 04 |luoP itapema |[BR 101, Km 143, itapema/sC | 28800 |
| DEL 05 |[Delegacia 05 — Lages ||Rua Getdlio Vargas, 515, Lages/sC | 122000 |
| DEL 05 |luoP Lages |[BR 282, Km 204, Lages/sC | 33300 |
| DEL 05 ||uoP capo Alto ||BR 116, km 279, Capao Alto/sC | 25000 |
| DEL 05 |{uoP Ponte Alta ||IBR 116, Km 199, Ponte Alta/SC | 23400 |
| DEL 06 |[Delegacia 06 — Mafra ||Rua Dom Pedro I, 201, Mafra/SC | 115173 |
| DEL 06 |luoP Mafra ||BR 116, km 0,8, Mafra/SC | 74800 |
| DEL 06 |[uoP Santa Cecilia ||BR 116, Km 119,5, Santa Cecilia/SC | 290200 |
| DEL 06 |lUOP Rio Negrinho ||BR 280, Km 130,4, Rio Negrinho/SC | 87900 |
| DEL 06 ||UuoP canoinhas ||BR 280, Km 243,4, Canoinhas/sc | 62200 |
| DEL 07 ||Delegacia 07 — Chapeco ||BR 282, Km 535, Chapeco/sc | 38000 |
| DEL 07 |juoP Xanxere ||BR 282, km 5085, Xanxere/sc | 38600 |
| DEL 07 |[uoP Maravilha ||BR 282, Km 607,9, Maravilha/sC | 48400 |
| DEL 07 |juoP Guaraciaba ||BR 163, Km 81,2, Guaraciaba/sc | 58970 |
| DEL 07 |{uoP concordia ||BR 153, Km 92, Concérdia/sc | 31900 |
| DEL 07 |[uoP Agua Doce ||BR 153, Km 10,6, Agua Doce/sC | 45700 |
| DEL 07 |juoP Joagaba ||BR 282, Km 391, Joacabassc | 51300 |
| DEL 07 |juoP campos Novos ||BR 282, Km 330,9, Campos Novos/sC | 51300 |
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Area total: 19.354,63 m?

A area total consolidada serve como parametro referencial para dimensionamento global da demanda, ndo implicando obrigacdo
de execucdo proporcional por unidade.

Dados Consolidados

01 Edificio-Sede principal

03 Anexos administrativos

07 Delegacias

27 Unidades Operacionais

Total de 38 edificacdes

Area total aproximada: 19.354,63 m?2

13. Critérios de Medicao dos Servicos

Critérios para elaboracdo e medicdo de orcamentos preliminares

A medicéo dos servi¢cos de manutencao serd realizada individualmente por Ordem de Servigo, considerando as quantidades efetivamente
executadas, verificadas e aceitas pela fiscalizagdo, de acordo com as unidades de medida das respectivas composicdes.

Os valores devidos serdo apurados mediante aplicagdo dos precos unitarios da tabela referencial adotada na contratagcdo, acrescidos do
BDI fixado pela Administragcdo e submetidos ao desconto linear ofertado pela contratada.

N&o havera remuneracao pela mera disponibilizagdo de equipe, pela ociosidade dos profissionais ou por servicos que ndo tenham sido
previamente autorizados e efetivamente executados.

A elaboracao dos orgamentos preliminares, das planilhas, das composicdes de custos, dos relatérios necessarios a instrugdo das Ordens
de Servico e dos registros no sistema constitui obrigagcao acessoria da contratada, ndo gerando remunerag¢ao autdnoma.

Quando necesséria para a elaboracdo de orgamento preliminar, a vistoria pontual da demanda também n&o serd remunerada por horas
técnicas, sem prejuizo do pagamento do deslocamento quando cabivel, conforme os critérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

A vistoria técnica inicial das unidades constitui servigo técnico especifico e remunerado, abrangendo o levantamento das condi¢cdes gerais
das edificacdes e dos sistemas prediais, a identificagdo de anomalias e riscos, o registro fotografico, a elaboracao de relatdrio técnico por
unidade, o Plano de Manutencéo Predial e a inser¢céo das informagdes no sistema de gestéo.

A medicéo da vistoria técnica inicial sera realizada por unidade efetivamente vistoriada, com base nos parametros fixos de equipe e horas
definidos para cada tipo de edificacdo no anexo especifico do Termo de Referéncia.

Os quantitativos de horas estabelecidos para cada categoria profissional constituem parametros de composigdo do preco da vistoria, ndo
estando condicionados ao tempo efetivamente despendido. O pagamento ficard condicionado a concluséo da vistoria, a entrega integral
dos produtos técnicos previstos e a aprovagédo pela fiscalizacao.

N&o serdo admitidos pagamentos adicionais de horas para complementagéo da vistoria inicial, salvo quando houver solicitagéo formal da
Administragdo que implique ampliagdo do escopo originalmente previsto.

Os deslocamentos, quando passiveis de remuneragdo, serdo apurados conforme a metodologia e os parametros definidos no anexo
especifico do Termo de Referéncia.

Sobre o valor medido de cada Ordem de Servico incidirdo, quando aplicaveis, os ajustes decorrentes do Instrumento de Medi¢do de
Resultados — IMR.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

A contratagdo proposta permitira assegurar a continuidade da manutencao predial das unidades da PRF/SC, prevenindo a deterioracéo
das edificagtes e reduzindo a ocorréncia de falhas que possam comprometer a seguranga institucional e a prestacéo do servico publico.

O modelo sob demanda, com equipe volante e pagamento vinculado exclusivamente as Ordens de Servigo efetivamente executadas,
promove maior racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos, eliminando custos de ociosidade e aumentando a eficiéncia
administrativa. Além disso, a adocao do critério de maior desconto linear sobre os precos referenciais do SINAPI/SC, na data-base
definida pela Administracdo, garante objetividade, transparéncia e padroniza¢@o na formac&o dos pregos.
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Outro beneficio relevante consiste no fortalecimento da governanga contratual. A utilizacdo de solucdo tecnoldgica para gestao de
chamados, aliada ao Instrumento de Medi¢cdo de Resultados (IMR), permitira acompanhamento continuo da qualidade dos servicos,
controle de prazos e rastreabilidade das intervengdes realizadas.

Essa sistematica contribui para maior transparéncia, melhor tomada de decisdo gerencial e reducéo de retrabalhos, além de favorecer a
preservacdo do patriménio publico e a melhoria das condi¢des de trabalho nas unidades operacionais e administrativas.

A solucao contribui diretamente para a reducdo de passivos de manutencao e para a preservagdo da integridade fisica das instalacdes
institucionais.

De forma resumida, os principais beneficios esperados séo:

Continuidade e estabilidade operacional das unidades da PRF/SC;

Preservacéo e valorizacdo do patrimdnio publico;

Reducéo de custos com manutencdes emergenciais e corretivas de maior vulto;

Maior eficiéncia na aplicacéo dos recursos publicos;

Pagamento vinculado exclusivamente ao servigo efetivamente executado;

Transparéncia e controle por meio de sistema informatizado e IMR por Ordem de Servico;
Padronizacéo e objetividade na formac&o de precos com base no SINAPI

15. Providencias a serem Adotadas

Para a adequada implementacdo da solucdo proposta, deverdo ser adotadas providéncias administrativas, técnicas e operacionais
previamente a publicacédo do edital e a celebragédo do contrato, bem como durante a fase de transi¢cdo entre o contrato vigente e o0 novo
ajuste.

Inicialmente, deverd ser finalizado o Termo de Referéncia, contemplando de forma detalhada a especificagdo técnica dos servigos de
manutencgdo predial civil, pintura, instalagbes elétricas, instalagGes hidrossanitarias, coberturas, impermeabilizacdes, esquadrias e
ferragens; a sistematica de execucdo preventiva e sob demanda; os critérios de medicdo e pagamento por Ordem de Servico; o
Instrumento de Medicdo de Resultados — IMR; a metodologia de céalculo e pagamento dos deslocamentos entre as Delegacias e as
Unidades Operacionais; e as regras de aplicacdo do desconto linear sobre os precos referenciais do SINAPI/SC.

O Termo de Referéncia devera ainda disciplinar as obrigagSes da contratada, os niveis minimos de desempenho, as hip6teses de
aplicacao de sanc6es, os critérios de recebimento dos servigos, as regras de reajuste anual e os demais procedimentos necessarios a
adequada execucdo e fiscalizagao contratual.

Deverdo ser consolidadas e juntadas aos autos a planilha estimativa de servigos, sua memoria de calculo, a Curva ABC e os documentos
utilizados como suporte para a definicdo dos quantitativos e do valor da contratagdo. A documentacdo devera evidenciar a utilizagdo do
historico real do Contrato n® 07/2024 e da amostra representativa dos servicos efetivamente orgados e executados.

Antes da publicagdo do edital, devera ser confirmada a edigdo do SINAPI/SC adotada como data-base da contratagdo, promovendo-se,
caso necessario, a atualizacgao final da planilha e dos documentos orgamentarios correlatos. Uma vez definida a data-base no edital, ndo
havera substituicdo mensal automatica da tabela durante a execugéo contratual, sem prejuizo do reajuste anual previsto.

Devera ser juntada aos autos Anotagao de Responsabilidade Técnica — ART valida e devidamente quitada, abrangendo a elaboracao e
a revisao do or¢camento-base, da memdria de calculo, das composi¢des de custos, da Curva ABC, das especificacoes e dos demais
documentos técnicos de engenharia da contratagdo.

No ambito organizacional, deverdo ser formalmente designados o Gestor do Contrato, o Fiscal Técnico, o Fiscal Administrativo e, quando
aplicavel, os fiscais setoriais, com definicdo expressa de suas atribuicdes. Devera também ser regularizada a designacéo do pregoeiro e
da respectiva equipe de apoio para a condugdo do procedimento licitatério.

Recomenda-se a realizagao de reunido de alinhamento entre a area requisitante, o setor de licitacdes e os demais setores envolvidos, a
fim de validar os principais pontos do modelo adotado, especialmente o critério de maior desconto linear sobre os precos referenciais do
SINAPI, a sistematica de pagamento por Ordem de Servigo e os limites materiais do objeto. Também devera ser promovida orientagdo
interna quanto a utilizagdo do sistema informatizado de gestdo contratual e a aplicagdo do IMR.

Quanto a transi¢do contratual, deverd ser elaborado planejamento especifico para evitar solugdo de continuidade na prestacdo dos
servigos. Esse planejamento devera considerar o cronograma do certame, 0 prazo estimado para assinatura do contrato e o periodo de
mobilizag&o da nova contratada.

Caso o contrato vigente utilize sistema informatizado de gestdo de Ordens de Servico, devera ser assegurada a extragcao e a preservacao

dos dados histéricos, de modo a permitir a continuidade do acompanhamento da manutengdo predial e a realizagdo de analises
comparativas futuras.
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Deverdo ser adotadas as providéncias orgcamentarias necessarias, com a atualizacdo da declaracdo de adequacado e disponibilidade
orgamentaria para o novo valor estimado da contratacéo, correspondente R$ 1.780.000,00 para a vigéncia inicial de 24 meses.

A estimativa de desembolso devera ser compatibilizada com o planejamento financeiro da unidade e com os créditos disponiveis em cada
exercicio, de forma a assegurar a execugdo das manutencdes preventivas, corretivas e emergenciais consideradas prioritarias.

No que se refere a mitigacdo de riscos, deverdo ser previstas medidas para enfrentar possiveis eventos como subdimensionamento ou
concentracdo da demanda, atrasos na mobilizacdo da Contratada, falhas no atendimento as unidades e dificuldades decorrentes da
implantacéo gradual, indisponibilidade, limitac&o funcional ou utilizagao inadequada do sistema informatizado.

Entre essas medidas incluem-se o acompanhamento periédico do consumo contratual por grupo de servicos, o controle do saldo
disponivel, a definicdo de prazos maximos de atendimento, a aplicacdo do IMR e de penalidades graduadas, a definicdo e
disponibilizacdo de instrumento de contingéncia, a orienta¢éo dos usuérios, a preservacao dos registros e a comunicagéo formal quanto
ao inicio da utilizagdo obrigatéria do sistema.

Por fim, devera ser assegurado que toda a documentacdo técnica e administrativa relacionada a contratagdo esteja devidamente
atualizada, compatibilizada e instruida no processo eletrdnico, especialmente quanto ao objeto, aos quantitativos, ao valor estimado, a
vigéncia, a planilha orcamentaria, ao BDI, a data-base do SINAPI e aos critérios de execucdo, medigdo e pagamento.

16. Possiveis Impactos Ambientais

A contratagdo de servicos de manutencao predial preventiva, corretiva e emergencial possui, em regra, baixo potencial de impacto
ambiental, uma vez que envolve intervengdes predominantemente localizadas em edificagdes existentes, sem previsdo de ampliacéo de
area construida ou alteracéo significativa do uso do solo.

Contudo, determinadas atividades inerentes a execugao contratual podem gerar impactos ambientais indiretos, especialmente
relacionados a geracéo de residuos, ao consumo de 4gua e energia, a utilizagdo de insumos e aos deslocamentos logisticos das equipes.

Entre os principais impactos potenciais identificados, destacam-se:

geracdo de residuos provenientes da substituicdo de componentes civis, elétricos e hidrossanitarios;
descarte de lampadas, cabos, pilhas, baterias e componentes eletroeletronicos;

geracdo de residuos de construcao civil decorrentes de demoli¢Bes, retiradas e recomposicdes localizadas;
utilizagdo de tintas, solventes, impermeabilizantes e outros produtos quimicos;

consumo de agua e energia durante a execugao dos servigos;

emissdes atmosféricas decorrentes dos deslocamentos das equipes entre as unidades atendidas.

Embora esses impactos sejam considerados, em geral, de baixa magnitude, temporarios e controlaveis, deverdo ser adotadas medidas
adequadas de prevencéao, reducdo e mitigacao.

Em atendimento aos principios do desenvolvimento nacional sustentavel e a legislagdo ambiental aplicavel, a futura contratada devera
observar, no minimo, as seguintes diretrizes:

promover a segregagdo, o acondicionamento, o transporte e a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados;
observar as normas aplicaveis aos residuos da construgao civil;
destinar os materiais reciclaveis, sempre que possivel, a cooperativas, associa¢des ou sistemas locais de coleta seletiva;
observar os sistemas de logistica reversa aplicaveis a lampadas, pilhas, baterias, equipamentos eletroeletronicos e respectivas
embalagens;
realizar o descarte adequado de materiais elétricos, eletrénicos e produtos potencialmente contaminantes;
® utilizar materiais e insumos que atendam as normas técnicas aplicaveis e, quando possivel, possuam certificagdo ambiental ou
melhores caracteristicas de eficiéncia e durabilidade;
adotar medidas destinadas a redugéo do desperdicio de materiais, agua e energia;
realizar o transporte e 0 armazenamento adequado de produtos inflaméaveis, corrosivos ou potencialmente poluentes;
manter os locais de execucédo limpos e organizados, evitando disperséo de residuos, poeira, liquidos ou substancias
contaminantes;
® apresentar, quando solicitado pela fiscalizag8o, comprovantes da destinacdo ambientalmente adequada dos residuos.

Os residuos decorrentes da execugdo dos servicos ndo poderdo ser abandonados nas unidades da PRF/SC, salvo quando houver
autorizagéo expressa da fiscalizagéo para seu armazenamento temporario em local previamente definido.

No tocante aos deslocamentos logisticos, considerando que o modelo adotado prevé equipe volante para atendimento as unidades
distribuidas no territério catarinense, as emissdes veiculares constituem impacto inerente a natureza da atividade. Esse impacto é
parcialmente mitigado pelo atendimento sob demanda, pelo planejamento dos deslocamentos e pela possibilidade de agrupamento de
intervengdes geograficamente proximas, quando compativel com a criticidade e os prazos das Ordens de Servigo.
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A manutencao predial preventiva também produz efeitos ambientais positivos, pois contribui para prolongar a vida util das edificacdes e
de seus sistemas, reduzindo a necessidade de substituicdes prematuras, o0 consumo de novos materiais e a geracao de residuos
decorrente de intervencgdes corretivas de maior porte.

N&o se prevé, como regra, a realizagdo de supressao vegetal, movimentagao relevante de solo ou intervengdes estruturais de grande
porte. Caso determinada demanda apresente potencial impacto ambiental especifico ou dependa de licenga, autorizagdo ou manifestagao
de 6rgdo competente, sua execucgao ficara condicionada a prévia analise técnica e ao atendimento das exigéncias aplicaveis.

Os requisitos ambientais especificos, as responsabilidades da contratada e os documentos comprobatorios exigiveis serdo detalhados no
Termo de Referéncia e nas respectivas Ordens de Servigo.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais previsiveis sao de baixa relevancia e passiveis de controle e mitigagdo mediante a
adogdo das medidas previstas, ndo se identificando impedimento ambiental a implementacéo da solucédo proposta.

17. Matriz de Riscos

Considerando a natureza continuada do objeto e 0 modelo de execucao sob demanda, foram identificados os principais riscos inerentes a
futura contratagdo, bem como as respectivas medidas mitigadoras.

A matriz abaixo ndo substitui a gestao contratual ordinaria, mas orienta a modelagem preventiva do instrumento convocatorio.

Risco identificado

|| Probabilidadel[impacto||

Medidas mitigadoras

. . Utilizagao do historico real do contrato vigente, de amostra representativa dos servigos
Subdimensionamento da - - L .
Média Médio |[executados, da cesta estimativa de servicos e da Curva ABC, com acompanhamento
demanda anual -
periédico do consumo e do saldo contratual.
Atraso na mobilizag&o inicial da Baixa Médio Previséo de prazo de mobilizagao no Termo de Referéncia e aplicacao das medidas
contratada contratuais cabiveis em caso de descumprimento.
Atendimento intempestivo as Média Alto Defini¢cdo de prazos maximos conforme a criticidade das demandas, acompanhamento
unidades pelo sistema de gestéo e aplica¢éo do IMR.
Baixa qualidade na execugéo Média Alto Fiscalizagao técnica ativa, critérios objetivos de recebimento, exigéncia de corregao
dos servigcos dos servicos e aplicacao do IMR e das penalidades cabiveis.
Concentracao da demanda em Acompanhamento periédico da execugao por grupo de servigos, andlise do saldo
determinados grupos ou Média Médio |[contratual e prioriza¢@o das demandas conforme criticidade e disponibilidade
composicdes orgamentaria.
Execucéo de servigos Delimitagdo do escopo no Termo de Referéncia e nos anexos, analise técnica prévia
incompativeis com os limites do Baixa Alto [|dos orcamentos e autorizagdo formal da fiscalizagédo antes do inicio da execugdo dos
objeto Servigos.
I Utilizagao do SINAPI/SC como referéncia de pregos, definicdo de data-base e
Oscilagao dos precos dos . . N . . A
. - Média Médio |[aplicacdo do reajuste anual conforme as regras estabelecidas no Termo de Referéncia
insumos e da méo de obra
€ no contrato.
Descontinuidade contratual ao Baixa Alto Planejamento prévio do novo procedimento licitatério e adogao tempestiva das
final da vigéncia providéncias necessérias a continuidade dos servigos.
~ - Exigéncia de sistema plenamente operacional no prazo contratual, realizagao de
Falhas na solugao tecnologica . - ~ . . . .
de gestio Baixa Médio |[testes, preservacéo dos registros e aplicacdo das medidas previstas em caso de
g indisponibilidade ou funcionamento inadequado.
Inconsisténcias nos N - o - . .
- - Conferéncia das composi¢des, quantitativos, memorias de calculo, BDI e aplicagédo do
or¢camentos apresentados pela Média Médio . ~ .
desconto contratual antes da autorizagao para execugéo dos servigos.
contratada
Inadequacgédo ou atraso na Defini¢céo de escopo, equipe, horas referenciais, documentos obrigatorios e condigdes
entrega dos produtos da Baixa Médio |[de aceite no anexo especifico, ficando o pagamento condicionado a aprovacéao integral
vistoria inicial dos produtos técnicos.
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A alocacdo detalhada das responsabilidades pela mitigacédo dos riscos sera disciplinada no Termo de Referéncia e no

instrumento contratual.

Analise Geral dos Riscos

Os riscos identificados sdo considerados controlaveis e inerentes aos contratos de manutencgéo predial sob demanda. A maior parte deles
pode ser mitigada por meio de adequada modelagem contratual, delimitacdo do objeto, fiscalizacao eficiente, controle do saldo contratual
e aplicagdo objetiva do Instrumento de Medicao de Resultados.

O modelo adotado, baseado em precos referenciais do SINAPI/SC, aplicagdo de desconto linear e pagamento vinculado as Ordens de
Servigo efetivamente executadas, reduz os riscos relacionados a formacgéo de precos, a remuneracdo por ociosidade e ao sobrepreco
contratual, ampliando a transparéncia e a previsibilidade da contratacao.

A planilha estimativa e a Curva ABC permitirdo o acompanhamento da distribuicdo econémica dos servi¢os, sem prejuizo de que a
demanda real apresente variacdes decorrentes da natureza imprevisivel das necessidades de manutenc¢édo predial.

Conclui-se que os riscos mapeados ndo comprometem a viabilidade da solugéo proposta, sendo compativeis com a natureza do objeto e
passiveis de gestdo por meio das medidas previstas nos documentos da contratacao.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
18.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas analises técnicas realizadas, no histérico de execucgéo contratual da PRF/SC e no levantamento de mercado, conclui-se
que a solugdo proposta — contratagdo de servicos de manutencao predial preventiva, corretiva e emergencial, sob demanda, com
aplicacao de desconto linear sobre os precos referenciais do SINAPI/SC — é adequada as necessidades institucionais e compativel com
a estrutura administrativa da unidade.

A estimativa dos quantitativos e valores foi fundamentada no histérico real de execugdo do Contrato n® 07/2024, especialmente no
exercicio de 2025, complementado por amostra representativa dos servigos efetivamente orgados e executados.

A partir dessas informacdes, foi elaborada cesta estimativa de servigos, com respectivos quantitativos, custos unitarios, meméria de
calculo e Curva ABC, resultando no valor anual estimado de R$ 890.000,00 e no valor global de R$ 1.780.000,00 para a vigéncia inicial
de 24 meses.

O modelo de pagamento por Ordem de Servico efetivamente executada assegura racionalidade na aplicagcao dos recursos publicos,
evitando custos decorrentes de ociosidade e vinculando a remuneracéo da contratada aos servigos devidamente autorizados, medidos e
aceitos pela fiscalizacéo.

A adocao de equipe volante, a utilizacéo de sistema informatizado de gestéo, a aplicagdo do Instrumento de Medicéo de Resultados —
IMR e a formacéo dos precos com base no SINAPI/SC contribuem para a padronizagao, a transparéncia, o controle da execuc¢éo e a
preservacéo do patriménio publico.

A contratagdo enquadra-se como servigo comum de engenharia, passivel de realizacéo por meio de pregéo eletrénico, sob o regime de
empreitada por preco unitario e com critério de julgamento pelo maior desconto linear.

Nao foram identificados impedimentos técnicos, econdmicos, operacionais ou ambientais que inviabilizem a implementagdo da solugéo,
sendo os riscos associados considerados controlaveis pelas medidas previstas neste ETP, no Termo de Referéncia e nos demais
documentos da contratacéo.

Dessa forma, declara-se a contratacédo tecnicamente adequada e economicamente viavel, recomendando-se o prosseguimento do
procedimento licitatorio.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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ALAN ESTEVAM ODEBRECHT
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Equipe de apoio
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