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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacgodes Basicas

Numero da Matriz de Alocagéo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
33/2023 VALDEIR COSTA DOS SANTOS 24/08/2023 09:29
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de materiais elétricos para as Embarcagoes de Desembarque

2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° ltem
Proposta vencedora
de item previsto com
valor acima do
preco de referéncia.

Altas dos precos devido a fatores externos
como, por exemplo, inflacdo, real Planejamento Administragcao Médio
desvalorizado, pandemia, entre outros.

Impactos
1 Cancelamento do item.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagcdo de ampla pesquisa de preco com a finalidade de definir o pre¢co de Responsaveis: RAFAEL CORREIA FERREIRA,
referéncia de cada item coerente com os pregos praticados no mercado. BRUNO DA SILVA NUNES B
Acoes de Contingéncia t |
C-01 Negociagdo com a empresa vencedora para adequacédo do valor da proposta Responsaveis: RAFAEL CORREIA FERREIRA, 3
dentro do limite do preco de referéncia. BRUNO DA SILVA NUNES 4 :
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°ltem \\\y "
Limitagcao de i
Fornecedor de
o PRpaSt. VEhotuaR Falta de planejamento do fornecedor em . . @/
R-G2 em atender Y < . Planejamento Contratada Baixo ;

. relacé@o a quantidade de itens empenhados. g
quantidade :
requisitada em
determinado periodo.

Impactos
1 N&o cumprimento de alguma atividade que motivou a contratagao do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Definir as quantidades minimas de cada item que a empresa vencedora terd que Responsaveis: RAFAEL CORREIA FERREIRA,
atender na contratagao. BRUNO DA SILVA NUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de sangdes previstas e contratagdo de outras empresas pelo processo Responsaveis: RAFAEL CORREIA FERREIRA,
de adesao. BRUNO DA SILVA NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IXP)  N°ltem
Aquisicdo conduzida Erros e omissdes que dificultam a
sem processo contratagao e levam a obtengédo com baixa Planejamento Contratada Médio
padronizado. gualidade (maior tempo, maior custo).
Impactos
1 Estabelecimento de processo de trabalho formal para toda organizagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Efetuar todo o tipo de compra pelo Sistema, a fim de evitar eventuais transtornos ~ Responsaveis: RAFAEL CORREIA FERREIRA,

BRUNO DA SILVA NUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Qualificacao do pessoal envolvido Responsaveis: RAFAEL CORREIA FERREIRA,
BRUNO DA SILVA NUNES

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°ltem

Estimativa de
quantidade maior

Sobra de produtos gerando desperdicios.  Planejamento Contratada Médio



gque as
necessidades da
organizacao.

Impactos
Melhor planejamento das quantidades solicitadas. A estimativa devera considerar um exercicio financeiro, desde que o vencimento do
produto permita.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer levantamento periédico para nao haver desperdicio Responsaveis: RAFAEL CORREIA FERREIRA,
BRUNO DA SILVA NUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudo junto a Comunicagdo Social para efetuar a aquisicdo nas quantidades Responsaveis: RAFAEL CORREIA FERREIRA,
corretas. ) BRUNO DA SILVA NUNES

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Lotocf i & (57

et e RN /A - ; O, s
RAFAEL CORREIA FERREIRA BRUNOBA:;S*(LVA NUNES
Coordenador Técnico da aquisi¢ao Responsé\/él do setor solicitante




