Risco Tipo de Risco

Descrigdo

Materializagao

* Necessidade de refazimento

de servigos.

MATRIZ DE RISCO

Mitigagao

*A Administragao deve preferencialmente
programar a licitacéo para que a emissao
da ordem de servigo inicial ocorra durante
o periodo de estiagem.

*A construtora deve incorporar nos seus
pregos eventuais encargos com
ocorréncias climéticas.

* A construtora deve procurar concentrar

Definig¢do das "Subestimativas" e

"Superestimativas" Relevantes

Risco compartilhado
A administracdo aceita a prorrogagao de prazo
equivalente ao nimero de dias de chuva no
minimo 10% acima da média histérica do local,
durante o periodo total de execucgéo da obra,
segundo informagdes obtidas no endereco

Proba
bilida
de

Impact| NR(P

o xl) Risco

Nivel de

Apetite a
Riscos

Resposta a
Agdo

contratual, nos regimes de empreitada.

Ocorénciade | ° Alteracéo do cronograma de |esfor¢os em periodos de estiagem, eletrénico do INMET. Também sao admitidas Ha
chuvas execugao. inclusive prorrogando os turnos de outras prorrogagdes de prazo estritamente necessida
ala ament’os « Alteracdo nos custos de |Trabalho ou abrindo novas frentes de para reparar os estragos causados pelas de de
gea das ’ construgado. servigo. ocorréncias climaticas. monitoraca,
1 AMBIENTAL vend%vais ryaios « Perda de servigos ja *Existéncia de remuneracéo do risco Chuvas em volume aquém da média histérica, | 2 4 8 ALTO ACEITAR | oativae
. ’ ' executados e/ou materiais |assumido pelo construtor no BDI. ou até 10% acima da média segundo reducao
granizo ou outros . . . ~ ~ . .
" estocados no canteiro. *N os periodos chuvosos, a construtora informagdes do INMET, ndo ensejam a do risco
eventos climéticos . ~ L } 5 =
e ambientais » Danos as instalagdes do |pode atacar atividades menos impactadas prorrogacéo do prazo de execugao. onde
' canteiro de obra. pelas chuvas ou providenciar a locagéo de Independentemente do volume e das possivel
« Dificuldade de acesso a |tendas ou outros dispositivos de protecao consequéncias causadas por eventos
obra. para o prosseguimento da obra. climaticos, o contratado assume integralmente
*O contrato deve prever que o construtor qualquer énus financeiro decorrente da
apresente apolice de seguro de risco de paralisacédo de equipamentos, equipes de
engenharia, com validade abrangendo todo trabalho ou dos estragos causados pelos
0 prazo de vigéncia contratual com eventos climaticos.
cobertura especifica para ocorréncias
climaticas e despesas com desentulho.
*Clausula contratual prevendo a aplicagdo Ha
de penalidades e de rescisao unilateral do )
% B necessida
Néo atendimento contrato. de de
dos requisitos e * Necessidade de refazer o | *Acompanhamento da obra por equipe de monitoragd
arametros rojeto. fiscalizacéo atuante. . o .
2 PROJETO paran proj ac . Risco do Contratado - Subestimativas 2| a | 8| Ao | AcEmArR | oativae
minimos » Aumento de custos. «Contratagéo de supervisora. <
. - . reducao
estabelecidos no * Atraso no cronograma *E stabelecimento de requisitos de do risco
projeto habilitacéo de licitantes adequados.
= A onde
*Celebragédo de termos de aditamento .
possivel




Inadequacéo do

projeto elaborado

pela h =
Administracéo monitoraga
ara provimento « Aumento dos custos de Celebracio de termos de aditamento Risco do Contratante - Subestimativas o ativa e
PROJETO | P2@P implantacéo e inadequagao ¢ = O custo com a adequagdo do projeto sera ALTO ACEITAR | reducéo
dos . contratual e de prorrogacéo de prazo .
; dos servicos. suportado pelo contratante. do risco
Servigos na
; onde
qualidade,
quantidade e
custo
Mudangas de
roj
p J:_ato p~or Ha
determinagéo de )
; necessida
outras entidades =
dblicas « Atraso na execucao do de de
( refiitura oo objeto contratual. Risco do Contratante - Subestima monitoraca,
PROJETO ds bombeir’os e?c ) « Custos adicionais Celebragéo de aditivo contratual. O custo com a adequag&o do projeto sera ALTO ACEITAR | oativae
L | associados com o refazimento suportado pelo contratante. redugéo
ou exigidas para . .
= dos projetos. do risco
obtencgéo do
) . onde
licenciamento ossivel
ambiental do P
empreendimento
Risco do contratado - Subestimativas
A administragdo arcara com os 6nus nos
Erro na estimativa . . prazos previstos em projeto, somente se forem Controlar
x *Realizar o adequado planejamento da -
do prazo * Alteragdo no prazo de decorrentes de alteracdes MODERAD seu
PROJETO ) = . obra o o . . ACEITAR .
planejado para a |execugdo do objeto contratual. ~ . ) quantitativas/qualitativas de itens do projeto ou (¢] desenvolvi
= *Remunerac&o pelo risco assumido ; )
execucédo da obra outros fatos supervenientes devidamente mento
aceito e validado pela fiscalizagdo através de
relatorios, ensaios e outros.
*Elaboracéo dos projetos de engenharia e Ha
Alteracdes no arquitetura de forma participativa, baseado necessida
. . *Aumento dos custos ;
projeto bésico/ - ) no Plano de Necessidades apresentado de de
. inicialmente previstos para ) ) =
executivo execucio do obicto pela unidade demandante. monitoraca
PROJETO inicialmente Kecug J - *Revisédo do escopo da contratagéo, Risco do Contratante - Superestimativas ALTO ACEITAR | oativae
*Possibilidade da ocorréncia . < <
contratados, por realizando-se uma alteragéo contratual de redugdo
. de atrasos para entrega da ;
solicitagcéo da prazo e/ou do risco
obra. ) . ;
Contratante. financeira, a ser analisada no caso onde
concreto. possivel




Identificacéo de

fatos imputaveis
ao construtor.

falhas ou *Aumento dos custos Ha
omissdes em inicialmente previstos para .
N . necessida
qualquer das execucéo do objeto. de de
pecas, *Possibilidade da ocorréncia Acompanhamento sistematico de sua monitoraca
7 PROJETO or¢amentos, de atrasos para entrega da execugao polr egwpg de,: fl;cahzaga‘q que Risco do Contratante- Superestimativas 12 ALTO ACEITAR | oativae
plantas, obra. contenha profissionais técnicos habilitados reducio
especificagdes ou [*Necessidade de correcdo dos para a fungéo. do rigco
memoriais que Projetos de Engenharia onde
compdem a * Celebracédo de aditivo ossivel
contratagéo e que contratual. P
sejam relevantes.
Risco compartilhado.
*O contratado assume o risco das DMT,
*A lteragdo da quantidade de variando de acordo com os croquis de
Aumento ou caminh@es necessaria e dos Exame do reqular licenciamento das distancias indicados em projeto. Controlar
CONSTRUCA| diminuigéo das custos com bota-foras e . g R . *A administragéo arca com 0s custos, caso MODERAD seu
8 oA usinas de asfalto, pedreiras, concreteiras e| . ) 6 ACEITAR .
o distancias de carga/descarga e transporte. ; ) seja devidamente comprovada e atestada pela (o} desenvolvi
~ areais previstos para abastecer a obra. L
transporte *A lterac&o nos custos de fiscalizacéo a mento
fretes de insumos. impossibilidade de utilizagéo das jazidas,
pedreiras e/ou outros fornecedores de insumos
indicados em projeto.
Realizacéo de simulagdes em aplicativos
(Google Maps, Waze etc.) sobre as Risco exclusivo do contratado -
Aumento ou = ’ . P : s Controlar
" Lo Alteracéo da quantidade de condigdes do transito no trajeto da obra. Subestimativas
CONSTRUGCA| diminui¢éo das L . ~ . e . MODERAD seu
9 . caminh@es necessaria e dos | Execugéo da obra em turnos noturnos de | Inclusive quando a modificagéo da velocidade 6 ACEITAR .
o velocidades de - (0] desenvolvi
custos com transporte. trabalho ou nos finais de semana. de transporte decorre de eventos causados por
transporte ~ : ; ; mento
Gestéo adequada dos caminhos de servigo terceiros.
e sinalizagéo do canteiro.
covemioe por | anesa e ronegama te | responeaver e po coape || ee0 v G0 cotaiado-
CONSTRUGA P °9 P lecnico e pefa equip Subestimativas MODERAD seu
10 gueda de objetos execugdo. fiscalizacéo. ~ 4 ACEITAR )
o = Cabendo acgéo de regresso do contratante (0] desenvolvi
ou de « Aumento dos custos. «Contratacéo de seguro de
L o L RN contra o contratado no caso de a mento
Ocorréncia de
uaisquer outros . . Ha
quaisg *Seguro de Risco de Engenharia. )
eventos na PG - e necessida
= *Exigéncia de Condicdes de habilitagéo
construgéo que de de
x impecam o adequadas monitoraca
CONSTRUCA - « Atraso no cronograma. *Exigéncia de Condigdes de habilitagdo Risco exclusivo do contratado - .
11 cumprimento do s 8 ALTO ACEITAR | oativae
o » Aumento de custo adequadas Subestimativas <
prazo ou que e reducéo
*Fiscalizagdo Contratual Atuante. ;
aumentem os Lo : ] do risco
. *Exigéncias de garantias contratuais.
custos, devido a L . onde
*Aplicacéo de sancdes. .
possivel




«Contratado devera propor plano de ataque
da obra e simular condi¢des operacionais.
Problemas nos « Descontinuidade da *Realizacdo de simulagcdes em aplicativos
servigos de prestacéo do servigo ao (Google Maps, Waze etc.) sobre as Controlar
CONSTRUGA transporte usuario. condigdes do transito no trajeto da obra. Risco exclusivo do contratado - MODERAD seu
12 . N - X A 6 ACEITAR .
o associados a « Perda de produtividade e | *Execucéo da obra em turnos noturnos de Subestimativas (0] desenvolvi
interrupgdo ou | aumento do prazo e do custo trabalho ou nos finais de semana. mento
desvio do transito. de execucéo. «C ontratacédo de seguro de risco de
engenharia. Remuneracéo do risco
assumido pelo construtor.
Ha
A o . . necessida
Obsolescéncia * Retrabalhos; *Exigéncia de garantias contratuais. de de
tecnoldgica, falta | « N&o atingimento dos niveis *Previséo contratual de aplicagio de monitoraca
CONSTRUGA de inovagéo de qualidade desejados penalidades. Risco exclusivo do contratado - forag
13 P - . . L 8 ALTO ACEITAR | oativae
O técnica e * Aumento de prazo *Exigéncia de seguro risco de engenharia. Subestimativas reducio
deficiéncia de » Aumento de custo de *Exigéncia de requisitos adequados de do rigco
equipamentos. execucao habilitacéo dos licitantes. onde
possivel
5 Afraso na < Afraso no nicio da obra € | sClausula contratual prevendo revisao do RISCO eXcIUSIVO do contratante - controlar
CONSTRUGA| ,, Atré thict usu uatprevendo revi 0 col MODERAD
14 liberagdo da obra | eventual aumento de custos. cronograma e/ou recomposic¢éo do Superestimativas 6 ACEITAR seu
(e} = . I P ) ) . (0} )
nor fatos ndo s Necessidadede | equilibrio econdmico- financeira | «0 Contratante nrorronard o contrato no desenvolvi]
» Aumento de custos de
execugao.
Roubos e furtos * Eventuais atfasos para a Acompanh
CONSTRUCA| de materiais e . . . Risco exclusivo do contratado - ar para
15 ¢ ; aquisicao de novos bens. Seguro contra riscos de engenharia. R 1 |PEQUENO| ACEITAR P <
(e} equipamentos na : N Subestimativas que ndo
« Eventuais danos as
obra. . . ] aumente
instalacdes do canteiro de
obras ou do contratante.
» Aumento de custos de
execugao.
Acidentes ou « Atrasos para a aquisi¢do ou . ) Acompanh
CONSTRUCA uebra de reparo dos equipamentos Seguro contra riscos de engenharia. Risco exclusivo do contratado - ar para
16 gueb! P quipamentos. Adocao de plano de manutengéo god 2 | 2 |PEQUENO| AcEITAR pare
o magquinas e « Eventuais danos as . ) Subestimativas que ndo
. . - ; preventiva e corretiva.
veiculos. instalagdes do canteiro de aumente
obras ou do contratante ou de
terceiros.
« Aumento de custos de -Inst.ltun;ao de programa (_1e aquisicdes de
5 insumos em conformidade com o
Perda ou execucgdo. Controlar
" A N cronograma da obra. . .
CONSTRUGA| perecimento de | < Atrasos ocasionais para a - _ Risco exclusivo do contratado - MODERAD seu
17 . o x ) *Adotar boas préticas para a aquisi¢ao e s 2 4 ACEITAR ’
(0] materiais de aquisicao de novos insumos. s Subestimativas (0] desenvolvi
x armazenagem dos materiais.
construgao. « Custos com descarte dos h mento
. oo *Atentar para a data de validade dos
materiais inserviveis. .
materiais, se for o caso.




Atos de
vandalismo de
empregados ou de * Aumento de custos de . )
. - « Seguro de riscos de engenharia ou de
terceiros que execucao. responsabilidade civil Controlar
CONSTRUGCA| causem danos as | « Atrasos do cronograma de _resp ~ o N Risco exclusivo do contratado - MODERAD seu
18 . ~ ~ « Fiscalizagao administrativa do s ACEITAR )
O instalacdes das execugao. . . Subestimativas o desenvolvi
cumprimento das regras trabalhistas pelo
obras ou aos « Custos com reparo ou mento
; : contratado
equipamentos/mat descarte dos itens
eriais
mobilizados
» Cumprimento das normas de seguranca
do trabalho, em especial da NR-18 e da
« Paralisacéo das obras ou RPT-1. Acompanhamento da obra por
atraso no cronograma de técnico ou engenheiro de seguranca do
execugao. trabalho, nos termos da NR- 4.
Danos causados * Aumento dos custos. » Acompanhamento da obra pelo seu Risco exclusivo do contratado -
por acidentes de * Indenizagdes por danos responsavel técnico e pela equipe de Subestimativas Acompanh
CONSTRUGA| trabalho ou por materiais ou morais a fiscalizagéo. Cabendo acéo de regresso do contratante ar para
19 ¢ P oum allzag ¢ 9 PEQUENO| ACEITAR par:
o seguranga eventuais vitimas. + Contratacéo de seguro de contra o contratado no caso de a que ndo
inadequada do » Condenagdes na esfera responsabilidade civil ou de risco e Administracéo ser acionada judicialmente por aumente
canteiro de obras. trabalhista. engenharia. terceiros em virtude dos acidentes
» Multas, embargos e outras | * Execugdo de tela de protegdo, tapumes,
penalidades aplicadas por guarda- corpos, fechamentos e outros
orgdos de fiscalizagéo. dispositivos de protecéo coletiva. Execucéo
de linha de vida e fornecimento e EPIs
adequados aos trabalhadores.
Prejuizos o« o
causj:(lif)s a « Aumento dos custos da obra *Realizacéo de vistoria cautelar dos Controlar
CONSTRUCA ) -+ | *Eventual embargo da obra imoveis na regido da obra. Risco exclusivo do contratado - MODERAD seu
20 terceiros devido a o . - S ACEITAR ]
O L ou responsabilizagdo da *Seguro de Responsabilidade Civil com Subestimativas (@) desenvolvi
realizacdo das - =
Administracéo. cobertura adequada. mento
obras
Eventos cobertos
or Seguro de - _—
por >eg * Prejuizo a continuidade da
Riscos de obra ou ao regular andamento Controlar
CONSTRUCA Engenharia 9 Seguro de Riscos de Engenharia com a . N MODERAD seu
21 . do cronograma. Risco do contratado - Subestimativas ACEITAR )
o caracterizados cobertura adequada (0] desenvolvi
* Aumento dos custos
como forga . - mento
- incorridos pelo contratado.
maior ou caso
fortuito.
Eventos nédo
cobertos por . -
p_ * Prejuizo a continuidade da - x .
Seguro de Riscos Previséo de clausula contratual que Controlar
" . obra ou ao regular andamento o L . .
CONSTRUCA| de Engenharia garanta a reviséo extraordinaria do Risco exclusivo do contratante - MODERAD seu
22 . do cronograma. e - L ACEITAR )
O caracterizados contrato, para Recomposi¢éo do Equilibrio Superestimativas o desenvolvi
« Aumento dos custos P - )
como forga ’ - Econdmico- Financeiro. mento
. incorridos pelo contratado.
maior ou caso
fortuito.




*Exigéncia de garantias contratuais.
*Presenca do responsavel técnico da
contratada no canteiro.
*Verificar se o responsavel técnico

Ha
) ) necessida
constante da ART é o mesmo que foi
. - . S de de
Gerenciamento e submetido para efeito da habilitagdo da ) =
" L = * Aumento dos custos ou . . monitoraga
CONSTRUCA| administracédo ) empresa. Risco exclusivo do contratado - .
23 . descumprimento dos prazos - - R 8 ALTO ACEITAR | oativae
O inadequada da . *Previsao contratual de aplicagéo de Subestimativas ~
= contratuais. ) reducao
construcéo penalidades. .
oA : - do risco
*Exigéncia de seguro risco de engenharia. onde
*Exigéncia de requisitos adequados de P
. - possivel
habilitagéo dos licitantes.
« Fiscalizacéo ostensiva e atuante do
contratante.
*Exigéncia de garantias contratuais
« Aumento dos custos ou *Previséo contratL_JaI de aplicacéo de
. penalidades.
descumprimento dos prazos N . .
Preiuizos contratuais *Exigéncia de seguro risco de engenharia. Controlar
CONSTRUCA ! - *Exigéncia de requisitos adequados de Risco exclusivo do contratado - MODERAD seu
24 causados por « Eventual necessidade de I . s 4 ACEITAR ]
O habilitagéo dos licitantes. Subestimativas (@) desenvolvi
subcontratados. reparar danos causados a .
. - *Estabelecer em edital o percentual mento
outras instalagdes do s =
. méaximo de subcontratacdo, bem como que
contratante ou de terceiros. = =
parcelas da obra poder&o ou néo ser
subcontratadas,
Ocorréncia de
outros eventos . N
«Clausula contratual prevendo a aplicagdo
gue causem o : . h
atraso na de penalidades e de rescis&o unilateral do Controlar
CONSTRUCA - « Atraso na obra. contrato. Risco exclusivo do contratado - MODERAD seu
25 concluséo da obra . - ; s ACEITAR ]
O « Aumento de custos *Exigéncia de garantias contratuais. Subestimativas (0] desenvolvi
ou 0 aumento do ) . . = ’
*Fiscalizagao efetiva da execugéo do objeto mento
seu custo por L =
pela Administragao.
culpa do
contratado.
*Clausula contratual prevendo a aplicagao Ha
de penalidades e de resciséo unilateral do .
contrato necessida
Erros e defeitos * Atraso na obra. P o . de de
na execucéo da « Aumento de custos *Exigéncia de garantias contratuals. monitoraca
CONSTRUGA b - «Contratagdo e seguro de risco de Risco exclusivo do contratado - torag
26 obra ensejando | * Despesas com a demoli¢éo - N ALTO ACEITAR | oativae
o < . engenharia. Acompanhamento da obra por Subestimativas <
reconstrucgao total e desentulho dos itens ) L redugdo
) . equipe de fiscalizagdo atuante. ;
ou parcial defeituosos. ~ : . do risco
«Contratagdo de supervisora. Realizagéo onde
do controle tecnoldgico dos materiais .
possivel
empregados.




Ha
necessida
< *Exigéncia de garantia contratual. de de
Demora na * Alteragdo no prazo de *Previséo de rescisdo do contrato e monitoraca
CONSTRUGA .~ ... |execugdo do objeto contratual. o . Risco exclusivo do contratado - forag
27 mobilizagao inicial < . aplicacdo de sangdes. - 8 ALTO ACEITAR | oativae
o * Postergagéo do inicio da . ~ Subestimativas <
da empresa obra *Realizar a adequada programacéo da obra redugdo
' *Seguro contra riscos de engenharia. do risco
onde
possivel
» Aumento do custo de
Danos as execugao.
propriedades « Paralisagdo da obra por Controlar
CONSTRUGA vizinhas da obra | ac6es judlglals ‘OU prr 6rgaos Instrumentagéo e monltoramgrjtf) dos Risco exclusivo do contratado - MODERAD seu
28 por recalques do de fiscalizagéo. recalques. - Levantamento inicial e R 6 ACEITAR )
o - ~ - N . ~ - Subestimativas (0] desenvolvi
solo ou vibragdo |+ Pagamento de indenizagdes.| detalhado da situacéo das propriedades mento
causadas pelas * Aplicacdo de multas e
obras. sancdes pelos érgaos
competentes
Execugéo dos .
servi ?)s com Ha
. ¢ A *Alteracéo dos custos necessida
qualidade abaixo | . . . ’ ) . ) =
da especificada na inicialmente previstos para | *Fiscalizar continuamente a execucédo dos de de
" ~ execucgdo da obra. servigos, realizando visitas in loco. . . monitoraca,
CONSTRUCA| contratagédo e/o - ) Risco exclusivo do contratado - .
29 5 ¢ u *Atrasos para conclusdo da *Prever, dentre as clausulas do termo de R R 8 ALTO ACEITAR | oativae
O em desacordo P - Subestimativas =
obra decorrentes da referéncia, sangdes que contemplem esta reducao
com normas ) h ) ~ ;
- necessidade de refazimento situagéo. do risco
técnicas e ;
; ~ de servigos. onde
legislacbes .
- possivel
vigentes.
« Alteragdo do
tragado/profundidade das
redes, com modificacéo de Ha
custos e do prazo de )
= necessida
execucao. de de
Deteccao de * Necessidade de remanejar |*Realizacdo de cadastro de redes por parte . =
INTERFERENY| interferéncias néo as interferéncias do Poder Publico monitoraga
30 - P - o - Risco do Contratante - Superestimativas 12 ALTO ACEITAR | oativae
CIAS indicadas no « Alterar sequéncia *Realizacéo de vistoria pelos licitantes ou reducio
projeto construtiva, devido a pela Administragéo contratante. do rigco
reprogramagdes nos
) onde
remanejamentos de redes de P
; A possivel
interferéncias.
« Erro na estimativa de custos
do objeto licitado




Alteragéo nos
custos com
salarios e
materiais de
constru¢é@o nao
decorrentes de

Risco exclusivo do contratado -
Subestimativas
Porém, cabera a realizacéo de reajustamento
anual do contrato de acordo com a clausula
pactuada.
Se houver aumentos descasados em relagao
aos indices de reajuste contratual, o encargo

) Controlar
alteragdes ~ . A sera suportado exclusivamente pelo
S ¢ « Alteragdo dos custos Reajuste anual ordinario de precos, P P MODERAD seu
31 MERCADO tributarias ou . ) P - contratodo. 4 ACEITAR )
o - incorridos pelo construtor conforme indice(s) definido(s) no contrato. . ) . (0] desenvolvi
politicas publicas, Deveréa o contrato convencionar que reajustes mento
ensejando salariais, concedidos por meio de dissidios,
aumentos de acordos ou convencgdes coletivas de trabalho,
custos superiores néo ensejardo a recomposicéo extraordinaria
aos indices de do equilibrio econdmico- financeiro do
reajuste contrato, que sera reestabelecido por meio dos
contratual. reajustes anuais do contrato, na data base
contratual.
« Alterar o custo de aquisi¢ao
Variagdes nas de insumos importados. Protecéo por meio de instrumentos de Controlar
¢ Ar * Alterar as condi¢des do saop Risco exclusivo do contratado - MODERAD seu
32 MERCADO | taxas de cambio ) : hedge, tais como contratos futuros, swaps N 6 ACEITAR )
. pagamento de financiamentos o . Subestimativas (e] desenvolvi
ou juros o etc. Politica de compra antecipada de bens
e dividas em moeda mento
estrangeira ou nacional
_— *Adequada gestéo orgcamentaria e Risco do contratante
« Problemas de liquidez do ) . o x . o .
construtor financeira pelo 6rgéo contratante. «C ontratante, que arcara com a atualizag&o Ha
N «Clausula prevendo que o contratado pode | financeira prevista em contrato no caso de o necessida
« Eventual paralisacédo dos . . I
AR . suspender os servigos do contrato apés atraso nos pagamentos superar os 30 dias. de de
Inadimpléncia ou servigos. SR . . < . ] =
inadimpléncia superior a trés meses. *P rorrogacéo do prazo se o periodo de monitoraga
. atraso de « Eventual aumento do custo . L ) .
33 CREDITO . «Clausula prevendo o pagamento de inadimpléncia superar os 90 dias. 10 ALTO ACEITAR | oativae
pagamentos pelo | em virtude de pagamentos de e . . . 5
P atualizagdo financeira sobre as faturas em *S e aempresa se desmobilizar, apds o reducdo
contratante. mobilizagGes e . I S - . ;
I atraso. periodo de 90 dias, a administragdo arcara do risco
desmobilizagdes da obra, bem < -
o *Prorrogacéo do contrato. com os valores contratualmente previstos para onde
como de atualizacdes A - I I .
financeiras *Observancia da ordem cronolégica de a desmobilizagédo e nova mobilizagdo da possivel
pagamentos. empresa.
Problemas de «Clausula contratual prevendo a aplicagéo
liquidez financeira | « Custos administrativos para | de penalidades e de rescis&o unilateral do Ha
do construtor ou realizagdo de nova contrato necessida
de licitagao/contratagao. «Clausula contratual prevendo a imputagao de de
subcontratados, * Possivel perecimento dos |ao contratado de quaisquer outras perdas e . . monitoraca
) L ~ ) Risco exclusivo do contratado - .
34 LIQUIDEZ bem como servicos executados. danos da Administragdo em virtude da Subestimativas 10 ALTO ACEITAR | oativae
declaracéo de « Postergacéo da conclusdo rescisdo contratual por culpa do redugdo
faléncia ou da obra contratado. do risco
recuperacgéo * Execucéo do Seguro *Exigéncia de garantias contratuais. onde
judicial do Garantia *Previsdo de retencédo das medi¢des ainda possivel
contratado ndo liquidadas.




Risco do contratante - Superestimativas
Deveréa o contrato convencionar estar
mobilizada e ficar ociosa, a Administragéo
arcara com a indenizagéo dos custos
* Atraso ou paralisagéo dos regularmente comprovados por meio de folhas
servigos. de pagamento, notas fiscais e outros
« Possivel inadimpléncia no documentos validos.
pagamento dos servigos Devera o contrato convencionar que ndo
executados e medidos. havera pagamento de qualquer indenizagdo
. « Custos com desmobilizacdo por equipamentos e ferramentas ociosos que
Restricao . . Controlar
L da empresa. o . sejam de propriedade do construtor.
orgamentaria e/ou s « Atraso na realizagao de apostilamento do . . < MODERAD seu
35 LIQUIDEZ ) . * Atraso na emisséo de = . Deveréa o contrato convencionar que néo 5 ACEITAR .
financeira do contrato com a concesséo de reajustes. f A (0] desenvolvi
o empenhos. havera incidéncia de taxa de BDI, lucros,
6rgéo contratante. ) . - mento
« Atraso na assinatura de custos indiretos ou despesas indiretas sobre o
contratos ou de termos de valor indenizado, podendo ser aceito apenas o
aditamento contratual. acréscimo dos tributos incidentes sobre o valor
« Atraso na realizagdo de da indenizagéo cujo pagamento for
apostilamento do contrato com regularmente comprovado.
a concessao de reajustes. Se a empresa tiver se desmobilizado a pedido
da administragéo fara jus ao pagamento da
verba
contratualmente prevista para desmobilizagcéo
e nova mobilizagdo
*Prever, dentre as clausulas do termo de
referéncia, sangdes que contemplem esta
situacéo.
A empresa *Observar o prazo de validade da proposta
vencedora do . . _ . | apresentada na fase de licitagdo e enviar o
*Necessidade de republicagdo :
certame quando e . .~ |contrato para assinatura dentro do prazo de
= da licitag&o ou da realizag&o . Controlar
convocada, no de dispensa de licitagédo vigéncia da proposta. MODERAD seu
36 LEGAL assinar o termo de P - G40 *Nos termos do paragrafo 2°, art. 90 da Lei Risco do Contratado - Subestimativas ACEITAR .
~ *Atrasos para inicio e, - (¢] desenvolvi
contrato ou n&ao 14.133/2021, convocar os licitantes
. . consequentemente, para e . mento
aceitar ou retirar o remanescentes, na ordem de classificacéo,
; entrega da obra. <
instrumento para a celebracdo do contrato nas
equivalente. condigdes ofertadas pelo licitante
vencedor.
*Aplicar as sancdes previstas na
contratagao.
*Prever, dentre as clausulas do termo de
referéncia, san¢bes que contemplem esta
Atrasos na ’ oes g ~ P
. situacao.
assinatura do . i Controlar
contrato ou na *Atrasos para inicio e, *Observar o prazo de validade da proposta MODERAD seu
37 LEGAL consequentemente, para | apresentada na fase de licitagéo e enviar o Risco do Contratado - Subestimativas ACEITAR h
entrega das ) (@) desenvolvi
. entrega da obra. contrato para assinatura dentro do prazo de
garantias N mento
) vigéncia da proposta.
contratuais. ' - )
Aplicar as sangdes previstas na
contratagao.
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Ocorréncia de
greves ou
manifestacdes de
empregados do
préprio ente
Administracao
contratante que
possam ser
caracterizadas
como fato da

LEGAL

* Atraso na obra.
« Aumento de custos

*Pagamento de atualizagao financeira

sobre as faturas em atraso.
*Prorrogagéo contratual

Risco do contratante,
Nos casos em que a paralisacédo de suas

atividades comprovadamente afetar a
execucdo da obra ou causar prejuizos ao
contratado, prorrogara o contrato e celebrara o
aditamento do contrato recompondo o seu
equilibrio econdmico- financeiro. Havera
pagamento de atualizagdo financeira das
faturas liquidadas com mais de 30 dias de
atraso.

ALTO

ACEITAR

Ha
necessida
de de
monitoraca,
o ativa e
reducao
do risco
onde
possivel

administracdo

39

Ocorréncia de
greves ou
manifestagbes dos
empregados do
contratado ou dos
subcontratados

LEGAL

« Aumento dos custos
incorridos pelo construtor.
« Atraso na execugéo dos

Servigos.
« Eventual interposigéo de
acdao trabalhista.

« Fiscalizagdo administrativa do

cumprimento das obrigacdes trabalhistas e

previdenciarias do contratado.

* Previsao contratual de aplicacéo de

penalidades.

« O construtor deve cumprir todas as regras
trabalhistas e outras previstas nos
instrumentos de negociagao coletiva do

trabalho.

Risco do contratado - Subestimativas
Devera o contrato convencionar que reajustes
salariais, concedidos por meio de dissidios,
acordos ou convengdes coletivas de trabalho,
ndo ensejardo a recomposi¢do do equilibrio
contratual, sem prejuizo da possibilidade de
aplicacdo de penalidade pelos atrasos na
execucgdo do objeto contratual.

MODERAD

(0]

ACEITAR

Controlar
seu

desenvolvi
mento

40

Ocorréncia de
greves ou
manifestagdes de
empregados de
terceiros que
possam interferir
com o andamento
da obra, tal como
dos setores de

LEGAL

de 6rgéos

governamentais
ou de

fornecedores.

transporte publico,

« Atraso na obra, em virtude
do atraso no fornecimento dos
materiais ou de falta dos
empregados ao trabalho.
« Atraso na obra devido a
6rgédo publicos diversos
« Aumento de custos.

Prorrogagao contratual

Risco compartilhado entre o contratado e o
contratante
O contratado arcara com os prejuizos e
atrasos decorrentes em greves de até 15 dias,
a cada periodo de 12 meses.

No caso de greves oriundas de periodos
superiores a 15 dias, de comprovado impacto
no andamento dos
trabalhos, a Administracéo prorrogara o
contrato pelo prazo necessario, mas ndo
suportard nenhum encargo financeiro
adicional.

MODERAD
(0]

Controlar
seu
desenvolvi
mento

ACEITAR

41

Interposicao de
acdes judiciais

e 0S seus
subcontratados
por

LEGAL

da obra.

contra o construtor

forca da execugao

« Condenagéo do contratado,
aumentando os custos de
execugao.
*Responsabilizacéo solidaria
ou subsidiaria da
administracéo.
« Paralisagdo da obra por
ordem judicial.

Clausula prevendo retencdes de
pagamentos, no valor da causa, no caso de
a administragéo ser incluida no polo

passivo da acgéo.

Risco do contratado - Subestimativas

10

ALTO

monitoraca
o ativa e
redugdo
do risco

onde

ACEITAR




Paralisagéo ou
interferéncia na
obra em virtude de ) . < .
o «Cumprimento da legislagéo pertinente.
fiscalizagGes por S
o » Adequado assessoramento juridico.
6rgéos de . o
«Clausula contratual prevendo a aplicagéo
controle, tal como - - . ) -
. de penalidades e de rescisé&o unilateral do Risco compartilhado Controlar
Delegacia N . P . - A
) Paralisacéo ou interferéncia, contrato. Arcard com as consequéncias da fiscalizagéo MODERAD seu
42 LEGAL Regional do . . < . o 6 ACEITAR .
Trabalho gerando atraso na obra. «Clausula contratual prevendo a imputagcdo| exercida pelo 6rgédo de controle a parte que (e] desenvolvi
e ao contratado de quaisquer outras perdas e der causa a irregularidade. mento
Ministério Publico, L ~ -
L danos da Administracdo em virtude da
TCU, Policia .
. resciséo contratual por culpa do
Federal, Policia contratado. Exigéncia de garantias
Civil, CGU e EX9 9
6rgaos
ambientais.
Ha
= necessida
Alteracéo da
. ~ ’ o de de
legislacéo, * Atraso no cronograma para Risco do Contratante - Superestimativas monitoraga
regulamentos e ajustes nos projetos. ~ - Contratante aditara o contrato no prazo .
43 LEGAL 9 ! prol Celebracéo de aditivo contratual. L . nop . 8 ALTO ACEITAR | oativae
normas que *Custos associados com a necessario para os ajustes no projeto e arcara reducio
causem alteracédo alteragdo dos projetos. com os custos das alteracdes nestes. do rigco
do projeto.
proj onde
possivel
) . Ha
. Risco compartilhado entre o contratado e o .
Alteracéo da necessida
legislagéo contratante de de
gisiagao, Contratante podera aditar o contrato, K -
regulamentos e Recomposigao do Equilibrio Econémico- recompondo o seu equilibrio econdmico- monitoraca
44 LEGAL normas alterem os|+ Aumento dos custos da obra. posig - d . ) ; P q : 10 ALTO ACEITAR | oativae
Financeiro. financeiro, se restar caracterizado que se trata -
encargos ou PR reducéo
e de fato de principe, incluindo caso em que .
obrigacdes ao o - do risco
ocorra o desequilibrio econémico em
contratado o ~ onde
desfavor da Administragao P
possivel
Mudancas
tributarias Risco compartilhado entre o contratado e o
alterando os contratante
custos da obra, Contratante podera aditar o contrato, Controlar
exceto alteracdes | « Alteracéo da carga tributaria | Recomposicéo do Equilibrio Econdmico- recompondo o seu equilibrio econdmico- MODERAD seu
45 LEGAL . Lo X . ] . . 4 ACEITAR .
do imposto de incidente sobre o construtor. Financeiro. financeiro, se restar caracterizado que se trata (0] desenvolvi
renda e da de fato de principe, incluindo caso em que mento
contribuic&o social ocorra o desequilibrio econémico em
sobre o lucro desfavor da Administragao
liquido.
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LEGAL

Resciséo ou
anulagéo do
contrato por
fatores atribuiveis
ao contratante.

« Frustracéo de receitas
futuras do construtor.

Clausula especifica sobre rescisdo e
anulagédo contratual, dispondo sobre os
critérios para reembolso dos custos
incorridos pelo contratado.

Risco do contratante - Superestimativas
Devera o contrato convencionar que o valor da
indenizacdo paga ao contratado sera adstrita
as seguintes parcelas:

a) desmobilizagdo contratualmente prevista.
b) pagamento dos servigos executados e dos
materiais postos no canteiro de obras.

c) devolugéo das garantias contratuais.

As partes de comum acordo estabelecem que
o contratado ndo fara jus a nenhum tipo de
indenizacédo por lucro cessante no caso de
resciséo contratual.

As partes convencionam que ndo havera
incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor indenizado, podendo
ser aceito apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizagéo cujo
pagamento for regularmente comprovado.

MODERAD
(0]

ACEITAR

Controlar
seu
desenvolvi

mento

a7

LEGAL

Risco de rescisdo
ou anulagédo do
contrato por
fatores atribuiveis

ao contratado.

« Custos administrativos para
realizagdo de nova
licitagao/contratagéo.

* Possivel perecimento dos
servigos executados.

« Postergagao da conclusao
da obra.

«Clausula contratual prevendo a aplica¢édo
de penalidades e de rescisao unilateral do
contrato.

«Clausula contratual prevendo a imputagao

ao contratado de
*Quaisquer outras perdas e danos da
Administra¢édo em virtude da rescisao
contratual por culpa do contratado.
« Exigéncia de garantias contratuais.

Risco do contratado - Superestimativas

10

ALTO

ACEITAR

Ha
necessida
de de
monitoraca,
o ativa e
reducao
do risco
onde
possivel

Séao Paulo,

de
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Encarregado de Prefeitura Naval

Documento assinado digitalmente

govb

ALEXANDRE FREIRE DE SA LOPES
Data: 05/12/2023 11:23:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br



		2023-12-05T11:23:53-0300




