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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
3/2023 JOSE PETRONIO COUTO DE OLIVEIRA 29/09/2023 10:33
Objeto da Matriz de Riscos

O objeto da presente dispensa é a escolha da proposta mais vantajosa por dispensa de licitagao, para aquisicdo de material.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 01 Impugnacéo do edital Planejamento Administragéo Baixo
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Aviso de Dispensa Eletrdnica, de Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
forma a ndo extrapolar as regulamentagdes previstas em Lei. VOGADO
P-02 Especificar os materiais de forma concisa e coerente com o que o mercado pode Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
oferecer. VOGADO
P-03 Observar atentamente as regulamentag8es na conducéo do processo. Responsavel: JOSE PETRONIO COUTO DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Tomar as providéncias necesséarias ao saneamento do processo no menor prazo Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
possivel, de modo a permitir a realizagao da licitagao. VOGADO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-02 02 Dispt_ensa eletronica resulta sem vencedor Planejamento Administragao Baixo
habilitado
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se encontram-se compativeis com a Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
realidade do mercado. VOGADO
P-02 Dar ampla publicidade ao edital. Responsavel: JOSE PETRONIO COUTO DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar exigéncias do Aviso de Dispensa Eletronica e realizar nova Divulgagéo. Responsavel: JOSE PETRONIO COUTO DE
OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estimativa de preco em descompasso com

03 - Planejamento Administracéo Médio
os valores praticados no mercado.
Impactos
1 Dispensa Eletrdnica deserta ou contratagéo por pre¢o elevado
Acdes Preventivas
P-01 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
VOGADO
Acdes de Contingéncia
C-01 No caso de preco elevado, deve o Encarregado pela Divulgacdo da Dispensa Responsavel: JOSE PETRONIO COUTO DE
Eletrénica negociar a reduc@o dos valores propostos, tendo como pardmetro os OLIVEIRA
valores observados na pesquisa de precos.
C-02 No caso de licitagdo deserta, avaliar a possibilidade de proceder a contratacdo Responsavel: JOSE PETRONIO COUTO DE
direta por dispensa de licitacéo. OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
04 Especificagcao inadequada do objeto Selecao do Fornecedor Contratada Médio
Impactos
1 Entrega do objeto que ndo atende as necessidades da Organizagdo Militar.

Acdes Preventivas



P-01 Verificagéo e adequacdo das especificacBes por ocasido da elaboracéo do Termo Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA

de Referéncia com a ajuda da Sec¢éo de Obtencéo. VOGADO
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar o grau de inadequacéo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
fazendo as corre¢Bes para um NOvo processo. VOGADO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
05 Itens desertos ou fracassados. Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
Impactos

O néo recebimento dos itens na Organizagcdo Militar, em virtude de nenhum interessado comparecer ou, quando comparece, ndo

! atende aos requisitos de habilitagdo exigidos ou sua proposta néo possui condi¢des de ser classificada.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo e adequacdo da Pesquisa de Mercado, em acordo com Instrucdo Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
Normativa n° 65, de 2021. VOGADO
Acodes de Contingéncia
C-01 Melhor avaliagdo dos pregos praticados no mercado. Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
VOGADO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
06 Atraso na entrega do objeto pela contratada Gestédo de Contrato  Contratada Alto
Impactos
1 O néo recebimento dos itens na Organizacao Militar, por descumprimento de prazos contratuais acordados, por parte da empresa,
acarretara prejuizos as atividades administrativas deste Depdsito.
Acdes Preventivas
P-01 Especificacdo clara do prazo maximo de entrega do objeto no Termo de Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
Referéncia. Antecipagao do pedido. VOGADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicac8o de san¢des/multas previstas no aviso de dispensa eletronica e termo de Responsavel: JOSE PETRONIO COUTO DE
referéncia. Acionar a empresa que se logrou segunda colocada no certame para OLIVEIRA
realizacdo da aquisicdo do bem faltante ou realizagdo de novo processo de
dispensa eletrénica.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
07 Néo fornecimento do objeto  pela Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Contratada
Impactos
1 O néo recebimento dos itens na Organizagao Militar, ensejando a sua rescisdo, com as consequéncias contratuais previstas em lei.
Acoes Preventivas
P-01 Especificacdo clara do objeto e do prazo maximo de entrega no Termo de Responsavel: MARCELO LEONINO PEREIRA
Referéncia. VOGADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Resciséo contratual e aplicagio de san¢Bes/multas previstas no aviso de dispensa Responsavel: JOSE PETRONIO COUTO DE
eletrdnica e termo de referéncia. Acionar a empresa que se logrou segunda OLIVEIRA

colocada no certame para realizac@o da aquisicdo do bem faltante ou realizag&o de
novo processo de dispensa eletrénica.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCO ANTONIO RICAR Do Documento assinado digitalmente
DA SILVA EILHO .b MARCO ANTONIO RICARDO DA SILVA FILHO

Data: 29/09/2023 13:39:46-0300
L . Verifigue em https://validar.iti.gov.br
Membro da comisséo de contratacdo
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