MARINHA DO BRASIL
AGENCIA FLUVIAL DE BOM JESUS DA LAPA

ANEXO 1.2 - MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor

() Gestdo do contrato

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, controle e organizacao
e controle relacionados aos riscos atinentes e que possam via a comprometer o sucesso da
contratacdo e por conseguinte, da execucdo do objeto.

O Mapa de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determina¢do do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificacdo de responsdveis pelas a¢gdes, bem como o registro e o acompanhamento das
acoes de tratamento dos riscos.

a revisao da necessidade imediata dos
itens demandados.

Contratacao

RISCO 01
INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS
PROBABILIDADE ( ) BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO ( ) MEDIO (X)ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
1 Ndo haver disponibilidade orgamentaria.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Efetuadas gestdes junto ao setor
1 orcamentdrio da Organizacao Militar o |Equipe de Planejamento da
) qual sinalizou positivamente a dotacdao |Contratacao
do recurso.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Buscar remanejamento de valores
1 previstos no orcamento anual, somado |Equipe de Planejamento da
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RISCO (32
ATRASO NA EXECUCAO DO SERVICO
PROBABILIDADE ( ) BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO ( ) MEDIO (X)ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
1 Servico sem qualidade ou incompativel com os anseios da Administragao.
Id. Agao Preventiva Responsavel
L e e, * | Ml cesanadapr xecusi
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Treinar pessoal apto ao recebimento Divisio de Abastecimento

do material.

RISCO 03
FORNECEDORES INCAPAZES DE ENTREGAR O OBJETO
PROBABILIDADE ( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO ( ) MEDIO (X)ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
1 Erros na determinagdo da necessidade
Id. Agao Preventiva Responsavel
Analisar a aquisicdo anterior, ou a série
histérica, se houver, para identificar as
inconsisténcias ocorridas nas fases do . .
. N - Equipe de Planejamento da
1. Planejamento da Contratacdo, Selecao Contratacio
do Fornecedor e Gestao do Contrato, ¢
com a finalidade de prevenir
ocorréncias.
Id. Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Para a estimativa dos quantitativos,
1. foi realizado levantamento do |Setor Solicitante da Organizacado

material existente para a aquisicdo.




Anexo do Estudo Técnico Preliminar - Mapa de Riscos.

RI 4
FALTA DE PESSOAL TECNICO OU ESPECI:fI(;:DO PARA RECEBIMENTO DO MATERIAL
PROBABILIDADE ( X ) BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( ) BAIXO (X ) MEDIO ( )ALTO
ID DANO
TRATAMENTO Mitigar
Auséncia de fiscalizacdao decorrente do despreparo técnico para o exercicio da
1 respectiva atividade e o consequente ocasionamento de eventuais
descumprimentos no atraso ou ainda a nao entrega do material.
Id. Agao Preventiva Responsavel
1. Adestramento para .. o efetivo Setor de recebimento de material
recebimento dos materiais.
Id. Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. Treinar pessoal apto ao recebimento Setor de recebimento de material

do material.
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