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MARINHA DO BRASIL
CENTRO DE INTENDENCIA DA MARINHA EM MANAUS
DISPENSA ELETRONICA N° 90.010-2024
APENSO Il - PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. REFERENCIAS
1.1.Instrucdo Normativa N2 5, de 25 de maio de 2017, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG); e
1.2.Circular n? 13/2024 da Secretaria-Geral da Marinha (SGM).

2. OBJETO DA LICITAGAO

2.1. Contratacdo de empresa especializada que, sob demanda de Projeto Basico/
Termo de Referéncia para construcdo de 2 tanques aéreos de 250 m?* cada, com elabo-
racdo de projeto arquitetdnico, estrutural, mecanico, combate a incéndio e SPDA da es-
trutura, sendo necessdrio estudo de viabilidade para local de instalacdo e composicdes
de custo e descritivos para licitagao, incluindo projetos complementares necessarios
para recebimento, armazenamento e fornecimento de Oleo Diesel Maritimo (ODM),
conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento e seus
anexos.

3. OBIJETIVO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1. De acordo com a Instrucdo Normativa N2 5, de 25 de maio de 2017, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG) e Circular n2 13/20124
da Secretaria-Geral da Marinha (SGM), que dispde sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta no ambito
da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional e aquisicdo de bens
materiais, estabelecem que durante a fase de Planejamento da Contratacdo, para cada
servico ou bem a ser contratado, uma das etapas a serem cumpridas é o Gerenciamento
de Riscos.

3.2 Este Plano tem como objetivo aumentar a probabilidade e o impacto dos
eventos positivos, reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos negativos da
contratacdo e orientar a equipe de planejamento da licitacdo sobre como os processos
de riscos serao descritos, estruturados e executados.

4. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
4.1. A equipe de planejamento é formada a partir dos militares/servidores civis indicados
na Ordem de Servico n? 129/2024:
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
NIP NOME
10.0165.62 PAULO ROBERTO GOUVEA DA SILVA
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Continuagao do Plano de Gerenciamento de Riscos.

21.0515.26 STEFANY QUEIROZ DE SOUZA BARROS
23.1843.29 SAULO CESAR ARRAIS DE MEDEIROS
09.0119.78 VINICIOS PEDROZA BRANDT

5. PLANEJAMENTO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

5.1. Este processo é executado durante o planejamento do projeto, onde é definida
através de reunides, qual abordagem e metodologia utilizar para executar com sucesso as
atividades do projeto. Como artefato gerado neste processo inicial, tem-se o Plano de
Gerenciamento de Riscos que é constituido, pelos principais riscos que podem afetar o
projeto, o dano que pode causar, acdes preventivas e contingéncia caso algo nao saia
como o planejado.

6. IDENTIFICAR OS RISCOS

6.1. Identificacdo de riscos é o processo que define aqueles eventos ou resultados
que possam ter impacto no atingimento do sucesso durante a fase do Planejamento da
Contratacdo. Os riscos estudados durante essa fase estdo listados na Tabela 01, estes
foram identificados através de um brainstorming da Organiza¢cdo Militar Solicitante do
servico. Considerada uma das técnicas mais utilizadas, o brainstorming tem o objetivo de
gerar uma lista de riscos abrangente relacionada ao projeto através de sessGes com
consultores e envolvidos no projeto.

7. ANALISE DOS RISCOS
7.1. A andlise qualitativa de riscos é o processo que determina o nivel de impacto
gue um risco pode ter e a probabilidade de sua ocorréncia. Definicdes relacionadas a
analise de riscos quanto a probabilidade e quanto a avaliagdo qualitativa de impacto sao
assim descritos em termos qualitativos, os riscos serdo qualificados de acordo com a sua
probabilidade de ocorréncia e gravidade de seus impactos.

7.2. Analise quanto a probabilidade
NIVEL VALOR DESCRICAO
Evento casual, inesperado, muito embora raro, ha histdrico
1 BAIXA de sua ocorréncia por parte dos Gerentes de Crédito das

Unidades Gestores (UG) solicitantes.

Evento esperado, que se traduz com frequéncia reduzida,
2 MEDIA porém constante. Possui historico de ocorréncia conhecido
pelos gestores e Gerentes de Crédito.

Evento corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual em
processos licitatdrios possui histérico altamente conhecido

3 ALTA L 4 - . .
pelos Gerentes de Crédito e militares/servidores envolvidos
com os processos de obtencao.

7.3. Avaliagao Qualitativa de Impacto

NIVEL VALOR | DESCRICAO
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Degradacdo das operacgles, atividades projetos, programas
1 BAIXO ou processos da organizagao, causando pequenos impactos
na consecucdo dos objetivos.

Interrupgao de operacgOes, atividades, projetos, programas
2 MEDIA ou processos da organizagdo, causando impactos
significativos nos objetivos, porém recuperaveis.

Interrupgao de operacgOes, atividades, projetos, programas
3 ALTO ou processos da organizacdo causando impactos de
reversao muito dificil nos objetivos.

8. RISCOS IDENTIFICADOS, ANALISES E RESPOSTAS.

8.1. RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA LICITACAO
8.1.1. Pessoal envolvido no processo em quantidade e qualificagdo inadequadas.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( ) Impacto: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x )

b) Dano: Contratagdo desvantajosa levando ao desperdicio de recursos financeiros, material e
pessoal.

c) Agao preventiva: Prover a quantidade e a capacitagdo necessarias ao pessoal envolvido
neste processo. A OM podera se valer dos cursos do CIANB para capacitar o seu pessoal.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus
d) Acdo Contingéncia: Disponibilizar pessoal capacitado para a execugao do processo.
Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus

8.1.2. Nomeacgéao de Pregoeiro e Equipe de Apoio desprovidos de qualificagdao para o
exercicio de suas atividades.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Procedimentos mal elaborados; Inobservancia de prazos, regras e recomendagbes da
AGU e TCU.

c) Agéo preventiva: Indicagdo de membros da Comisséo de Licitagdo dotados de qualificagéo
para o exercicio da respectiva fungcao, bem como inscricdo dos mesmos em cursos voltados
para a referida area de atuagao.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus

d) Agéo Contingéncia: Solicitar apoio de pregoeiros especializados de outras Organizagdes
Militares.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus
8.1.3. Contratacao conduzida sem processo padronizado.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Erros e omissdes que dificultam a contratacdo e leva a obtengdo com baixa qualidade
(maior tempo, maior custo).

c) Acao preventiva: Estabelecimento de processo de trabalho formal para toda organizacgéo.
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Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus

d) Agédo Contingéncia: Caso ocorra alguma alteragdo das minutas informar a CJU/AM para
analise juridica.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus

8.1.4. Auséncia de previsdao, expressa na minuta do edital, acerca da abertura de
conta vinculada para as contratagdes que envolvam servigos continuados com mao de
obra exclusiva.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Em caso de inadimplemento de verbas de carater trabalhista/previdenciario pela
empresa contratada, surgem dificuldades quanto a solugdo mais eficaz e adequada acerca do
problema.

c) Agéo preventiva: Observancia as disposi¢bes acerca da necessidade de abertura de conta
vinculada, nos termos da IN 05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus
d) Agéo Contingéncia: Nao ha.
Responsavel: Nao ha.

8.1.5. Licitagoes/Contratagdes inscritas em Restos a Pagar que serdo canceladas por
falta do recebimento do objeto.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Nao aquisicao da necessidade pela Administracdo e perda do crédito orgamentario
pela OM.

c) Acado preventiva: Melhorar o planejamento e o processo licitatério para que as empresas
vencedoras consigam entregar o objeto mesmo apds o encerramento do exercicio financeiro.
Acompanhar o andamento do cumprimento das obrigacbes das empresas contratadas,
aplicando, se necessario, as penalidades previstas.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus
d) Acdo Contingéncia: Exigir da empresa que o cronograma fisico-financeiro seja cumprido.
Responsavel: Fiscal do Contrato.

8.2, RISCOS DA FASE DA DETERMINAGAO DE NECESSIDADES

8.2.1. Auséncia de cédigo de material constante no CATMAT que possibilite o melhor
enquadramento do item que se pretende licitar.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x)

b) Dano: Perda da celeridade e retrabalho. Diminuigdo do numero de empresas participantes
no certame em virtude da discrepancia entre a nomenclatura do CATMAT com o objeto que se
pretende licitar.

c) Agéo preventiva: Adequar os codigos de materiais existentes no CATMAT as necessidades
da MB e manté-los sempre atualizados.

Responsavel: Setor de Obtengao do CelMMa.

d) Acao Contingéncia: Verificar a correta nomenclatura no catalogo de material.

Atualizagéo: Janeiro/2022

-4 de 14 -



Continuagao do Plano de Gerenciamento de Riscos.

Responsavel: Fiscal do contrato.
8.2.2. Determinacgao das necessidades e formalizagdo da demanda inadequada.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Possibilidade de deflagragdo de certames eivados de vicios. Ocorréncia de
contratacdo incompativel com o almejado pela OM, o que acarreta a ma utilizagdo do recurso
orgamentario. Atrasos decorrentes da necessidade de corregbes das minutas. Aumento do
numero de recursos administrativos

c) Acao preventiva: Formalizar informag¢des claras da necessidade da demanda e das
caracteristicas e especificagbes do produto ou servico a serem contratados. Planejar
minuciosamente, com observancia aos requisitos estabelecidos na legislagdo pertinente,
prazos, descricdo do objeto e elaboragcdo de minutas a luz dos modelos estabelecidos pela
AGU. Em caso de enquadramento do objeto no conceito de atividade de custeio, faz-se
necessaria a observancia da autoridade competente para a celebracdo do ajuste e de
eventuais prorrogacoes, conforme estabelecido no art. 2°, §1°, do Decreto n° 7.689, de 2012.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
d) Acao Contingéncia: Refazer o processo licitatorio.
Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

8.2.3. Nao planejamento da demanda total da administragao.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x )

b) Dano: Multiplicidade de esforgos para fazer contratagbes semelhantes, levando a perda da
economia de escala.

c) Acdo preventiva: Padronizar especificagbes para licitagdes que sdo comuns (vigilancia,
limpeza, telefonia, microcomputadores, etc). Planejar a quantidade de material adequada para
um exercicio financeiro.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Acdo Contingéncia: Realizar contratagdes por adesao e criar um histérico para planejamento
futuro.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

8.2.4. Falta ou justificativa incompleta sobre a necessidade da contratagdo e
quantitativo estimado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( ) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )

b) Dano: Contratagéo falha sem levar em consideragao os quantitativos corretos.

c) Agao preventiva: Justificar da forma mais completa possivel com o cumprimento das
exigéncias estabelecidas nos documentos normativos pertinentes, bem como, que seja
indicada a metodologia utilizada para a definigdo do quantitativo a ser demandado.
Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Agéo Contingéncia: Nao ha.

Responsavel: Nao ha.

8.2.5. Estimativa de quantidade maior que as necessidades da organizagao.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( ) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )
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b) Dano: Sobra de produtos gerando desperdicios.

Acéo preventiva: Melhor planejamento das quantidades solicitadas. A estimativa devera
considerar um exercicio financeiro, desde que o vencimento do produto permita.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

c) Acdo Contingéncia: Adequar as quantidades, caso seja verificado que encontram-se em
desacordo com a necessidade da Organizagao.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
8.3. RISCOS DA FASE DE ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
8.3.1. Falhas na elaboragao de Termo de Referéncia (TR).
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )

b) Dano: Documentos incompletos e inconsistentes. Procedimentos mal elaborados. Aquisicéo
de itens/servigos inadequados. Desperdicio de recurso orgamentario.

c) Acao preventiva: Fazer check-list para verificar a confecgao do TR ou PB. Preocupagédo em
observar prazos, regras e recomendagdes da AGU e TCU. Utilizar modelo da CJU.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Acao Contingéncia: Caso seja um vicio insanavel, revogar a licitagdo, se for alguma
discrepancia sanavel efetuar as devidas corregoes.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
8.3.2. Incoeréncia entre as clausulas do edital.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ()

b) Dano: Inconsisténcia nas propostas enviadas pelos fornecedores. Questionamentos feitos
pelos fornecedores. Paralisagdo do certame.

c) Acao preventiva: Verificagdo da pertinéncia entre as clausulas dos editais, principalmente
gquelas que dizem respeito a habilitagdo das empresas e datas, a fim de evitar possiveis
impugnagoes.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Acao Contingéncia: Paralisagdo do certame e inicio de um novo.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

8.3.3. Auséncia de norma técnica ou descri¢do detalhada do objeto.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Licitagéo frustrada ou aquisi¢ao de objeto que ndo atende as necessidades da MB.

c) Acdo preventiva: As Diretorias Especializadas devem, sempre que possivel, adequar a
descricao do objeto ou a norma técnica aos padrdes existentes no mercado.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Acdo Contingéncia: O pregoeiro devera licitar o objeto e caso necessario pedir auxilio
técnico

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
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8.3.4. Descrigao do objeto ou norma técnica em desacordo com o praticado no mercado.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )

b) Dano: Dificuldades na realizagdo de pesquisa de mercado. Formulagédo de propostas pelos
licitantes em desacordo com o TR. Licitag&o frustrada ou perda do item no processo licitatério.

c) Acgao preventiva: As Diretorias Especializadas (DE) devem detalhar de forma objetiva e
completa as caracteristicas exigidas para o objeto a ser licitado. O pregoeiro deve licitar, tendo
atencao aos requisitos estabelecidos pelas DE.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Agédo Contingéncia: Acompanhar a execugédo do objeto e adequa-lo as normas técnicas
vigentes.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

8.3.5. 5) Questionamento quanto as exigéncias contidas no edital.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( ) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )
b) Dano: Paralisagédo do certame.

c) Agao preventiva: Incluir referéncias legais nas exigéncias ndo usuais ou que gerem maiores
questionamentos.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Agdo Contingéncia: No momento do pregdo, ter apoio técnico para auxilio em eventuais
questionamentos, caso o requisitante tiver razao em seus questionamentos, acatar e tomar as
devidas providéncias, se o requisitante nao tiver fundamento, responder e dar prosseguimento
ao certame.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

8.3.6. Auséncia de clareza sobre data e hora dos eventos relacionados aos pregdes
eletrénicos.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Impedimento dos licitantes praticarem atos no certame, afrontando os principios da
publicidade, transparéncia e isonomia.

c) Agao preventiva: O Pregoeiro devera divulgar com clareza todas as informagdes referentes
ao processo licitatério no sitio http//www.comprasgovernamentais.com.br A divulgacdo devera
seguir as normas legais e observara a publicagdo no D.O.U, jornais e sitios eletrdnicos.

d) Agéo Contingéncia: Nao ha.
Responsavel: Nao ha.

8.3.7. Utilizagdo de minutas padronizadas da Administragdao Geral da Unidao (AGU) sem
as devidas adaptagdes ao objeto a ser contratado

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )

b) Dano: Embora a utilizagdo das minutas da AGU seja de carater obrigatério, a auséncia de
adaptacoes referentes ao objeto pode ocasionar atrasos advindos da demora na analise prévia
dos processos pelo 6rgdo juridico, bem como problemas decorrentes da auséncia de
cumprimento de exigéncias legais.
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c) Agdo preventiva: Adaptar as minutas padronizadas da AGU ao objeto que se pretende
adquirir.

d) Acdo Contingéncia: Refazer as minutas com as devidas adequacbes ao objeto a ser
contratado.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
8.3.8. Descrigao incompleta, exagerada ou ambigua dos itens.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Aumento de niumero de impugnacgdes e recursos. Estimulo ao julgamento subjetivo
para superar a falha na descricdo. Aquisi¢cao prejudicada.

c) Acao preventiva: Zelo e conhecimento em licitagbes na elaboracao das Normas Técnicas
que descrevem os itens. Constante revisdo, aperfeicoamento e atualizagdo das Normas
Técnicas.
Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
d) Agéo Contingéncia: Nao ha.
Responsavel: Nao ha.

8.4. RISCO DA FASE DE PESQUISA DE MERCADO
8.4.1. Levantamento de mercado deficiente.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )
b) Dano: Direcionamento da licitagdo com aumento do valor contratado
c) Acéo preventiva: Seguir as disposicbes da Instrugdo Normativa n° 5, de 2014 para a
realizacdo da pesquisa de mercado, inclusive no que toca ao prazo de 180 (cento e oitenta)
dias, bem como aos parametros a serem utilizados. Priorizar, se possivel, a utilizagdo do Painel
de Precgos, disponivel no site http:/paineldeprecos.planejamento.gov.br/ e contratagdes
similares de outros entes publicos. Caso haja disponibilidade orgamentaria, buscar assinar
sistemas especializados em pesquisas de mercado tais como Banco de Pregos.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Agéo Contingéncia: Utilizar banco de pregos conhecidos, como SINAPI, SBC, TCPO.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
8.4.2. Orgcamento estimado abaixo do valor de mercado.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )

b) Dano: O item sera cancelado e devera ser aberta nova licitagdo, o que demanda tempo e
recurso.

c) Acgao preventiva: Realizar pesquisa de pregos em objetos iguais em outras licitagbes e
utilizar sitios eletrénicos. Expandir o rol de fornecedores habilitados a fornecerem orgamentos.
Utilizar outras formas de pesquisa de pregos, constantes da IN n° 05/2017.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Agao Contingéncia: Caso seja verificado durante a execugéo do objeto que os precgos estéo
inadequados (devido a fatores inerentes ao Fiscal), realizar aditivo de preco.

Responsavel: Fiscal do Contrato.
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8.4.3. Contratagao direta sem a devida justificativa clara de preco.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )
b) Dano: Contratagéo de valores acima do mercado.

c) Agado preventiva: Fazer a correta pesquisa de mercado. Justificar a necessidade de
aquisicdo direta de maneira detalhada. Caso os valores envolvidos sejam superiores aos
limites estabelecidos em Lei, confeccionar o respectivo TJIL/TJDL para amparar a aquisigao.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
d) Agéo Contingéncia: Nao ha.
Responsavel: Nao ha.

8.4.4. Proximidade inadequada de servidores do setor de aquisicdo com empresas do
mercado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )
b) Dano: Quebra de imparcialidade da equipe levando ao direcionamento da licitagao.

c) Acgéo preventiva: A interagdo da equipe de licitagdo com os fornecedores deve ser de
maneira formal e cautelosa. E sempre com mais de um servidor participando das reunides.
Realizar rodizio de fungbes e estabelecer o principio da segregacao de funcdes, a fim de
executar a fiscalizagao intercorrente.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Agéo Contingéncia: Nao ha.

Responsavel: Nao ha.

8.4.5. Fornecedores nao respondem a cotagao ou informam precos irreais.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( ) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )
b) Dano: Estimativas inadequadas

c) Acao preventiva: Realizagdo de Pesquisa de Mercado conforme as disposi¢des normativas
pertinentes ao caso. Utilizar sitios eletrénicos para a verificagdo de pregos no mercado.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Acdo Contingéncia: Prestar apoio técnico de Engenheiro durante o certame para verificar os
orgamentos e composigoes.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
8.5. RISCOS DOS FORNECEDORES

8.5.1. Inobservancia das exigéncias na analise dos documentos de regularidade fiscal
e trabalhista dos licitantes, por ocasidao da fase de habilitacido na licitagao/contratagao
direta/prorrogac¢ao ajuste.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Contratagdo de empresa com qualificagdo inadequada. Execugcdo de objeto por
empresa em situagao de irregularidade e/ou sem experiéncia (quando esta for necessaria), o
que gera perda de recurso orgcamentario decorrente de eventual rescisao por inadimplemento e
ocorréncia de resultados desprovidos de qualidade.
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c) Agao preventiva: Incluir no edital os procedimentos de avaliagdo da qualificagdo técnica das
empresas. Verificagdo acurada quanto aos documentos apresentados por ocasidao da fase de
habilitacdo/contratacdo direta/prorrogacédo do ajuste, prazo de validade, existéncia de sanc¢des
administrativas.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
d) Agéo Contingéncia: Nao ha.
Responsavel: Nao ha.

8.5.2. Nao consultar todas as listas onde constam restricbes para contratar com a
Administragao Publica.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Contratar licitantes com restrigdes, descumprindo legislagéo, incluindo a possibilidade
de ilicito penal.

c) Acéo preventiva: Verificar as listas de restrigdes sugeridas pelo TCU:

1) SICAF;

2) CND - Previdéncia;

3) CRF — Certificado de Regularidade do FGTS;

4) Certiddo Conjunta de Débitos relativos a Tributos Federais e Divida Ativa

da Unido; Cadastros das Fazendas Estaduais; e Cadastros das Receitas
Municipais;

5) CNDT — Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

6) CNIA — Cadastro Nacional de Condenagdes por Improbidade Administrativa;

7) Cadastro de Inidéneos (TCU); e
8) Cadastro de Inabilitados (TCU).

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
d) Agéo Contingéncia: Nao ha.
Responsavel: Nao ha.

8.5.3. Contratagdao com fornecedores incapazes de entregar o objeto contratado ou
sem experiéncia no ramo (quando esta for necessaria).

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( ) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )

b) Dano: Nao contratagdo. Objetos adquiridos sdo desprovidos de qualidade ou incompativeis
com os anseios da Administracao.

c) Agao preventiva: Realizagédo de diligéncias para verificacdo da localizagdo da empresa e
equipamentos. Analise minuciosa por ocasido do recebimento do objeto.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Acao Contingéncia: Se durante a execugdo do objeto a empresa se mostrar incapaz, aplicar
as sang¢des/multas cabiveis.

Responsavel: Fiscal do Contrato.
8.6. RISCOS NA ASSESSORIA JURIDICA
8.6.1. Parecer juridico ndao conclusivo.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x)
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b) Dano: Continuidade da licitagdo com vicios de legalidade, ndo contratagdo ou
responsabilizacdo dos agentes envolvidos.

c) Acgéao preventiva: Assessor juridico deve emitir o parecer conclusivo, registrando a aprovagao
ou rejeicdo das minutas avaliadas.

Responsavel: AGU/AM.

d) Agéo Contingéncia: Nao ha.

Responsavel: Nao ha.

8.6.2. Inobservancia dos prazos de envio a AGU.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( ) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )
b) Dano: Perda de prazos podendo ocasionar o cancelamento do processo licitatério.

c) Acdo preventiva: Fazer uma previsdo expressa dos prazos na ocasido da fase de
Planejamento.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
d) Acdo Contingéncia: Ndo ha.
Responsavel: Nao ha.

8.7.PUBLICAGAO

8.71. Divergéncia entre as datas constantes no edital e na publicagdao do DOU, bem
como outros erros relacionados a valores, descrigdo de itens, participagao de ME/EPP e
legislagdes vigentes.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )
b) Dano: Perda da celeridade. Gastos desnecessarios com a republicagdo. Perda do item

c) Agao preventiva: Continuidade da licitacdo com vicios de legalidade, ndo contratagédo ou
responsabilizagao dos agentes envolvidos.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
d) Acao Contingéncia: Nao ha.
Responsavel: Nao ha.
8.8. CONTROLE POS LICITAGAO
8.8.1. Auséncia de Gerenciamento de Riscos referentes a gestado do contrato.
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Ocorréncia de situagbes eventuais que frustram o regular andamento do feito,
podendo gerar perda de recursos financeiros

c) Acao preventiva: Gerenciamento de Riscos quanto a gestado contratual, em cumprimento ao
art. 24, da IN 05/2017, a fim de que os mesmos sejam identificados, impedidos e que, entao,
seja alcancgado o resultado pretendido pela Administracédo por ocasido do ajuste.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Agéo Contingéncia: Nao ha.
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Responsavel: Nao ha.

8.8.2. Auséncia de capacitagdo dos fiscais do contrato no que tange a respectiva
atividade fiscalizatdria, assim como desconhecimento técnico referente ao objeto.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )

b) Dano: Auséncia de fiscalizagdo decorrente do despreparo técnico para o exercicio da
respectiva atividade, e o consequente ocasionamento de eventuais descumprimentos
contratuais.

c¢) Acao preventiva: Aumento da capacitagéo referente ao exercicio da atividade fiscalizatéria e
nomeagao que leve em consideragdo conhecimentos técnicos referentes ao objeto do contrato.
Criacdo de uma lista de verificacdo para os aceitesprovisoério e definitivo, a ser usada quando
da fiscalizagdo do contrato, conforme disposi¢cado constante do Art. 47, da IN 05/2017, e do item

2.6, alinea “”, do Anexo V, da respectiva IN.

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.
d) Agéo Contingéncia: Nao ha.

Responsavel: Nao ha.

8.8.3. Recebimento de material desprovido de qualidade, em quantidade incompativel
com as especificagées do Termo de Referéncia, ou, ainda, fora do prazo ajustado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( x ) Média ( ) Baixa ( )

b) Dano: Material incompativel com as necessidades da Administragéo Publica, o que ocasiona
desperdicio de recursos publicos e aumento de inscrigbes em Restos a Pagar.

c) Acao preventiva: O Setor responsavel/fiscal devera verificar se o(a)material a ser recebido
atende as especificagbes, quantitativos e prazos constantes do TR/PB. Atuagdo do fiscal
quanto ao cumprimento do prazo e atendimento as peculiaridades do objeto, conforme
mencionado acima. Criagdo de uma comissao de, no minimo, trés membros, para recebimento
de material no valor superior a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

Responsavel: Fiscal do Contrato.

d) Agédo Contingéncia: Nao emitir o TERD para a empresa enquanto nao forem sanadas as
discrepancias.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

8.8.4. Inadimplemento das verbas trabalhistas por parte do fornecedor do servigo
continuo com dedicagao de mao de obra exclusiva.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x)

b) Dano: Responsabilidade da Administracdo em caso de conduta culposa quanto ao
pagamento das verbas trabalhistas.

c) Acéo preventiva: Deverao ser adotadas como medidas acautelatorias:

*Abertura de Conta-Depdsito Vinculada, bloqueada para movimentagao, aberta pela
Administracdo em nome da empresa contratada, em cumprimen-to ao art. 18, §1°, inciso |, e do
item 1.6, do Anexo VII-B, ambos da IN n° 05/2017, a fim de que sejam depositados,
exclusivamente, o pagamento das verbas trabalhistas (férias, 13° salario e verbas rescisorias),
evitando, assim, rescisdo contratual por inadimplemento do fornecedor e futuras demandas
judiciais;

*Pagamento pelo Fato Gerador, conforme Caderno de Logistica, elabora-do pelo MPDG. Forte
atuacao do fiscal do contrato, ndo apenas quanto aos aspectos técnicos do objeto, mas
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também em relagdo ao pagamento das verbas trabalhistas, a fim de evitar omissdo que possa
dar ensejo a responsabilidade subsidiaria da Administragao.
Responsavel: Fiscal do Contrato.

d) Acao Contingéncia: Nao ha.
Responsavel: Nao ha.

8.8.5. Auséncia de comprovagao da regularidade fiscal e trabalhista de fornecedores
durante a execugao dos ajustes.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Além da aplicagdo de penalidades previstas no art. 156, da Lei n° 14.133 de 2021,
existe a possibilidade de rescisdo antecipada do ajuste, o que pode ensejar a n&o utilizagdo
dos recursos que suportariam as futuras despesas provenientes do regular andamento do feito.

c) Agao preventiva: O setor responsavel pela compra/prestagéo de servigo/obra de engenharia
devera verificar, durante todo o andamento do contrato, em especial, previamente a cada
pagamento, a regularidade fiscal do fornecedor, em cumprimento ao disposto no art. 63, inciso
da Lei n° 14.1333, de 2021. Incluir tanto nas minutas de editais quanto dos contratos de
servigcos continuos ou de execucéo parcelada, clausula que estabeleca a exigéncia de serem
mantidas durante toda a execugdo do ajuste, as condigdes de habilitagdo e qualificagéo
anteriormente exigidas.

Responsavel: Fiscal do Contrato.
d) Agéo Contingéncia: Nao ha.
Responsavel: Nao ha.

8.8.6. Nao cumprimento dos limites legais estabelecidos pela legislagdo para adesao
as Atas de Registro de Pre¢cos (ARP)

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa ( x) Impacto: Alta ( ) Média ( x ) Baixa ( )

b) Dano: Descumprimento da legislagdo vigente e planejamento baseado em quantitativo
indevido.

c) Acdo preventiva: Embora a utilizagdo do SIASG seja facultativa por parte das Forgas
Armadas, tendo em vista o carater preciso do mesmo em relagdo ao cadastramento realizado
por ocasido das contratagdes, recomenda-se a sua adesdo, por razdes de conveniéncia e
oportunidade, o que impede a ocorréncia de falhas relativas a ndo observancia dos limites
legais para a adeséo a ARP, definidos no Decreto n° 7.892, de 2013

Responsavel: Centro de Intendéncia da Marinha em Manaus.

d) Acao Contingéncia: Nao ha.

Responsavel: Nao ha.

9. APROVAGCAO
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Documento assinado digitalmente

Data: 10/07/2024 14:42:17-0300

g b STEFANY QUEIROZ DE SOUZA BARROS
{
Verifique em https://validar.iti.gov.br

PAULO ROBERTO GOUVEA DA SILVA STEFANY QUEIROZ DE SOUZA BARROS
Capitdo-Tenente (IM) Primeiro-Tenente (RM2-EN)

Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
ASSINADO DIGITALMENTE ASSINADO DIGITALMENTE

Documento assinado digitalmente

b SAULO CESAR ARRAIS DE MEDEIROS
g ! Data: 10/07/2024 14:22:42-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

SAULO CESAR ARRAIS DE MEDEIROS
Primeiro-Tenente (RM2-EN)
Membro da Equipe de Planejamento

|ASSINADO DIGITALMENTE|

APROVO:

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo Normativa n® 05/2017, do MPDG e Circular n°
13/2024, da SGM, aprovo este presente Plano de Gerenciamento de Riscos, que tem como objetivo
subsidiar a execugdo de Projeto Basico/Termo de Referéncia para construgao de 2 tanques aéreos
de 250 m? cada, com elaboragdo de projeto arquitetdnico, estrutural, mecénico, combate a incéndio e
SPDA da estrutura, sendo necessario estudo de viabilidade para local de instalagdo e composi¢des
de custo e descritivos para licitagdo, incluindo projetos complementares necessarios para
recebimento, armazenamento e fornecimento de Oleo Diesel Maritimo (ODM), conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento e seus anexos.

Manaus, AM na data da assinatura.

RODOLFO RAMOS COSTA
Capitdo de Fragata (IM)
Ordenador de Despesas

ASSINADO DIGITALMENTE
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